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CONTEXTUALIZAGCAO

O setor de transportes desempenha importante atuacao na econo-
mia global, tanto pela movimentacao de mercadorias e quanto de
pessoas. No Brasil, como em muitas outras economias, o transporte
rodoviario de carga é a principal modalidade logistica, com caminhdes
e veiculos comerciais sendo a espinha dorsal das operacdes de dis-
tribuicdo e abastecimento. No entanto, esse setor também é um dos
maiores consumidores de energia e fontes de emissdes de gases de
efeito estufa, especialmente devido a dependéncia de combustiveis
fosseis como o diesel.

A crescente preocupacao com as mudancas climaticas e a necessi-
dade de reducao da pegada ambiental tém levado a uma busca por
solucoes que melhorem a sustentabilidade das atividades de trans-
porte. A eficiéncia energética surge como uma das principais estraté-
gias para enfrentar esses desafios. Ela envolve a implementacao de
medidas que visam otimizar o uso de energia, reduzindo o consumo
sem comprometer a qualidade ou a eficiéncia das operacdes.

Para as cooperativas do Ramo Transportes, adotar praticas de eficién-
cia energética nao é apenas questao de conformidade ambiental, mas
também oportunidade estratégica para reduzir custos operacionais,
aumentar a competitividade e melhorar a imagem junto a clientes, par-
ceiros e 0rgaos reguladores. A implementacao de um sistema de gestao
de eficiéncia energética, por exemplo, permite que a cooperativa mo-
nitore, controle e busque melhorias continuas no consumo de energia,
resultando em beneficios tanto econdmicos quanto ambientais.

OBJETIVO DESTE E-BOOK

Este e-book tem como objetivo fornecer orientacdes prati-
cas para as cooperativas do Ramo Transportes sobre como
adotar e implementar boas praticas de eficiéncia energética.

Por meio deste material, esperamos contribuir para que as
cooperativas de transportes adotem postura mais proativa
em relacao a gestao de energia, alinhando suas operacdes
aos principios de sustentabilidade e eficiéncia, ao mesmo
tempo em que otimizam suas operagdoes para um futuro
mais competitivo e menos impactante ao meio ambiente.
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A NECESSIDADE
DE UM SISTEMA
DE GESTAO DE
EFICIENCIA
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COOPERATIVAS




Com a crescente pressao por eficiéncia operacional e reduc¢ao de im-
pactos ambientais, as cooperativas do Ramo Transportes enfrentam
desafios no gerenciamento do consumo de energia, que representa
parte significativa dos custos operacionais. A ado¢ao de praticas iso-
ladas de eficiéncia energéetica pode trazer beneficios limitados. Por
isso, um Sistema de Gestdo de Eficiéncia Energética (SGEE) é funda-
mental para estruturar, monitorar e otimizar as operacoes de forma
continua e sustentavel.

O QUE E UM SISTEMA DE GESTAO DE
EFICIENCIA ENERGETICA (SGEE)?

Um Sistema de Gestdo de Eficiéncia Energética € um conjunto de
politicas, praticas e processos que permitem, as organizacdes, pla-
nejar, controlar e monitorar o consumo de energia de forma eficaz.
Ele € baseado em um ciclo continuo de melhoria, com o objetivo de
reduzir desperdicios, aumentar a performance energética e garantir
o0 cumprimento das metas estabelecidas.

No contexto das cooperativas de transportes, um SGEE envolve
desde o monitoramento do consumo de energia dos veiculos e da
infraestrutura até a analise de dados operacionais e a definicdo de
acoes corretivas. Ele integra diferentes areas, como a gestao da frota,
a logistica e o treinamento dos motoristas, de forma que todas as
operacoes sejam otimizadas de maneira coordenada.

BENEFICIOS DE IMPLEMENTAR UM SGEE
NAS COOPERATIVAS DE TRANSPORTES

A implementacao de um SGEE traz uma série de beneficios que vao
além da simples reducao de consumo de energia. Entre os principais
beneficios, podemos destacar:

e reducao de custos operacionais: a adocao de um SGEE permite
gestao mais eficiente do consumo de energia, resultando em uma
diminuicao direta dos custos operacionais. O controle mais rigoroso
do uso de combustivel, por exemplo, pode gerar redugao significa-
tiva no gasto com combustiveis fosseis, especialmente com a im-
plementacao de tecnologias de monitoramento e rotas otimizadas.
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Melhorianacompetitividade: em um mercado cada vez mais com-
petitivo, as cooperativas que demonstram compromisso com a efi-
ciéncia energética e a sustentabilidade ganham destaque diante de
clientes e parceiros comerciais. Organizag¢des que adotam praticas
eficientes e que comprovam areducao de suas emissoes de carbo-
no podem se beneficiar de umaimagem positiva no mercado.

Conformidade regulamentar: a regulamentacao ambiental, tanto
no ambito nacional quanto internacional, esta cada vez mais rigo-
rosa e abrangente. Ter um sistema de gestao estruturado ajuda a
garantir que a cooperativa esteja em conformidade com normas e
leis relacionadas ao consumo de energia e a emissdo de gases de
efeito estufa, evitando multas e penalidades.

sustentabilidade e responsabilidade social: cooperativas que
implementam um SGEE se alinham as demandas por praticas
mais responsaveis em relacdo ao meio ambiente. A sustentabili-
dade é um valor cada vez mais valorizado pelos consumidores e
parceiros, € o gerenciamento eficiente de energia contribui dire-
tamente para areducao da pegada de carbono da cooperativa.

COMO UM SGEE FUNCIONA NAS

COOPERATIVAS DE TRANSPORTES

Para que um SGEE seja eficaz, ele deve serimplementado de forma in-
tegrada, considerando as especificidades das operacdes de transpor-
te e logistica. A seguir, estdo os principais componentes de um SGEE:

Planejamento e politica energética: o primeiro passo é a elabora-
cao de uma politica energética que defina as metas de eficiéncia,
0s objetivos da cooperativa e as diretrizes para as operacoes.
Essa politica deve ser alinhada com a estratégia geral da coopera-
tiva e deve englobar todas as areas operacionais que impactam o
consumo de energia.

Monitoramento e medicao de consumo de energia: um compo-
nente-chave de qualquer SGEE é o monitoramento continuo do
consumo de energia, tanto da frota de veiculos quanto das insta-
lacdes. Isso pode ser feito por meio de sistemas de telemetria nos
veiculos, que fornecem dados sobre o consumo de combustivel,
desempenho dos motores e outros parametros relacionados a
eficiéncia energética. Aléem disso, as instalacdes (garagens, cen-
tros de distribuicdo) também devem ser monitoradas para identi-
ficar possiveis desperdicios de energia.
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Analise de dados eidentificacao de oportunidades de melhoria:
a coleta de dados deve ser seguida por uma analise rigorosa para
identificar pontos de ineficiéncia e oportunidades de melhoria.
Isso pode envolver a comparacao do consumo de energia em di-
ferentes periodos, o desempenho de diferentes rotas ou a analise
de falhas técnicas na frota.

Acoes corretivas e otimizagao: com base na analise dos dados,
a cooperativa pode implementar agoes corretivas, como a rea-
dequacao das rotas de transporte, a manutencao preventiva de
veiculos, ou a capacitacao dos motoristas. Essas acdes devem
ser integradas ao ciclo de gestao do SGEE para garantir a me-
lhoria continua.

DESAFIOS NA IMPLEMENTAGAO DE UM

SGEE NAS COOPERATIVAS DE TRANSPORTES

Embora os beneficios sejam claros, aimplementacdo de um SGEE nas
cooperativas de transportes pode enfrentar alguns desafios, como:

Custo inicial de implementacao: investimentos iniciais em tec-
nologia (como sistemas de monitoramento de veiculos) ou na
formacao de equipes especializadas podem ser necessarios. No
entanto, esses custos sao frequentemente superados pelas eco-
nomias geradas pela redugao de consumo de energia.

Resisténcia cultural e comportamental: a adocao de novas pra-
ticas exige mudancas na cultura organizacional e nos comporta-
mentos diarios dos colaboradores. O treinamento constante e a
comunicacao eficaz sao fundamentais para superar essa resistén-
cla e garantir o comprometimento de todos os envolvidos.

Complexidade naintegracao de sistemas: integrar diferentes are-
as da cooperativa, como a gestao da frota, a logistica e o controle
de energia, pode ser um desafio técnico. Contudo, a adoc¢ao de
ferramentas digitais integradas pode facilitar essa coordenacao.

r
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O diagndstico energetico € a etapa inicial e essencial para imple-
mentar um Sistema de Gestao de Eficiéncia Energética (SGEE) nas
cooperativas de transportes. Sem uma avaliagcao clara do consumo
atual de energia e dos fatores que influenciam esse consumo, fica
dificil adotar medidas eficazes de reducdo e otimizac¢ao. O diagnos-
tico permite identificar ineficiéncias, estabelecer uma linha de base
e tracar metas realistas para a melhoria continua.

O QUE E UM DIAGNOSTICO ENERGETICO?

Um diagnodstico energético é um levantamento detalhado do con-
sumo de energia de uma organizacao, neste caso, focado na frota
de veiculos e nas instalacdes da cooperativa de transportes. Este
processo envolve a coleta e analise de dados sobre o uso de energia,
identificando onde, como e por que a energia esta sendo consumida,
além de apontar areas com potencial para otimizagao.

Para as cooperativas, um diagndstico energético vai além de apenas
medir o consumo de combustivel dos veiculos. Ele envolve uma visao
holistica que abrange as operacodes logisticas, a gestao da frota, a
infraestrutura e até mesmo o comportamento dos motoristas. A partir
desse diagnostico, é possivel identificar tanto as fontes de desper-
dicio de energia quanto as oportunidades de melhoria, oferecendo
um ponto de partida para acoes que tragam ganhos em termos de
eficiéncia energeética.

ETAPAS DO DIAGNOSTICO ENERGETICO
NAS COOPERATIVAS DE TRANSPORTES

O processo de diagnostico energético pode ser dividido em varias
etapas, que incluem desde a coleta de dados até a analise e a inter-
pretacao das informacoes. A seguir, estao as principais etapas para
realizar um diagnostico eficaz:

« Levantamento de dados iniciais: o primeiro passo é a coleta de
informacgdes sobre o consumo de energia nas diversas areas da

cooperativa, o que inclui:

o consumo de combustivel da frota (caminhdes, veiculos de
apoio etc.);

o consumo de energia elétrica nas instalagdes (garagens, cen-
tros de distribuicao etc.);
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frequéncia e tipos de manutenc¢des realizadas nos veiculos;

perfil operacional da frota (distancias percorridas, horarios de
operacao, rotas mais comuns etc.); e

identificacao de Fontes de Consumo de Energia.

« Mapeamento das fontes de consumo de energia: a proxima etapa
é mapear as fontes de consumo de energia, dividindo-as entre con-
sumo relacionado diretamente a frota e consumo das instalagoes:

o

o

Frota: analise do consumo de combustivel por tipo de veiculo
e por rota. A identificacao de veiculos com baixo desempenho
OU consumo excessivo tambem € essencial.

Instalacoes: avaliacdo da eficiéncia energética das instalacdes,
como iluminacgao, sistemas de climatizagcao e outros equipa-
mentos que impactam o consumo de energia.

« Analise de desempenho operacional e logistico: a eficiéncia
energetica no setor de transportes esta intimamente ligada a
forma como as operacdes logisticas sdo planejadas. Nessa fase,
devem-se analisar:

a escolha das rotas mais eficientes em termos de consumo
de combustivel;

0 planejamento de entregas, considerando a otimizacao de
distancias e horarios;

a utilizacao de tecnologias de roteirizacao para minimizar o
tempo de viagem e os gastos com combustivel; e

a selecao de Ineficiéncias e Oportunidades de Melhoria.

o Identificar as ineficiéncias: apos a coleta de dados e a analise
do desempenho, a proxima etapa e identificar as ineficiéncias.
Isso inclui:

o

desperdicios de combustivel: como veiculos que consomem
mais do que o esperado devido a falhas mecanicas, praticas
Inadequadas de conducao ou rotas mal planejadas;
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o falta de manutencao preventiva: manutencodes irregulares ou
iInadequadas que resultam em maior consumo de energia; e

o operacoes logisticas ineficientes: como rotas nao otimiza-
das, excesso de tempo de espera ou falhas no agendamento
de entregas.

e Elaboracao do relatorio de diagnhdstico: o diagndstico deve cul-
minar em um relatério detalhado que apresente:

o o perfilde consumo de energia atual da frota e das instalagdes;
o as principais fontes de ineficiéncia e desperdicio; e

o sugestdes de acdes corretivas e estratégias para otimizar o
consumo de energia.

FERRAMENTAS E TECNOLOGIAS PARA
REALIZAR O DIAGNOSTICO ENERGETICO

Para realizar um diagnostico energético completo, as cooperativas
podem se beneficiar de diversas ferramentas e tecnologias. Algumas
das mais utilizadas incluem:

e Sistemas de telemetria e monitoramento de veiculos: a teleme-
tria permite coletar dados em tempo real sobre o desempenho
da frota, como consumo de combustivel, velocidade, frenagens
bruscas, aceleracoes excessivas, entre outros. Esses dados aju-
dam aidentificar veiculos com desempenho abaixo do esperado e
fornecer insights para ajustes no comportamento dos motoristas.

Softwares de roteirizacao e logistica: plataformas de roteirizacao
inteligente ajudam a planejar as rotas mais eficientes, considerando
ndo apenas a distancia, mas também fatores como trafego, condi-
cBes das estradas e horarios de operacao. Isso resulta em menor
consumo de combustivel e otimizag¢ao da frota.

e Auditoriasenergéticaseminstalacoes: auditoriasrealizadas nas
instalacoes da cooperativa, como centros de distribuicao e gara-
gens, ajudam a identificar pontos de desperdicio de energia. Fer-
ramentas de medi¢cdo de consumo energetico, como medidores
inteligentes, podem ser usadas para monitorar o uso de energia
elétrica e sugerir melhorias, como o uso de iluminag¢ao LED ou
sistemas de automacao para controle de temperatura.
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A IMPORTANCIA DO DIAGNOSTICO
ENERGETICO NA DEFINIGAO DE METAS
E ESTRATEGIAS

O diagnostico energético serve como base para a definicado de metas
de eficiéncia energética e a elaboracao de estratégias de melhoria.
Com ele, a cooperativa consegue:

o estabelecer umalinha de base: saber qual € o consumo atual de
energia, tanto para a frota quanto para as instalacdes, € essencial
para medir o sucesso das iniciativas de reducao de consumo;

o definir prioridades: o diagndstico ajuda a identificar as areas
com maior potencial de economia e impacto ambiental, o que
permite, a cooperativa, focar suas agcdes nas areas que trardo os
maiores beneficios: e

e criar um plano de acao eficaz: a partir dos resultados do diag-
nostico, € possivel desenvolver um plano de acao especifico,
com metas claras de reducao de consumo, ag0es corretivas e
cronogramas para implementacao.
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A adocao de boas praticas de eficiéncia energética no Ramo Trans-
portes ira reduzir o consumo de energia, diminuir os custos operacio-
nais e minimizar o impacto ambiental das operacodes logisticas. Essas
praticas envolvem desde o cuidado com a manutencao da frota até o
uso de tecnologias que ajudam a otimizar o desempenho dos veiculos
e melhorar a gestao das rotas. A sequir, apresentamos as principais
boas praticas que podem ser implementadas pelas cooperativas de
transportes.

GESTAO E MANUTENCAO DA FROTA

A gestdo eficiente da frota de veiculos é um dos pilares para alcan-
car boa performance energética. Um veiculo bem mantido opera de
forma mais eficiente, consumindo menos combustivel e reduzindo
as emissdes. Algumas boas praticas para a gestao e a manutencao
da frota incluem:

e Manutencao preventiva regular: a realizacao de manutencoes
preventivas, como trocadefiltros, alinhamento e balanceamento,
verificacdo do sistema de injecdo de combustivel e calibragao
dos pneus, contribui para o bom desempenho dos veiculos e
evita que falhas técnicas aumentem o consumo de combustivel.

e Monitoramento de desempenho: utilizar sistemas de telemetria
para monitorar o desempenho da frota permite identificar quais
veiculos estdo consumindo mais energia do que o esperado.
Além disso, esses sistemas ajudam a detectar falhas mecanicas
ou problemas que podem afetar a eficiéncia do veiculo, permi-
tindo acdes corretivas rapidas.

e Planejamento de substituicao de veiculos: substituir veiculos
antigos por modelos mais eficientes em termos de consumo de
combustivel ou optar por caminhdes com melhor desempenho
energético pode gerar economia significativa ao longo do tem-
po. A avaliacdo do ciclo de vida dos veiculos e o planejamento
de renovacao da frota com veiculos mais modernos devem ser
parte da estrategia de gestao de eficiéncia energética.
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TREINAMENTO DE MOTORISTAS

O comportamento dos motoristas tem grande impacto na eficiéncia
energetica das operacdes de transporte. Motoristas bem treinados
podem adotar praticas gue reduzem o consumo de combustivel e me-
lhoram a seguranca no transito. Algumas praticas importantes incluem:

e Conducao econdmica (Eco-Driving): a pratica de conducao
econdmica envolve técnhicas como aceleracao suave, frenagem
progressiva e manutencao de velocidade constante. Isso reduz o
desgaste do motor, melhora o consumo de combustivel e diminui
a emissao de gases poluentes.

o Treinamento continuo: oferecer treinamentos regulares sobre as
melhores praticas de dire¢cao é uma estratégia eficaz para melho-
rar a eficiéncia energética. Além disso, é importante sensibilizar
0s motoristas para a importancia da manutenc¢ao de um estilo de
conducao responsavel e econémico.

 Monitoramento e feedback: sistemas de telemetria podem forne-
cer dados detalhados sobre o comportamento de cada motorista,
como aceleracdes bruscas, frenagens e velocidade excessiva.
Com esses dados, é possivel oferecer feedback personalizado,
ajudando os motoristas a melhorar seu desempenho e a reduzir
O consumo de energia.

PLANEJAMENTO DE ROTAS E
LOGISTICA INTELIGENTE

O planejamento adequado das rotas de transporte € uma das formas
mais eficazes de reduzir o consumo de combustivel e melhorar a efici-
éncia operacional. A logistica inteligente envolve o uso de tecnologias
e metodologias para otimizar as rotas e as operacoes de carga, redu-
zindo os custos e o impacto ambiental. Algumas boas praticas incluem:

e Roteirizacao inteligente: o uso de softwares de roteirizagcao que
consideram variaveis como o trafego, as condi¢cées das estradas
e a distancia mais curta pode gerar grandes economias. Esses
sistemas ajudam a definir rotas mais eficientes, reduzindo o tem-
po de viagem e o consumo de combustivel.
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o Carregamentootimizado: garantirque osveiculos sejam carrega-
dos de maneira eficiente, com a capacidade maxima aproveitada,
€& uma pratica importante para evitar viagens extras ou subutili-
zacao da frota. O planejamento eficiente da carga pode reduzir o
numero de viagens g, consequentemente, o consumo de energia.

e Planejamento de horarios de transporte: evitar horarios de pico e
planejar as viagens para periodos de menor trafego pode ajudar a
reduzir o tempo gasto nas estradas e, por consequéncia, 0 Consumo
de combustivel. A analise de padrdes de trafego, combinada com
o planejamento das rotas, contribui para a eficiéncia energética.

USO DE COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS
E RENOVAVEIS

A transicdo para combustiveis alternativos e renovaveis € uma estra-
tégia importante para reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis
e diminuir o impacto ambiental das operacoes de transporte. Algu-
mas opcoesincluem:

e Gas Natural (GNV): o Gas Natural Veicular (GNV) é uma opcao
mais limpa ao diesel, com menor emissao de gases poluentes e
maior eficiéncia energética. A adocao de veiculos movidos a GNV
pode ser solucdo viavel para cooperativas que buscam reduzir
suas emissoes de carbono.

o Biodiesel: o0 biodiesel € uma opcao renovavel ao diesel convencio-
nal, produzido a partir de matérias-primas vegetais ou de residuos
organicos. Seu uso reduz, significativamente, as emissdes de gases
de efeito estufa e contribui para uma operagao mais sustentavel.

o Veiculos elétricos e hibridos: 0 uso de veiculos elétricos e hibri-
dos esta crescendo no setor de transportes, especialmente para
entregas urbanas e curtas distancias. Esses veiculos apresentam
baixo consumo de energia e nao emitem gases poluentes, tornan-
do-se excelente opcao parareduzir a pegada de carbono da frota.

©-O-® e
\-L
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3.5 TECNOLOGIAS DE APOIO:
AUTOMACAOE IOT

As tecnologias de automacao e Internet das Coisas (loT) sdo funda-
mentais paramelhorar a eficiéncia energética no setor de transportes.
Elas permitem o monitoramento em tempo real e a otimizagao das
operacoes de maneira inteligente e automatizada. Algumas tecnolo-
gias de apoio incluem:

« Telemetriae sensores: sistemas de telemetria e sensores instala-
dos nos veiculos permitem a coleta de dados detalhados sobre o
desempenho da frota, como consumo de combustivel, velocida-
de, temperatura do motor e outros parametros. Com esses dados,
é possivel identificar padrbes de comportamento e implementar
melhorias no desempenho dos veiculos.

o Plataformas de analise de dados: plataformas baseadas em loT
permitem a analise de grandes volumes de dados coletados dos
veiculos e dasinstalacdes, oferecendoinsights valiosos sobre como
otimizar as operacoes logisticas e reduzir o consumo de energia.
Essas plataformas podem sugerir rotas mais eficientes, identificar
falhas de manutencao e fornecer recomendacoes de melhorias.

e Sistemasdeautomacaode manutencao:aautomacaode proces-
sos de manutencao também contribui para a eficiéncia energética.
Por exemplo, sistemas que monitoram automaticamente as condi-
cdes dos veiculos e alertam para a necessidade de manutencao
preventiva podem evitar falhas e garantir que os veiculos operem
com o maximo de eficiéncia.
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Os indicadores permitem medir o impacto das iniciativas de reducao
de consumo e monitorar a evolucao ao longo do tempo, além de for-
necer dados valiosos para a tomada de decisOes. Para as cooperati-
vas de transportes, a definicdo e o uso adequado desses indicadores
s30 essenciais para garantir a eficiéncia das operacdes logisticas e
a reducao de custos com energia.

PRINCIPAIS INDICADORES
DE DESEMPENHO (KPIs)

Os KPIs (Key Performance Indicators), ou Indicadores-Chave de
Desempenho, sdo metricas fundamentais para avaliar a eficiéncia
energética de uma cooperativa de transportes. A seguir, estao alguns
dos principais indicadores utilizados no setor de transportes para
medir o consumo de energia e o desempenho da frota:

e Consumo de combustivel por quilometro (I/km ou km/l): esse
indicador mede a quantidade de combustivel consumido por uni-
dade de distancia percorrida. Ele é crucial para avaliar a eficiéncia
energética dos veiculos e identificar oportunidades para melhorar
0 consumo de combustivel.

e Emissoes de CO: por quilometro (gCO./km): esse KPl mede a
quantidade de CO2 emitida para cada quildmetro percorrido. Ele
ajuda a avaliar o impacto ambiental das operacdes e € um indica-
dorimportante para cooperativas que buscam reduzir sua pegada
de carbono.

o Eficiéncia operacional da frota (I/kg.km ou I/m* km de carga):
mede a eficiéncia dos veiculos em termos de distancia percorrida
por litro de combustivel ou por unidade de carga transportada.
Esse indicador é util para avaliar o desempenho global da frota,
considerando o tipo de carga e as rotas realizadas.

« Indice de utilizacio da frota (%): esse KPI indica o percentual
de tempo que os veiculos estdo efetivamente em operagao, em
comparacao com o tempo total disponivel. Ele é util para enten-
der se ha veiculos subutilizados ou ociosos, o que pode impactar
no consumo desnecessario de energia.

« Custo de energia por carga transportada (R$/tonelada ou R$/
m3): este indicador mede o custo de energia (seja combustivel
ou eletrica) em relacdo a quantidade de carga transportada. Ele
ajuda a entender a relacao entre a eficiéncia energética e os
custos operacionais.
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« Indice de manutencao preventiva (%): mede a porcentagem
de manutencoes preventivas realizadas em relacao ao total de
manutencdes necessarias. Indice alto de manutencao preventiva
esta diretamente relacionado a melhor performance dos veiculos
e, consegquentemente, a maior eficiéncia energética.

COMO CALCULARE
UTILIZAR INDICADORES PARA O
MONITORAMENTO CONTINUO

O calculo e o uso efetivo dos indicadores de eficiéncia energetica
requerem ferramentas e processos estruturados para garantir que
0s dados sejam coletados, analisados e interpretados corretamen-
te. Algumas praticas para calcular e utilizar os indicadores de forma
eficaz incluem:

4.2.1 Principais Indicadores de Desempenho (KPlIs)

A telemetria € uma ferramenta muito capaz para monitorar o desem-
penho em tempo real dos veiculos. Esses sistemas coletam dados
sobre consumo de combustivel, velocidade, aceleracao, frenagem
e outros parametros importantes. Com esses dados, é possivel cal-
cular indicadores como o consumo de combustivel por quildmetro e
identificar comportamentos de direcao que impactam a eficiéncia.

o Plataformas de analise de dados: softwares especializados em
gestdo de frota e analise de dados, como sistemas de Enterprise
Resource Planning (ERP) ou plataformas de Business Intelligence
(Bl), sdo capazes de centralizar e analisar os dados de consu-
mo de energia e desempenho operacional. Eles ajudam a criar
relatorios detalhados e graficos que facilitam o monitoramento
continuo dos indicadores.

e« Sensores de consumo energeético: sensores instalados nos vei-
culos e nas instalacoes da cooperativa podem medir o consumo
de energia elétrica ou combustivel com precisdo. Essas informa-
cOes podem ser integradas em sistemas que gerenciam e calcu-
lam indicadores de eficiéncia energética de forma automatizada,
permitindo analise continua.
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e Aplicacoes de loT (Internet das Coisas): dispositivos conecta-
dos a Internet das Coisas (loT) podem fornecer dados detalhados
sobre o funcionamento da frota e das instalacdes em tempo real.
Por exemplo, sensores de temperatura, pressao e velocidade
podem fornecer insights sobre a operacao dos veiculos e suas
condicdes de eficiéncia.

4.2.2 Integracao dos indicadores na gestao diaria das operacoes
da cooperativa

Para garantir que os indicadores de eficiéncia energética realmente
influenciem a gestao das operacgodes, € essencial integra-los a rotina
diaria da cooperativa. Isso inclui:

e Monitoramento em tempo real: o uso de ferramentas de monito-
ramento em tempo real, como sistemas de telemetria e platafor-
mas de Bl, permite que os gestores acompanhem os indicadores e
detectem rapidamente gualgquer desvio nos padroes de consumo
ou desempenho. Isso possibilita a tomada de decisdes rapidas
para corrigir problemas antes que se tornem mais Serios.

o Estabelecimento de metas e comparacao com desempenho
real: definir metas de eficiéncia energética baseadas nos indica-
dores permite que a cooperativa estabeleca benchmarks e obje-
tivos claros. A partir dos dados monitorados, € possivel comparar
o desempenho atual com as metas estabelecidas, ajustando
estratégias conforme necessario.

e Acoes corretivas e preventivas: com os indicadores bem defini-
dos e monitorados, é possivel tomar acdes corretivas imediatas,
como ajustar rotas, corrigir falhas de manutenc¢ao ou reorientar
praticas de conducdo. Além disso, a analise continua dos indi-
cadores ajuda a identificar tendéncias e implementar melhorias
preventivas a longo prazo.

o Relatdrios requlares e feedback para a equipe: gerar relatorios
regulares sobre o desempenho dosindicadores de eficiéncia ener-
gética e compartilha-los com as equipes de motoristas, manuten-
cao e logistica € uma maneira eficaz de engaja-los no processo
de melhoria continua. O feedback sobre o desempenho também
serve como motivacao para adotar praticas mais eficientes.

e Integracao com planejamento estratégico: os indicadores de
eficiéncia energética ndo devem ser vistos isoladamente, mas,
sim, como parte de uma estratégia mais ampla de gestdo da
cooperativa. Integrar os dados de desempenho energético com
outros indicadores de performance, como custos operacionais,
produtividade e qualidade de servico, ajuda a otimizar o planeja-
mento estratégico da cooperativa.
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O estabelecimento de objetivos e metas de reducao de consumo é
fundamental na implantacdo de uma estrategia de eficiéncia ener-
gética. Essas metas funcionam como guia para a cooperac¢ao entre
as equipes e as partes interessadas, direcionando esforcos para a
diminuicao do consumo de energia, reducao de custos e impactos
ambientais. A sequir, detalhamos como definir essas metas, damos
exemplos praticos e falamos sobre a importancia de um plano de
acao eficaz para alcanca-las.

DEFINIGAO DE METAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA

As metas de eficiéncia energéetica devem ser especificas, mensu-
raveis, alcancgaveis, relevantes e com prazo determinado (critérios
SMART). Ao estabelecer metas claras, a cooperativa cria um foco
qgue facilita a implementacdo de acdes praticas e mensuracao de
resultados. Para a definicao eficiente das metas, alguns aspectos
Importantes a serem considerados incluem:

« Base dereferéncia: as metas devem ser definidas com base em
dados historicos de consumo energético, identificando o ponto de
partida paraareducao. Isso permite que a cooperativa estabeleca
um ponto de comparacao entre o consumo atual e o0 consumo
desejado no futuro.

e Alinhamento com a estratégia corporativa: as metas de efici-
éncia energética devem estar alinhadas com os objetivos glo-
bais da cooperativa, como a redu¢ao de custos operacionais, a
sustentabilidade ambiental e a melhoria da competitividade no
mercado. E importante que essas metas complementem outros
objetivos organizacionais.

o Escopo e envolvimento das equipes: as metas devem ser defini-
das considerando o escopo das operacdoes da cooperativa. Isso
inclui todos os aspectos do transporte, como a frota de veiculos,
a logistica, o uso de combustiveis, o gerenciamento de rotas e
a gestdo da manutencao. Além disso, é necessario envolver di-
ferentes equipes para garantir que as metas sejam atingidas de
forma colaborativa e integrada.
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EXEMPLOS DE METAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA

Estabelecer metas claras e praticas € fundamental para garantir que
a cooperativa consiga alcancar resultados tangiveis. Abaixo, apre-
sentamos alguns exemplos de metas de eficiéncia energética que
podem ser adotadas:

 Reducao percentual do consumo de combustivel:
exemplo: "reduzir o consumo de combustivel por quildbmetro em
10% nos proximos 12 meses". Essa meta pode ser alcang¢ada por
meio da adocao de praticas de direcao econdbmica, melhorias na
manutencao da frota e otimizagcao de rotas.

e Reducao de emissoes de COz::
exemplo: "reduzir as emissdes de CO2 por quildbmetro em 15% ate
2026". O foco seria reduzir as emissoes relacionadas ao consu-
mo de combustiveis fosseis, por meio do uso de combustiveis
alternativos ou a incorporacao de veiculos eléetricos ou hibridos
na frota.

« Aumento da eficiéncia da frota:
exemplo: "aumentar a eficiéncia operacional da frota (I/kg.km) em 8%
ate o final do proximo ano". Esse objetivo poderia ser alcangado com
a implementacgao de tecnologias de monitoramento em tempo real,
manutencgao preventiva e a melhoria na formagao dos motoristas.

e Implementacao de tecnologias sustentaveis:
exemplo: "substituir 20% da frota por veiculos elétricos ou mo-
vidos a combustiveis renovaveis até 2028". Uma meta de longo
prazo que envolve investimentos em novos tipos de veiculos mais
eficientes e com menores impactos ambientais.

« Reducao de custos energéticos com logistica inteligente:
exemplo: "reduzir os custos operacionais relacionados a logistica
em 5%, por meio da otimizacao de rotas e do planejamento de
cargas até o final do préoximo semestre". Aqui, a otimizacado das
rotas e o planejamento logistico sao as ferramentas principais
para alcancar a meta.
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PLANO DE ACAO PARA ATINGIR AS METAS

Para garantir gue as metas de redugao de consumo sejam atingidas,
é fundamental estabelecer um plano de agcdo bem estruturado. Esse
plano deve envolver acdes especificas, prazos de implementacao,
responsabilidades e a alocacao de recursos. A seguir, apresentamos
as etapas recomendadas para a criagcao de um plano de agao eficaz:

e Avaliacaoinicial: o primeiro passo para o desenvolvimento do pla-
no de acao é realizar avaliacdo detalhada do consumo de energia
atual da cooperativa. Isso inclui um diagndstico energético que
ajude a identificar os pontos criticos de consumo e as areas com
maior potencial de melhoria.

o Definicao de acdes prioritarias: a partir do diagnostico, a coope-
rativa deve definiras acdes que terao maiorimpactonareducaode
consumo e na melhoria da eficiéncia energética. Isso pode incluir
a implementacao de tecnologias mais eficientes, a renovacao da
frota, a capacitacdo de motoristas e o aprimoramento da logistica.
Priorizar a¢cdes de curto, médio e longo prazo é fundamental.

 Implementacao das acoes: a implementacao das acoes deve ser
realizada de forma gradual e controlada. E importante que as equi-
pes responsaveis pela execucao das acdes sejam bem treinadas e
gue oS recursos necessarios estejam disponiveis. Aimplementacao
pode envolver, por exemplo, a instalacao de sistemas de monito-
ramento em tempo real, a realizagcao de campanhas de conscien-
tizacdo com motoristas ou a substituicdo de veiculos.

e Monitoramento continuo: 0 acompanhamento do progresso das
metas deve ser continuo. Utilizando os indicadores de desempe-
nho (KPIs), a cooperativa pode verificar o desempenho das acdes
implementadas e fazer ajustes quando necessario. E importante
gque esse monitoramento seja feito de forma periddica, com re-
latérios regulares que informem sobre o status das metas e 0s
resultados alcancados.

 Revisao e ajustes: 0 plano de acao deve ser dinamico, com revi-
s@es periddicas para avaliar se as metas estdo sendo atingidas
conforme o planejado. Caso as metas nao estejam sendo alcan-
cadas, é importante revisar as estrategias e adotar novas medidas
para superar os desafios encontrados.

« Engajamento de stakeholders: para garantir o sucesso do plano
de acdo, € fundamental engajar todas as partes interessadas,
incluindo motoristas, equipe de manutencao, gestores e fornece-
dores. A cooperacao de todos é essencial para que as metas de
eficiéncia energética sejam alcangadas de forma efetiva.
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A busca por maior eficiéncia energética no setor de transportes tem
Impulsionado o desenvolvimento e a adocao de tecnologias emer-
gentes que podem transformar, significativamente, as operacoes das
cooperativas. Estas inovacdes nao so visam a reducao do consumo
de energia, mas também o aprimoramento da sustentabilidade e a
reducao dos impactos ambientais. A seguir, discutimos algumas das
principais tendéncias tecnologicas que estdo moldando o futuro do
setor de transportes.

CAMINHOES E VEICULOS ELETRICOS
E HIBRIDOS

O avanco dos Veiculos Elétricos (VE) e Hibridos (VEH) tem se des-
tacado como uma das mais promissoras solugoes para melhorar a
eficiéncia energética no setor de transportes. O uso desses veicu-
los oferece opcao significativa aos modelos tradicionais movidos
a combustiveis fosseis, com a principal vantagem de reduzir as
emissdes de CO2 e o consumo de combustivel.

e Veiculos elétricos: caminhdes e veiculos pesados totalmente elé-
tricos estao se tornando uma realidade para o transporte de cargas
em diversas regidoes. Esses veiculos utilizam baterias recarregaveis,
eliminando a necessidade de combustivel féssil. Embora o custo
inicial ainda seja um desafio, os veiculos elétricos tém custos ope-
racionais significativamente menores, uma vez que a eletricidade
é mais barata do que o diesel, e a manutencao e reduzida devido
a menor quantidade de pecas moveis.

e Veiculos hibridos: os veiculos hibridos combinam um motor de
combustdo interna com um motor elétrico. Esses veiculos ofere-
cem flexibilidade, pois podem alternar entre o combustivel tradi-
cional e a eletricidade, dependendo das condi¢coes de operacao.
Para as cooperativas de transportes, a ado¢ao de hibridos pode
representar solucao intermediaria, oferecendo uma reduc¢ao nas
emissdes e no consumo de combustivel sem a necessidade de
grandes investimentos em infraestrutura de recarga, como ocorre
com os veiculos totalmente elétricos.

e Vantagens operacionais: o uso de veiculos elétricos e hibridos
pode resultar em uma reducao significativa dos custos operacio-
nais, especialmente noquedizrespeito ao consumo de combustivel
e manutencdo. Além disso, esses veiculos tém um desempenho
mais eficiente em termos de consumo de energia, particularmente
em trajetos urbanos e curtos, em que os motores elétricos sdo
mais eficientes.
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CARREGAMENTO DE BATERIAS

EINFRAESTRUTURA DE RECARGA

A medida que a frota de veiculos elétricos e hibridos cresce, a neces-
sidade de uma infraestrutura de recarga eficiente e acessivel torna-se
guestao central. O carregamento das baterias desses veiculos é um
fator critico para garantir a continuidade das operacdes de transporte.

Estacoes de carregamentorapido: as estacdes de carregamento
rapido sao fundamentais para garantir que os veiculos elétricos
e hibridos possam ser recarregados de maneira eficiente e em
um tempo reduzido. Com a instalagcao dessas estacdes nas rotas
mais movimentadas e nas bases operacionais, as cooperativas
podem garantir que seus veiculos estejam prontos para operar
sem longos periodos de inatividade.

Carregamento inteligente e otimizacao de energia: sistemas de
carregamento inteligente permitem que as cooperativas progra-
mem o carregamento dos veiculos durante periodos de baixa de-
manda de energia, o0 que pode resultar em economia de custos.
Alem disso, a utilizacao de fontes de energia renovaveis, como
painéis solares, para alimentar as estacdes de recarga, pode
potencializar ainda mais os beneficios ambientais e financeiros
dessa tecnologia.

Carregamento V2G (Vehicle to Grid): uma tendéncia emergente
é a tecnologia de carregamento V2G, que permite que os veiculos
elétricos devolvam energia para a rede elétrica. Durante periodos
de baixa demanda ou quando os veiculos ndo estdo em uso, as
baterias podem ser utilizadas para fornecer energia a rede, geran-
do uma fonte de receita adicional para a cooperativa e ajudando a
estabilizar a oferta de eletricidade nas regides atendidas.

Infraestrutura de recarga no local de trabalho: a instalacao de
pontos de carregamento nas proéprias instalacdes da coopera-
tiva, como garagens e centros de distribuicdo, € uma solucao
eficaz para otimizar o tempo de carregamento e garantir que os
veiculos estejam prontos para rodar. A automacao do processo
de carregamento pode tornar a operagao mais eficiente e reduzir
o tempo de inatividade dos veiculos.
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AUTOMAGCAO E VEICULOS AUTONOMOS

A automacao e os veiculos autbnomos estao rapidamente ganhan-
do espaco no setor de transportes, trazendo novo paradigma para
a operacao de frotas. Essas tecnologias tém o potencial de ndo sé
melhorar a eficiéncia energética, mas também aumentar a seguranca
e reduzir os custos operacionais.

Veiculos autonomos: os veiculos autbnomos, equipados com sen-
sores, cameras e sistemas de inteligéncia artificial, podem operar
sem a necessidade de um motorista. A principal vantagem em ter-
mos de eficiéncia energética é a otimizacao das rotas, a reducao do
consumo de combustivel por meio de conducao precisa € a dimi-
nuicao de erros humanos que podem levar a praticas de conducao
ineficientes, como aceleragdes bruscas ou frenagens excessivas.

Conducao automatizada e eficiéncia de combustivel: a condu-
cao automatizada pode otimizaraforma como os veiculos operam,
ajustando a aceleracao, a frenagem e a velocidade, para maxi-
mizar a eficiéncia do combustivel. Isso pode resultar na reducao
no consumo de energia, aumentando a economia operacional,
especialmente em longas distancias, quando a precisdo no con-
trole do veiculo e crucial para manter a eficiéncia.

Frota inteligente e gestao automatica: a integracao de veiculos
autonomos com sistemas de gestao de frota pode resultar em uma
operacao mais eficiente e coordenada. A automacao do geren-
ciamento de rotas, a manutencao e o carregamento de baterias
pode reduzir significativamente os custos operacionais e melhorar
a produtividade. Além disso, a automacao permite uma coleta de
dados mais precisa sobre o desempenho dos veiculos, o que faci-
lita a analise e o aprimoramento continuo da eficiéncia energetica.

Veiculos conectados e loT: a Internet das Coisas (loT) esta trans-
formando os veiculos em dispositivos altamente conectados, per-
mitindo que a frota esteja integrada a sistemas de gestao e auto-
macao. Sensores e dispositivos de comunicacao podem fornecer
dados em tempo real sobre o desempenho do veiculo, 0 consumo
de energia, a manutencao necessaria e a localiza¢do. Essa conec-
tividade pode ser usada para otimizar as operacoes € melhorar a
eficiéncia energéetica por meio de decisdes baseadas em dados.
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O setor de transportes no Brasil e em muitos outros paises esta cada
vez mais alinhado com a agenda de sustentabilidade, o que exige a
adaptacao as normas e aos regulamentos ambientais. Alem disso,
ha crescente apoio do governo e de entidades reguladoras para in-
centivar a adocao de tecnologias limpas, proporcionando beneficios
tanto ambientais quanto econdmicos para as cooperativas de trans-
portes. Nesse contexto, compreender os aspectos regulatorios e 0s
incentivos disponiveis para aimplementacao de praticas de eficiéncia
energeética se torna essencial.

NORMAS E REGULAMENTOS AMBIENTAIS
PARA O SETOR DE TRANSPORTES

O setor de transportes € um dos maiores responsaveis pelas emis-
sOes de gases de efeito estufa, o que tem gerado pressao crescente
para que empresas do ramo adotem praticas mais sustentaveis. A
seguir, destacamos algumas das principais normas e regulamentos
gue impactam diretamente a eficiéncia energetica no setor de trans-
portes no Brasil:

o Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC): a Politica
Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC), estabelecida pela Lei
n. 12.187, de 2009, € uma das diretrizes mais importantes para
a reducao das emissOes de gases de efeito estufa no Brasil. Ela
estabelece metas para a reducao das emissdes ate 2020 e para o
longo prazo, com um enfoque na descarbonizacdo da economia.
No setor de transportes, isso implica a necessidade de reduzir as
emissdes por meio de tecnologias mais eficientes, como veiculos
elétricos, hibridos e 0 uso de biocombustiveis.

 Programade Controle daPoluicdo do Ar por Veiculos (PROCON-
VE): 0 PROCONVE, regulamentado pelo Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA), é um dos principais programas responsaveis
pela reducao das emissdes de poluentes provenientes de veiculos
no Brasil. Ele estabelece limites de emissao para os veiculos auto-
motores e é dividido em fases de aplicacao, que visam, progres-
sivamente, reduzir a emissao de gases poluentes, incentivando o
uso de tecnologias mais limpas e a atualizacao da frota.

o Leidos Motoristas (Lei n. 13.103/2015): a Lei dos Motoristas es-
tabelece regulamentos que visam a melhorar as condi¢coes de tra-
balho dos motoristas e a seguranc¢a no transporte rodoviario, mas
tambem possui implicacdes ambientais. Um dos pontos importan-
tes dessa lei € o incentivo a renovacgao da frota de caminhdes, o
que pode contribuir para a reducao das emissoes e para a melhoria
da eficiéncia energética no setor.
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AgénciaNacionalde Transportes Terrestres (ANTT): a ANTT re-
gula a atividade de transporte rodoviario de cargas e passageiros
no Brasil, e suas normativas incluem requisitos para a eficiéncia
energética e sustentabilidade. Alem disso, elarealiza fiscalizacdes
e estabelece parametros para o uso de tecnologias e praticas que
ajudem a reduzir o impacto ambiental do setor.

Regulamentacoes Municipais e Estaduais: diversos estados e
municipios no Brasil tambem tém adotado leis e regulamentacdes
ambientais mais rigidas, com foco na reducao das emissdes de
poluentes e no incentivo a adoc¢ao de tecnologias verdes.

INCENTIVOS E SUBSIDIOS PARA ADOCAO

DE TECNOLOGIAS LIMPAS

O governo brasileiro tem investido em diferentes programas de in-
centivo e subsidios para apoiar a ado¢ao de tecnologias limpas no
setor de transportes, com o objetivo de reduzir as emissoes de gases
poluentes e promover a eficiéncia energética. Esses incentivos po-
dem ser excelente oportunidade para as cooperativas de transportes
reduzirem custos e modernizarem suas frotas. Alguns dos principais
incentivos disponiveis so:

Incentivos fiscais e subsidios: o Brasil oferece beneficios fis-
cais para empresas que investem em tecnologias mais limpas e
eficientes, como isen¢des de impostos ou reducdo de aliquotas
sobre a compra de veiculos elétricos e hibridos. Além disso, ha
subsidios para empresas que buscam financiar a renovacao de
sua frota, o que pode reduzir o custo inicial dos investimentos em
veiculos sustentaveis.

Programade Desenvolvimento Tecnoldgico dalndustria (PDTI):
o PDTI, desenvolvido pelo governo brasileiro, oferece subsidios
para empresas que investem em inovacao tecnologica. Esse pro-
grama visa a fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de novas
tecnologias, reduzindo as barreiras para a implementacao de
solucdes mais eficientes.

Linhas de crédito especiais para techologias sustentaveis: o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
oferece linhas de crédito com condi¢des facilitadas para empre-
sas que investem em tecnologias sustentaveis, como a compra de
veiculos mais eficientes e a instalacao de infraestrutura de recar-
ga para veiculos elétricos. Essas linhas de crédito visam tornar o
investimento em tecnologias limpas mais acessivel, mesmo para
cooperativas de transporte de menor porte.
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Programa Renovar - incentivo a renovacao da frota de cami-
nhoes: o Programa Renovar, criado pelo governo federal, tem
0 objetivo de incentivar a renovacao da frota de caminhdes no
Brasil. O programa oferece linhas de crédito a juros baixos para
a aquisicao de caminhdes novos, com foco na melhoria das
condicOes de seguranca e reducao das emissdes de poluentes.
A renovacao da frota pode proporcionar ganhos de eficiéncia
energética, uma vez gue veiculos mais novos tendem a ser mais
eficientes e menos poluentes.

Isencao de IPl e ICMS para modelos de veiculos elétricos: para
incentivar a ado¢cao de veiculos elétricos, o governo oferece
Isencao de impostos como o Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPl) e o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) sobre a compra de alguns modelos de veiculos.
Essa isencao tem como objetivo reduzir o custo de aquisicao de
veiculos elétricos, incentivando as empresas a adotarem frotas
mais sustentaveis e eficientes.

o (v
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A implementacao de boas praticas de eficiéncia energética no setor
de transportes é pratica importante para as cooperativas de trans-
porte na reducao de seus custos operacionais, melhoria da susten-
tabilidade e contribuicao para a reducao das emissoes de gases
poluentes. Ao longo deste material, foram abordadas diversas es-
tratégias, ferramentas e abordagens que tém se mostrado eficazes
para otimizar o consumo de energia e aumentar a competitividade.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
E RECOMENDACOES

A seqguir, apresentamos um resumo das principais praticas discutidas
neste e-book, bem como as recomendacoes para que as cooperativas
adotem abordagem sistematica e eficaz para a eficiéncia energética:

o« Gestao e manutencao da frota: a renovacao e a manutencao re-
gular da frota sdo importantes para garantir que os veiculos ope-
rem de maneira eficiente, com menor consumo de combustivel e
menor impacto ambiental. Investir em caminhdes e veiculos mais
modernos, que utilizam tecnologias limpas, pode gerar economias
substanciais a longo prazo.

e Treinamento de motoristas: a capacitacao dos motoristas para
adotar boas praticas de conducao € uma das formas mais eficazes
de reduzir o consumo de energia e melhorar a seguranca. Treina-
mentos que enfatizem a aceleracao suave, a frenagem eficiente e
0 uso adequado dos sistemas dos veiculos podem trazer reducdes
significativas no consumo de combustivel e nas emissdes de COs-.

e Planejamento de rotas e logistica inteligente: o uso de tecnolo-
gias para otimizar o planejamento de rotas € uma pratica crucial
para a eficiéncia energeética. A reducao da quilometragem per-
corrida, a escolha de trajetos mais curtos e a programacao de
entregas mais eficientes podem resultar em menores gastos com
combustivel e maior produtividade da frota.

« Uso de combustiveis alternativos e renovaveis: a adocao de
biocombustiveis e a transicao para veiculos elétricos ou hibridos
sao opcdes viaveis para reduzir as emissdes de gases poluentes
e aumentar a eficiéncia energetica. Essas alternativas ndo soé
ajudam na sustentabilidade ambiental, como também podem ser
mais econdmicas em termos de custo operacional a longo prazo.
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 Tecnologias de apoio: automacao e loT: a automacao de proces-
sos e 0 uso de tecnologias como Internet das Coisas (loT) para
monitoramento em tempo real da frota sdo estratégias inovadoras
que podem otimizar a gestao de energia. Essas tecnologias per-
mitem identificar rapidamente ineficiéncias operacionais, ajustar
comportamentos de condugao e até mesmo melhorar a previsao
de manutencao, resultando em menor consumo de energia.

e Definicao de indicadores e metas de Eficiéncia Energética: a
implementacao de indicadores de desempenho (KPIs) é essencial
para monitorar o progresso das iniciativas de eficiéncia energética.
Estabelecer metas claras e especificas, como a reducao do consu-
mo de combustivel ou das emissdes de CO2, e monitorar continua-
mente esses indicadores permite que a cooperativa tome decisoes
informadas e ajuste suas estratégias conforme necessario.

« Conformidade com regulamentos e aproveitamento de incen-
tivos: a adesdo as normas e aos regulamentagdes ambientais,
além de aproveitar os incentivos fiscais e subsidios oferecidos
pelo governo, pode ajudar a reduzir os custos de implementacao
de tecnologias limpas. Estar em conformidade com as normas
também fortalece a imagem da cooperativa perante seus clientes

e parceiros comerciais.
/@
[
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Para que as cooperativas possam, efetivamente, implementar as
praticas de eficiéncia energética discutidas, € necessario seguir um
plano estruturado e focado emresultados. A seguir, sugerimos alguns
Proximos passos para a adocao dessas praticas:

Realizar diagnostico energético completo: o primeiro passo para
qualquer cooperativa € realizar um diagnostico energético de-
talhado. Esse diagnostico permitira identificar as areas de maior
consumo de energia e as oportunidades de melhoria. A partir
dele, sera possivel tracar um plano de agcao mais assertivo, com
foco nas areas mais criticas.

Estabelecer um sistema de gestao de eficiéncia energética: a
criacdo de um sistema de gestao eficiente &€ fundamental para
garantir que as praticas de eficiéncia energética sejam implemen-
tadas de forma continua e monitorada. Esse sistema deve incluir
a definicao de indicadores de desempenho, 0 acompanhamento
de metas e a avaliacao periddica dos resultados.

Treinar e engajar a equipe: é fundamental que todos os membros
da cooperativa, desde os motoristas até os gestores, estejam
envolvidos no processo de transformacao. Programas de treina-
mento sobre eficiéncia energética, boas praticas de conducdo e
uso adequado dos veiculos devem ser oferecidos regularmente,
garantindo que todos contribuam para a melhoria do desempe-
nho energeético.

Investir em tecnologias e inovacoes: investir em tecnologias de
telemetria, automacao, veiculos elétricos e hibridos e sistemas in-
teligentes de planejamento de rotas pode trazer beneficios subs-
tanciais em termos de eficiéncia. As cooperativas devem buscar
parcerias com fornecedores de tecnologia e buscar incentivos
governamentais para financiar esses investimentos.
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e Monitorar e ajustar continuo: a implementacao das praticas de
eficiéncia energética ndo deve ser vista como processo unico,
mas como jornada continua. O monitoramento constante do
desempenho energetico, por meio de indicadores e analise de
dados, permitira ajustes continuos e a maximizac¢ao dos resulta-
dos. A cooperativa deve revisar suas metas periodicamente para
garantir gue esteja no caminho certo.

e« Aproveitar incentivos e subsidios: para reduzir o custo inicial
de investimentos em tecnologias limpas, as cooperativas devem
buscar informacdes sobre os incentivos fiscais e subsidios dispo-
niveis. Programas como linhas de crédito do BNDES, isencdo de
impostos e incentivos para adocao de veiculos elétricos podem
ser importante fonte de financiamento.

o« Compartilhar resultados e engajar stakeholders: € importante
gue as cooperativas compartilhem seus resultados de eficiéncia
energética com seus membros e parceiros, promovendo a trans-
paréncia e reforcando o compromisso com a sustentabilidade.
Engajar os stakeholders, incluindo clientes e fornecedores, pode
também gerar beneficios adicionais em termos de reputacao e

competitividade no mercado.
N \/
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