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EDITORIAL

Engrenagem

reforcada

ooperar € agir em busca de
qualidade de vida. Para tan-
to, buscar aliancas estratégi-
cas é preciso, a todo momen-
to, ja que o bem comum esta no alvo
das a¢Oes cooperativistas. Representan-
tes de todos os setores que compdem a
engrenagem de uma nacao, as coope-
rativas tém de estar permanentemen-
teligadas aos rumos que toma um pais.
E o que voce vai ver, nesta edicdo, na
matéria que aborda a atuacao do Siste-
ma OCB junto ao Executivo e ao Legis-
lativo. Mais do que nunca, toma corpo
a forca do cooperativismo como instru-
mento de construcao de uma sociedade
mais justa e harmoniosa. No diaa dia, o
trabalho da OCB serevela um importan-
te parceiro da administracao brasileira.
Tal engajamento cooperativista in-
fluencia, para melhor, a vida de todos
nos. Reportagem da editoria Cooperan-
do mostra o caminho pelo qual as coo-
perativas do Ramo Consumo atuam
de maneira a oferecer vantagens em
nivel global. E quando se pode consta-
tar que o cooperativismo atua em fren-
tes amplas.
No ano em que se celebrou a Copa
do Mundo no Brasil, o espaco do coo-
perativismo também ganhou destaque,

com projecao internacional. Bem sabe
disso quem acompanhou a Expocoop,
amaior feira mundial do setor. Curitiba,
capital de um estado de forte tradicao
cooperativista, foi a sede do evento, no
qual representantes de diversos locais
marcaram presenca.

Curiosidades também batem pon-
to nesta edicao. Mario Lanznaster, pre-
sidente da Aurora Alimentos (Santa Ca-
tarina), desde cedo fundamenta vida e
trabalho no espirito cooperativo e, do
alto de sua bem-sucedida experiéncia,
ensina: “O capitalismo gera, mas con-
centra. O socialismo gasta, mas nao
sabe produzir. O cooperativismo sabe
produzir e nao concentra: sabe distri-
buir, gastar”.

Convidado especial da edicao, o
agréonomo Marcos Fava Neves bate um
papo com a Saber Cooperar e avalia as
condicdes do cooperativismo no Bra-
sil. Defende, com conhecimento de cau-
sa, que as cooperativas sejam maiores
e tenham mais poder. Quem ganha so-
mos todos nos.

Boa leitura.

MARCIO LOPES DE FREITAS,
presidente do Sistema OCB
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PARA FAZERMOS

COOPERATIVISMO, TEMOS QUE ,

COMECAR PELO BASICO, QUEE A Estd na hora de as
EDUCACAO. cooperativas assumirem

ONOFRE CEZARIO DE SOUZA FILHO, seupap el. Vamos
presidente do Sistema OCB/MT quebrar a redoma que

nos impede de ter acesso
aos foruns que definem
politicas que afetam

a economia global.

Vejo o cooperativismo como a
unica alternativa de vida saudavel

no planeta, nos préximos anos. E A voz de 1 bilhao de
esse movimento de pessoas que .| cooperativistas precisa
vai garantir qualidade de vida e . serouvida.

igualdade social ao pais.  PAULINEGREEN,

JOSE LUIZ TEJON, i i presidente da Alianca
consultor em gestdo comercial e agronegécio . Cooperativa Internacional (ACD

As boas praticas de
gestao em todas as
organizacoes, sejam
elas mercantis ou
cooperativas, impactam
diretamente no
crescimento do pais,

na sustentabilidade

da sociedade.

JAIRO MARTINS,
superintendente da Fundacao Nacional
da Qualidade (FNQ)
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O aumento da
profissionalizacao e

os bons resultados
alcancados ano apos ano
demonstram a evolucao do
cooperativismo brasileiro.
Para que esse instrumento
de desenvolvimento
econémico se torne mais
conhecido, é necessario
expandir o didlogo

com a sociedade. 99

EDIVALDO DEL GRANDE,
diretor da OCB e presidente do Sistema
Ocesp

Divulgacdo

€@ Primar pela transparéncia
significa muito mais do que divulgar
os resultados contabeis, o que é
obrigatério por lei. E preciso que a
cooperativa mostre abertamente o
que faz e como faz, por exemplo: os
procedimentos internos, o modelo
de producao e comercializacao, os
valores agregados aquele produto ou
servico oferecido, as preocupacdes
socioambientais. ¥

CELSO RAMOS REGIS,
diretor da OCB e presidente do Sistema OCB/MS

Q@ N6s saimos de uma situacao

de pals importador de alimentos e
alcancamos seguranca alimentar.
Conseguimos projetar o pais cormo
um grande produtor e exportador
de alimentos para o mundo, mas
temos que ter os pés no chao.
Temos que entender que estamaos
vivendo um momento de muitas
mudancas e que muitas outras virdo,
Jjuntamente corm novos desafios.

Um deles e buscar a simetria entre
aumento de producdo e crescimento
populacional 99

MAURICIO ANTONIO LOPES,
presidente da Embrapa
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Cooperativismo,
a melhor

parceria

ngenheiro agronomo com mestrado e dou-
torado em administracao e pés-graduacdes
internacionais em agribusiness & marketing
de alimentos (Franca) e em canais de dis-
tribuicdo de alimentos (Holanda), Marcos Fava Ne-
ves é referéncia em planejamento de agronegocio e
propostas para solucao de problemas empresariais e
de cadeias produtivas. Autor de dezenas de publica-

¢des sobre o tema, ele colabora com publicacdes na-
cionais e estrangeiras e, além de lecionar na Faculda-
de de Economia, Administracdo e Contabilidade da

Sou grande fa do

Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP), é professor vi- COO pe ra Z.L ZV Z'S 170 PO s
sitante da Universidade de Buenos Aires, da China . )
Agricultural University e da Purdue University (Es- Il m, as coo p era Z_L nas

tados Unidos). Em entrevista a esta edicao da Saber

Cooperar, Fava Neves destaca o papel fundamental Sem‘am rmu Z'[O rmd ZO res
das cooperativas brasileiras nos negocios do Ramo e [@ ]fza lsaRaall Z’ f@ ma Z' S

Agropecuario, bem como no manejo e na distribui-

¢ao de recursos produtivos. pO d er ro B ras Z] . ”
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Quais sdo as oportunidades que
o senhor consegue observar no
Brasil, atualmente, capazes de
beneficiar as cooperativas?

A economia global crescera 3,3%
ao ano até 2022, puxada pelo mun-
do emergente, apresentando meé-
dia de 5,6% ao ano, com destaque
para a China, 7,8%, e para a India,
com 7,5%. Os emergentes se torna-
rao os grandes compradores dos
nossos alimentos, pois em 2020 se-
rao 82% da populacao consumido-
ra (China e India serdo quase 40%).
Africa e Oriente Médio responderdo
por 50% do aumento da importacao
global de carnes e outros alimentos
e a China deve importar 25 milhoes
de toneladas de milho e 100 mi-
Ihdes de toneladas de soja, sendo a
maior parte do Brasil. Vale ressaltar
que o agronegocio e, consequente-
mente a sociedade brasileira, tém se
beneficiado desse crescimento do
consumo mundial, pois pulamos de
uma exportacao de US$ 20 bilhoes
em 2000 para mais de US$ 100 bi-
lhdes em 2013, com claras possibili-
dades de se atingir US$ 200 bilhdes
em 2020. A safra de graos chegou a
184 milhoes de toneladas e a renda
da agricultura e pecuaria a R$ 450
bilhdées em 2013, um recorde de ge-
racao e distribuicao de renda. Vive-
mos a era do consumo mundial de
alimentos, puxado pelos fatores de
principal impacto, que sao cresci-
mento populacional, urbanizacao,
desenvolvimento econémico, dis-
tribuicao de renda, programas go-
vernamentais de acesso a alimen-
tos (como os recém-implementados
na China e na India) e o uso de ter-
ra para biocombustiveis, bioprodu-
tos e geracao de eletricidade. Gracas

10 SABERCOOPERAR | MAL/JUN.2014

aesse consumo, viveremos décadas
de enorme pressao em cima dos re-
cursos produtivos, que sao a terra,
a agua, as pessoas (recursos huma-
nos), a tecnologia, a informacao, a
conectividade, o crédito, os gover-
nos e instituicdes, a capacidade de
armazenagem, de transporte e, fi-
nalmente, a capacidade de gestao.
As sociedades que tiverem esses
recursos - o que é o caso do Brasil,
com amplo estoque de solo, agua e
clima para colocar a disposicao do
consumo mundial - e souberem ma-
neja-los melhor estarao a frente na
promocao de seu desenvolvimen-
to econémico, social e ambiental,
puxado pelas exportacdes de ali-
mentos. Nisso, as cooperativas sao
absolutamente fundamentais. Sou
grande fa do cooperativismo. Por
mim, as cooperativas seriam mui-
to maiores e teriam muito mais po-
der no Brasil.

Historicamente, o Brasil tem so-
frido ano apés ano com os altos
e baixos da agropecuaria. Seria
possivel ter um planejamento de
longo prazo direcionado a agro-
pecuaria, para atender inclusive
a producio das cooperativas?

N6s temos pouco planejamento. E
fundamental que seja feita uma ava-
liacao das principais preocupacoes
que os sistemas de produc¢ao agrico-
la devem enfrentar no mundo, iden-
tificando desafios para a agricultura
e a industria de alimentos. Deve-se
avaliar a situacao e como o conheci-
mento esta se desenvolvendo para
guiar futuras pesquisas e estruturar
discussoes relacionadas a como ali-
mentar, vestir e movimentar o mun-
do de maneira sustentavel. Recen-

temente, falei de nove questdes na
agricultura mundial que sao funda-
mentais ao Brasil e as cooperativas.
Vamos enumera-las. A questao 1 é:
o crescimento econdémico e o au-
mento de renda vao permitir uma
adequada distribuicao de recursos
suficientes para comprar alimentos
adicionais e melhorar sua ingestao
nutricional? Questao 2: quais serao
as caracteristicas demograficas de
saude e as exigéncias nutricionais
da futura populacao? Questao 3:
0s recursos estarao disponiveis pa-
ra suprir o esperado aumento de
demanda por produtos agricolas
relacionados a alimentos, racdes,
combustiveis, fibras, plasticos, ele-
tricidade, entre outros? Questao 4:
as politicas dos governos vao im-
pedir ou impulsionar a producao e
a produtividade agricola? Questao
5: qual sera o aumento de produti-
vidade e capacidade de producao
agricola mundial que as tecnologias
e inovacdes proporcionarao? Ques-
tao 6: como estao os solos e os re-
cursos hidricos para suprir alimen-
tos de maneira sustentavel, social e
ambientalmente responsavel e eco-
nomicamente viavel? Questao 7: co-
mo transportes, logistica e politicas
internacionais serao adequados e
dispostos para levar a producao ao
consumo? Questao 8: como as mu-
dancas climaticas, incluindo aque-
cimento global e maiores variacdes
de pluviosidade e temperaturas,
vao impactar na localizacao des-
sas producoes agricolas? Questao 9:
quais serao as informacgdes, conhe-
cimentos, habilidades e competén-
cias necessarias para fazer frente
ao aumento da demanda mundial?
Essas discussoes e o grande cresci-



mento das importacées mundiais
de alimentos abrem ao Brasil uma
enorme oportunidade. Trata-se pro-
vavelmente do tinico setor ou negé-
cio produzido no pais que apresen-
ta, aos nossos portos, chances tao
claras de exportacoes, de venda de
produtos e de insercao da nossa so-
ciedade no primeiro mundo.

Em reportagem publicada nare-
vista Agrosul em Campo, o senhor
critica as prioridades do governo
para a agricultura. O que, na sua
opinido, poderia ser diferente,
sobretudo para o universo das
cooperativas?

Quanto mais cedo o Ministério da
Agricultura, num pais onde o agro-
negocio representa mais de 35% do
PIB, receber do governo federal o
devido holofote, sendo blindado,
fortalecido e ocupado por técnicos
qualificados, coordenando todos os
esforcos desta area de alimentos,
bioenergia, mais cedo a sociedade
brasileira conquistara essarenda do
consumo mundial para ser aqui am-
plamente distribuida. E preciso sair
do Brasil para ver que a capacidade
do agronegocio brasileiro de respon-
der a essa demanda mundial é in-
ternacionalmente reconhecida. Fal-
ta o reconhecimento nacional, nao
apenas em palavras, mas em acoes
efetivas, em prioridade e capaci-
dade de implementacao de estra-
tégias. E uma chance tinica que se
abriu a nossa sociedade. Para apro-
veitar esta oportunidade, o Brasil
deve agir no sentido de melhorar o
uso dos seus recursos, remover os
entraves logisticos, de armazena-
gem, tributarios, trabalhistas, finan-
ceiros, ambientais, de governanca,

AS sociedades
que tivererm
recursos e
souberem
maneja-los
melhor estardo

a frente na
promocdo de seu
desenvolvimento
economico, Social
e ambiental
puxado pelas
exportacoes de
alimentos. 99

de pesquisa, de seguros, de segu-
ranca no campo, entre outros ha
muito tempo apontados. Em sinte-
se, sao 0s seguintes os recursos ne-
cessarios para vencer a competicao
mundial, e o Brasil deve ter um pla-
no para cada um deles: terra e solo
(disponibilidade e preco); agua e cli-
ma (presenca e custo); trabalho, pes-
soas e educacdo; nutrientes (ferti-
lizantes etc.); tecnologia, pesquisa
e desenvolvimento; informacao e
conectividade; capital (crédito, segu-
r0); instituicdes (leis); organizacdes
(cooperativas); governos e eficién-
cia administrativa; energia (custos);
estocagem, transporte e armazena-
gem; capacidade de gestao agricola
e, por ultimo, capacidade de coorde-
nacao da cadeia produtiva (sistema
agroindustrial).

A inflacdo esta de volta e preocu-
pa a economia brasileira. Quais
cuidados a serem tomados pe-
las cooperativas agropecuarias
para evitar o agravamento da
situacio?

Nao apenas a inflacao, mas o Bra-
sil foi rebaixado pela Standard &
Poor’s. A sofrivel gestao do pesado
e complexo Estado e a decorrente
explosao do gasto publico deixaram
NOSSO governo sem margem para
reduzir sua furia arrecadatoria (im-
postos). Se olharmos o Brasil como
uma grande empresa que compete
no mundo, nossa sociedade nao vai
bem. Estamos caindo diversas posi-
coes nos principais rankings mun-
diais de competitividade. O rombo
das transacoes correntes (balanca
comercial, servicos e transferén-
cias) em 2013 atingiu US$ 81 bilhoes,
50% a mais que em 2012, sendo o

MALJUN.2014 | SABERCOOPERAR 11



Marcos Fava Neves

maior desde 2001. O investimento
estrangeiro direto no Brasil caiu pa-
ra 2,88% do PIB. E a primeira vez que
este percentual cai desde 2009. Nos-
so superavit primario foi o menor
desde 2002 (1,9% do PIB). Nossa de-
teriorada balanca comercial fechou
0 ano com saldo de pouco mais de
US$ 2,5 bilhdes, o pior resultado des-
de 2000. O governo s6 nao jogou o
pais para déficit na balanca devido
a criativa operacao de exportar as
plataformas de petréleo que nunca
deixaram o Brasil. S6 isso gerou US$
7,7 bilhoes em “exportacoes”. Fomos
contemplados nestes ultimos anos
com trés presentes muito indeseja-
veis e indigestos: 0 aumento na ta-
xXa de juros, a perda de valor da nos-
sa moeda (e consequentemente do
nosso patrimoénio) e o mais terrivel
- a volta da inflagcao. Diferentemen-
te de quem esta no dia a dia brasilei-
10, quem morou um ano fora do Bra-
sil pode dar sua percepcao de que a
inflacdo voltou e voltou forte. Nada
disso seria necessario se tivessemos
um projeto de gestao e nao de po-
der, e se as consequentes reformas
estruturantes tivessem sido parte
da agenda. Fora as preocupacdes
com o Brasil, ha outras, inerentes
ao cooperativismo, a comecar pela
necessidade de maior fidelizacao
do cooperado e comprometimento
do cooperado com o negocio que é
dele. Existe a falta de eficiéncia na
gestao das cooperativas, e muitas
ainda apresentam medo da trans-
formacao e do novo. Existe também
uma legislacao trabalhista punitiva
ao setor agro e as cooperativas, uma
legislacdo ambiental restritiva e ain-
da um equivoco de politica publica
no setor agro (federal e estadual). E

12 SABERCOOPERAR | MAIL/JUN.2014

E fundamental
que seja feita
Lima avaliacao
das principals
preocupacoes
que os sistermas
de producao
agricola devem
enfrentar

1o mundo,
identificando
desafios para
aagricultura e
a lndustria de
alimentos. 99

preciso melhorar o controle de cus-
tos das atividades agricolas e do em-
preendedorismo do produtor rural.
Em muitas regides, sofremos de in-
seguranca juridica com relacao a
direitos de propriedade (desapro-
priacoes). A legislacao tributaria ain-
da apresenta dificuldades. Ha tam-
bém problemas de armazenagem
insuficiente, logistica e transporte.
Enfim, ha muita coisa acontecendo
no mundo e as cooperativas brasi-
leiras nao estdo sendo informadas.

Levando em consideracio ocena-
rio econdémico atual, em relacdao
as commodities, quais as tendén-
cias para este ano? E onde as coo-
perativas do Ramo Agropecuario
estiao inseridas?

O cenario continua muito positi-
Vo para o agro brasileiro. O primei-



ro fato - numeros da nossa econo-
mia - mostra que, silenciosamente,
as cadeias produtivas do agronego-
cio brasileiro seguiram 2013 no seu
caminho de produzir e gerar ren-
da, empregar para distribuir ren-
da e contribuir com a economia
brasileira. O valor bruto da produ-
cao do agro brasileiro chegou a R$
470 bilhdes, 11,3% maior que em
2012. Desse total, 66,5% referem-
-se a agricultura e 33,5% a pecua-
ria, renda gerada que moveu inu-
meros outros setores econémicos
do que chamo de “Brasil chinés”,
o Brasil do agro. As exportacodes
encostaram em US$ 100 bilhoes,
4,3% acima de 2012. As importa-
¢coes também cresceram 4%, che-
gando a US$ 17 bilhoées, o que pro-
porcionou um incrivel saldo de US$
83 bilhdes em 2013. S6 em so0ja, fo-

ram US$ 31 bilh6es, chegando a 31%
do total brasileiro. Sojicultores tive-
ram a facanha de exportar 10 mi-
Ihées de toneladas a mais em 2013.
Entre os compradores, foi a China
que desbancou a Uniao Europeia e
passa a ser o maior consumidor da
nossa comida. Chegaja a quase 23%
das nossas exportacoes do agro, e
soO tende a crescer. Vale dizer que a
China comprou do Brasil US$ 23 bi-
lhdes s6 em comida.

De acordo com seus estudos,
analises e previsoes, as coopera-
tivas produtoras de griaos devem
manter seus investimentos nas
mesmas culturas ou é recomen-
davelumaalternativamais viavel
economicamente?

Basicamente, a agenda das coo-
perativas deve ser de um proces-

so continuo de criacao, captura e
compartilhamento de valor. Isso
pode ser feito com uma bela estra-
tégia de custos, de diferenciacao
e de acdes coletivas. Existem di-
versas oportunidades as coopera-
tivas. Deixo aqui uma lista: maior
integracao lavoura-pecuaria e, em
algumas regioes, lavoura-floresta;
estudos de agregacao de valor via
agroindustria em acdes coletivas;
estudos mais detalhados do mo-
delo Copersucar, para ver como
ele poderia funcionar; estudos de
diversificacao de produtos; organi-
zacao politica visando as elei¢cdes
de 2014; oportunidade de ocupar
Nnovos espacos nacionais e inter-
nacionais, principalmente os emer-
gentes; e, por ultimo, avaliacao de
outras a¢oes coletivas, como cen-
trais de compras e de vendas. B
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E o0 vencedor é...

OCB amplia atuacdo frente ao Executivo e ao Legislativo na defesa
dos varios ramaos do cooperativismo. Quem ganha é o cooperado,
por meio de resultados que ja sinalizam vitorias especialmente no
campo, no transporte, no garimpo e nos servicos financeiros

primeira vitoriosa des-

se ranking é Isabel Ro-

drigues Viana, morado-

ra de Engenho Novo, no
Rio de Janeiro. Desde que morreu
seu marido, Durval Antunes, em
2010, ela lutava para obter a permis-
sao legal que assegurou ao taxista o
direito de trabalhar no ramo. O obje-
tivo de Isabel era um so: conseguir
se sustentar, passando a dedicar-se
a profissao exercida pelo marido
durante quase quatro décadas. Em
2012, passou a vigorar no Rio de Ja-
neiro um dispositivo legal que lhe
dava esse direito (Lei n°5.492/2012).
Foi quando Isabel correu para com-
prar outro carro e entrou na autoes-
cola, aprendendo a dirigir e tiran-
do a sua primeira habilitacao aos
66 anos. “Seis meses antes de mor-
rer, meu marido dizia: ‘Mulher, vo-
cé tem que tirar carteira”, relembra.
A lei, entretanto, s6 vigorou duran-
te um més, frustrando os planos de
Isabel, que ainda ficou com as pres-

tacdes do veiculo para pagar.

Foi quando entrou em campo a
causa cooperativista. Um trabalho
constante da OCB junto ao Legisla-
tivo foi fundamental para ajudar a
aprovar, no fim do ano passado, a
Medida Proviséria n°615/2013. De
acordo com a lei, a permissao pa-
ra transportar passageiros pode ser
transmitida, como heranca, aos su-
cessores diretos, em caso de faleci-
mento do condutor. Isabel, que ja
havia perdido o filho, era a tinica
herdeira e poéde, enfim, colocar al-
guém para dirigir o taxi, pois, aos 69
anos, considera nao ter mais idade
para trabalhar dirigindo pelas mo-
vimentadas ruas cariocas. “O direi-
to de uso esta no meu nome. Meu
Deus, eu nem acredito!”, comemo-
ra Isabel, que, durante os trés anos
de espera, viveu da aposentadoria
e do trabalho como cabeleireira, de-
senvolvido em casa.

Quem passa pela mesma situa-
cdo é Viviane dos Santos Farias, 30



anos, e sua mae, Solange dos Santos
Farias, 54. O pai de Viviane, Valdo-
miro Bezerra de Farias, foi taxista
por 40 anos e faleceu em 2013. Ho-
je, a filha e a mulher estao na fila
para obter a permissao, pois houve
um acumulo de casos apo6s a apro-
vacao da medida provisoria - cerca
de 700 pessoas (viavas ou filhos)
estdo a espera somente no Rio de
Janeiro. Vitima de cancer, trés dias
antes de morrer, Valdomiro ainda
teve tempo de assinar alguns pa-
péis e colocar a filha como depen-
dente, tornando-a herdeira, pois So-
lange, com a saude debilitada, ndao
teria condicdes de ir em busca de
seus direitos. “O mais importante é a
vontade dele, pois sabia que minha
mae nao teria uma renda propria’,
comenta Viviane. A unica fonte de
sustento de que Solange dispunha
eram os rendimentos do marido.

Vinicius Mesquita, diretor do
Sistema OCB/RJ e membro do Con-
selho Consultivo do Ramo Trans-
porte na OCB, relata que a batalha
para obter a hereditariedade se ar-
rastava em razao de interpretacoes
juridicas. “Vinhamos nessa luta ha-
via muito tempo, pois, infelizmen-
te, havia o entendimento juridico
de que a permissao nao podia ser
hereditaria”, esclarece. Explorado,
0 aspecto mais importante da rei-
vindicacao ajudou a mudar esse
quadro. “O entendimento melho-
rou quando comecamos a deixar
claro que a hereditariedade tinha
cunho social”, esclarece José Matr-
cos Bezerra, diretor-presidente da
Novo Rio Cooperativa e diretor de
Registro do Conselho Regional de
Taxistas do Estado do Rio de Ja-
neiro (CRT/RJ).

Isabel Rodrigues Viana, gracas ao trabalho do Sistema OCB, conseguiu o direito
de uso do taxi de seu falecido marido: “Meu Deus, eu nem acredito!”

CONQUISTAS

O grande vencedor, nesse caso,
é cada um dos taxistas. “O que pre-
tendiamos era dar maior aporte a
familia, pois estamos pensando na
seguranca de nossos filhos”, ressal-
ta Severino Vicente de Lima, presi-
dente da Cooparioca e do CRT/RJ.
Ele elogia o empenho cooperativis-
ta na questao: “Nos fazemos parte
do corpo da OCB e todas as coope-
rativas sao filiadas. A OCB/RJ deu
muito apoio”. Vinicius Mesquita
destaca que a OCB nao apenas ce-
deu espaco para as reunides, como
abriu as portas para que as discus-
sdes com o Legislativo e o Executi-
vo fossem iniciadas.

A OCB acompanha constante-
mente as proposicoes de interesse
do cooperativismo em tramitacao
no Congresso Nacional. Atualmen-
te, 500 proposicoes, com impactos

positivos ou negativos, sao monito-
radas. As mais importantes sao se-
lecionadas para compor a Agen-
da Legislativa do Cooperativismo,
distribuida a todos os parlamen-
tares federais e encaminhada ao
Poder Executivo. A oitava edicao,
langada em marco deste ano, con-
templa cerca de 50 propostas de lei
em tramitacao - as mais importan-
tes. “Toda essa atuacao busca as-
segurar a insercao correta das coo-
perativas na legislacao, garantindo
suas demandas e especificidades”,
afirma a gerente de Relacoes Insti-
tucionais da OCB, Fabiola Nader. O
trabalho é feito por meio de plane-
jamento estratégico, em um proces-

so participativo e sistémico, envol-

Flora Egécia
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vendo as unidades estaduais, os
conselhos nacionais dos ramos, a
diretoria e as equipes técnicas da
organizacao. O resultado final é di-
vulgado toda semana e, ao final,
chega as paginas do Relatoério de
Atividades da OCB.

E no relatorio deste ano consta
uma das maiores conquistas para o
setor de transportes: a reducao da
base de calculo do Imposto de Ren-
da (IR) para os transportadores ro-
doviarios de cargas autébnomos, de
40% para 10% do valor do frete, re-
presentando uma economia de R$
700 milhdes por ano no bolso dos
caminhoneiros autbnomos em to-
do o Brasil. Quem comemora é Do-
rival Bartzike, presidente da Coope-
rativa de Transportes Rodoviarios e
Servicos de Cafelandia, no Parana
(Coopercaf). Segundo ele, somente
na conta dos cooperados de sua ci-
dade, houve uma economia de R$
360 mil no IR 2014 (ano-base 2013).

A demanda foi apresentada,
com prioridade, pelo Sistema OCB
em reunides no Ministério dos
Transportes, na Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres e na
Receita Federal. Além disso, hou-
ve uma atuagao de sensibilizacao

O que
pretendiamos era
dar maior aporte
a familia. 99

SEVERINO VICENTE DE LIMA,
presidente da Cooparioca

no Poder Legislativo, apoiada pe-
la Frente Parlamentar do Coope-
rativismo (Frencoop) com a apre-
sentacao do Projeto de Lei n° 494,
de 2011. A atuacao continuou até o
governo federal optar por encami-
nhar o tema por meio de medida
provisoria, em setembro de 2012,
aprovada pelo Congresso Nacional
em fevereiro de 2013 e transforma-
da na Lei n° 12.794/2013.

Os bons resultados sao um
exemplo de acao articulada do Sis-
tema OCB com suas unidades esta-
duais, os conselhos consultivos e a
equipe interna. O Conselho Consul-
tivo trabalhou para a construcao
de uma argumentacao que justifi-
casse o pleito. Para tanto, os esta-
dos se organizaram e enviaram da-
dos econémicos das cooperativas,
material que foi consolidado em
planilhas. Estas, por sua vez, apre-
sentaram o impacto da tributacao
vigente nas atividades das coopera-
tivas, balizando o pleito. Em segui-
da, o tema foi trabalhado pela OCB
junto ao Executivo e ao Legislativo.
O resultado final é exemplo de im-

portante trabalho de equipe.

“Isso foi um trabalho nota 107,
exalta o presidente da Coopercaf,
para quem “a OCB tem sido uma
verdadeira mae”. Ao todo, a Coo-
percaf tem 150 cooperados que
deixavam boa parte do frete para
o governo. “O imposto era injusto”,
reclama o presidente da cooperati-
va. Por exemplo, se um caminhao
bitrem com 37 toneladas de soja
saisse de Cafelandia para o Porto
de Paranagua, em um raio de cer-
cade 600 quilometros, o frete seria
de R$ 3,7 mil (R$ 100 por tonelada).
Nesse caso, o imposto gerado seria
de R$ 700. Agora, a tributacao recai
sobre 10% do valor bruto do frete,
uma reducao significativa. Outra
conquista permite isentar do tribu-
to um auténomo com até dois de-
pendentes e ganho mensal de até
R$ 20 mil em frete.

TRABALHO NO CAMPO

No Ramo Agropecuario, a ven-
cedora foi a agricultura familiar. Is-
so porque a Declaracao de Aptidao

Flora Egécia



ao Pronaf / Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Fa-
miliar (DAP), a DAP Juridica, foi al-
terada de 70% para 60%. Ou seja,
atualmente as cooperativas com
60% de agricultores familiares ja
podem solicitar tal comprovante,
que permite a contratacao de cré-
dito via Pronaf. Antes era necessa-
rio um minimo de 70% de agricul-
tores familiares para a obtencao do
direito. O indice ja esteve em 90%.
A mudanca foi trabalhada no con-
texto do Plano Safra da Agricultura
Familiar, esfera em que a OCB co-
mecou a atuar ainda em 2011, prin-
cipalmente junto ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario.

A forte motivacao para o empe-
nho do Sistema OCB se relaciona-
va ao fato de os niveis de adesao e
enquadramento anteriores nao fa-
zerem jus ao elevado numero de
cooperados que nao estavam con-
templados com as politicas do Pro-
naf - apesar de preencherem todos
0s pré-requisitos para esse enqua-
dramento. Assim, esse publico nao
podia se beneficiar de custos finan-
ceiros e prazos de financiamentos
mais interessantes.

Tal quadro fazia com que, ndao
raramente, o numero de agriculto-
res familiares em cooperativas de
grande porte nao amparados pelo
Pronaf ultrapassasse o contingen-
te dos atendidos pelas instituicoes
menores beneficiadas pelo progra-
ma. As grandes cooperativas, com
estrutura diversificada do quadro
social, desenvolveram mecanis-
mos de inclusao a partir dos quais
pequenos, médios e grandes pro-
dutores asseguram a competitivi-
dade com ganhos de escala, baixos

custos de transacao, capacidade de
gerar resultados e de fornecer assis-
téncia aos cooperados.

Os agricultores familiares bus-
cam organizar-se por meio de coo-
perativas agropecuarias, caminho
que vislumbra oportunidades de
insercao no mercado, economias
de escala e ganhos de eficiéncia.
Sao varias as localidades em que
essas cooperativas representam
uma das poucas possibilidades de
agregar valor a producao rural, bem
como de estabelecer pequenos e
meédios produtores em mercados
concentrados. Com maior poder de
negociar na hora de adquirir insu-
mos para fornecer aos cooperados,
essas instituicdes conseguem redu-
zir os custos de transacao.

Para que uma cooperativa ob-
tenha a DAP Juridica, 60% dos seus
cooperados precisam ter uma espé-
cie de “DAP fisica”. Outra conquista
nesse sentido resultou na alteracao
darendabruta anual familiar de R$
160 mil para R$ 360 mil, o que am-
pliou o numero de produtores inse-
ridos como agricultores familiares.
A grande vantagem dessa mudan-
¢a, segundo a gerente Técnica e
Econémica da OCB, Clara Maffia, é
a ampliacdo do acesso as linhas de
crédito do Pronaf.

Quem ja conseguiu a DAP Juridi-
cafoia Aurora Alimentos (com sede
em Chapecé, Santa Catarina), presi-
dida por Mario Lanznaster. “A Au-
rora tem 12 filiadas bem heterogé-
neas, com a maioria de produtores
de médio e grande portes. Portanto,
a maioria se enquadra na agricul-
tura familiar, e a nova DAP Juridica
possibilitou a entrada de produtores
de trés das 12 cooperativas, repre-
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sentando um aumento de 20% no
numero de agricultores, que pude-
ram ser enquadrados como familia-
res”, esclarece o vice-presidente da
instituicao, Neivor Canton. Das 62
mil familias de cooperados da Au-
rora, 75% sao agricultores donos de
propriedades com tamanho meédio
de até 15 hectares.

OCB A FRENTE

Para Canton, a OCB teve um tra-
balho estratégico e decisivo na mu-
danca das regras de enquadramen-
to da DAP Juridica. “Sem a OCB,
essa missao teria sido quase impos-
sivel”, destacou. A inclusao da coo-
perativa na DAP Juridica permite a
Aurora o acesso a linhas de credito
do Pronaf. Agora, ja se valendo do
Pronaf, em sinergia com as coope-
rativas filiadas, o objetivo é ampliar
a area de armazenagem e a distri-
buicao de derivados de suinos, aves
e produtos lacteos.

Aindano Ramo Agropecuario, o
superintende administrativo-finan-
ceiro da Cooperativa Mista dos Pro-
dutores Rurais do Sudoeste Goiano
Ltda. (Comigo, de Rio Verde, GO),
Warlen Ferreira de Freitas, fala da
mais nova aquisicao da cooperati-

va via Programa de Construcao de
Armazéns (PCA), do governo fede-
ral. A verba para a ampliacao da ca-
pacidade estatica de armazenagem
do municipio goiano de Parauna,
de 42 mil para 96 mil toneladas de
graos, deve sair neste semestre. A
projecao é elevar a capacidade de
armazenagem em mais 180 mil to-
neladas até 2015. Atualmente, con-
tando com as obras de Parauna, a
capacidade ja ultrapassa 1,4 milhao
de toneladas de graos, mas ha o
projeto de chegar a 1,6 milhao ain-
da no ano que vem. Os armazéns
previstos serao construidos em Pal-
meiras, Ipora e Piranhas, todos em
Goias. “Hoje, o mais viavel é usar o
Plano Nacional de Armazenagem
(PNA), pois nos da um prazo maior
para pagamento’, explica Freitas.
O PCA é um programa coorde-
nado pelo Ministério da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento (Ma-
pa), ampara recursos equalizados
pelo Tesouro Nacional ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Eco-
noémico e Social (BNDES) e atual-
mente conta com orcamento de R$
55 milhdes por safra, beneficiando
diretamente cooperativas, cerea-
listas e produtores rurais com ta-
xa de juros de 3,5% ao ano e prazo
de reembolso de até 15 anos, com
trés anos de caréncia. Tais condi-
¢Oes fazem com que esse progra-
ma se enquadre perfeitamente no
atendimento das reais necessida-
des das cooperativas agropecua-
rias brasileiras especializadas na
prestacao de servicos de armaze-
nagem, no know-how e no geren-
ciamento adequado de suas ati-
vidades - caracteristicas que as
fazem ocupar o importante papel

delegado pelo Estado.

Desde que foi convidado a par-
ticipar do grupo técnico encarrega-
do de construir as bases do PNA, o
Sistema OCB contribuiu fortemen-
te, durante dois anos, para a for-
matacao e para a estruturacao do
programa, atuando com represen-
tantes técnicos de suas unidades
estaduais e representantes das coo-
perativas frente ao Poder Executi-
Vo, principalmente os ministérios
da Fazenda e da Agricultura. Nesse
contexto, outro importante avanco
registrado foram os aumentos meé-
dios das tarifas de armazenagem
realizadas por terceiros - indices
reajustados pela Conab -, dos pro-
dutos vinculados a PGPM (Politica
de Garantia de Precos Minimos) e
aos estoques estratégicos do go-
verno. Foram registrados aumen-
tos de 34,7% para armazenagem e
servicos na modalidade convencio-
nal e de 29,5% para armazenagem
e servicos a granel, indices que be-
neficiaram fortemente as coopera-
tivas brasileiras. Atualmente, o sis-
tema cooperativista detém 22% da
estrutura brasileira para guarda e
manutencao de produtos agricolas,
com forte participacao das politicas
de estocagem do governo federal.

SERVICOS FINANCEIROS

“Hoje, nenhum associado é di-
ferente de qualquer cliente de ban-
cona questao de seguranca de seus
negocios financeiros realizados nas
cooperativas, ou seja, todos tém as
mesmas garantias”, avalia Celso Ra-
mos Régis, coordenador do Conse-
lho Consultivo de Crédito da OCB
(Ceco). “Isso foi um grande avanco,



ainda com a diferenca de que na
cooperativa o negoécio é do coope-
rado”, conclui. Ele cita o Fundo Ga-
rantidor do Cooperativismo de Creé-
dito (FGCoop), em funcionamento
desde 10 de abril deste ano e que,
articulado desde 2012, agora da a
vitdria a todos os cooperados in-
vestidores.

A criacao do FGCoop é resul-
tado do empenho compartilhado
das equipes da OCB, Ceco, Casa Ci-
vil e Banco Central, em uma atua-
cdao harmonica, fortalecendo cada
vez mais a ferramenta de desenvol-
vimento econémico e social que é
o Ramo Servicos Financeiros. Além
disso, com o trabalho desenvolvi-
do pela OCB na tramitacao da Me-
dida Provisoéria n° 619/2013 (Lei n®
12.873/2013), o FGCoop recebeu pa-
ridade de tratamento com outros
fundos, sendo isento da incidéncia
de dois tributos: Imposto de Renda,
inclusive sobre aplicacoes de renda
fixa e variavel; e Contribuicao So-
cial sobre o Lucro Liquido (CSLL).
Durante todo o processo, foi fun-
damental mais uma vez a atuacao
em conjunto das equipes da OCB
junto ao Legislativo e ao Executi-
vo, comprovando a importancia do
papel de representacao politica do
cooperativismo exercido pela OCB.

Foi em novembro de 2012 que o
Banco Central anunciou a Resolu-
¢aon©4.150/2012, do Conselho Mo-
netario Nacional, que tracou os re-
quisitos e caracteristicas minimas
para o fundo. Com a medida, o gru-
po técnico do Conselho Consultivo
do Ramo Servicos Financeiros da
OCB passou a trabalhar no estatu-
to enoregulamento do FGCoop, em
conjunto com os técnicos do Ban-

Divulgagdo
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diretor da OCB, presidente do Sistema
OCB/MS e coordenador do Conselho
Consultivo de Crédito da OCB

co Central, até que, em novembro
do ano passado, foi divulgada, no
V Forum de Inclusao Financeira, a
Resolucdo n° 4.284/2013, aprovan-
do o estatuto e o regulamento. O
FGCoop foi criado por uma assem-
bleia de constituicao em setembro
de 2013, com registro no cartorio
em fevereiro deste ano.

Segundo Lucio César de Faria,
diretor-executivo do FGCoop, ho-
je o depositante de qualquer coo-
perativa de crédito tem seus de-
positos cobertos pelo fundo. “Isso
aumenta a credibilidade do Siste-
ma Nacional de Crédito Cooperati-
vo (SNCC) e iguala as condicoes de
competitividade com os bancos co-
merciais, pois o nivel de cobertura
éigual ao dos bancos até o montan-
te de R$ 250 mil por pessoa fisica
ou juridica”, esclarece. O fundo tem
dois objetivos basicos: garantir de-
posito e dar assisténcia financeira
as cooperativas, tanto para a recu-
peracao da instituicao quanto pa-
ra facilitar incorporacées. Porém,
o segundo caso s6 passara a valer
quando as disponibilidades do FG-
Coop equivalerem a 1,5% do volu-
me de depositos das cooperativas
e dos bancos cooperativos. A pro-
jecao é para cinco anos.

O Fundo Garantidor ja nasceu
robusto. Tem duas receitas. Uma é
a contribuicao ordinaria das coope-
rativas e dos bancos cooperativos,
no percentual de 0,0125% do saldo
das contas objetivo de garantia. A
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outra sao as taxas sobre cheque sem fundo recorridas
pela cooperativa de crédito e pelos bancos cooperativos.
A primeira arrecadacao registrou R$ 6,9 milh6es origina-
rios de contribuicoes ordinarias e R$ 270 mil de taxa de
cheque sem fundo. A perspectiva de arrecadacao men-
sal, de acordo com Liicio César de Faria, € entre R$ 7 a
R$ 8 milhdes. Antes, essas taxas iam para o Fundo Ga-
rantidor (FGC - dos bancos), mas houve uma negociacao
constante de lei e de resolucao que transferiu os recursos,
ja corrigidos, para o FGCoop, somando R$ 128,9 milhoes -
valores de 1996 a marco de 2014, portanto, desde o inicio
do FGC. “Assim, o fundo tem atualmente R$ 137 milhdes
aplicados”, contabiliza o diretor-executivo do FGCoop.

Quanto aos sistemas vigentes desde 2009 no Banco
Central - a exemplo do Sicoob, da Unicred e do Sicredi,
todos com fundos proprios, que garantiam depositos de
associados das cooperativas dos respectivos sistemas
-, esses decidirao individualmente o que sera feito com
esses fundos.

RAMO MINERAL

A proposta para um novo Codigo da Minerac¢ao - o
Projeto de Lei n°5.807/2013, de autoria do Poder Executi-
vo, em tramitacao no Congresso Nacional - abrange todas
as categorias do setor mineral. O dispositivo substituira a
lei em vigor desde 1967, impactando diretamente a ativi-
dade das 76 cooperativas de mineracao do pais. Preocu-
pada com isso, em 2013 a OCB mobilizou suas unidades
estaduais e, por meio do Conselho Consultivo do Ramo
Mineral, definiu as demandas e as prioridades das coope-
rativas para serem tratadas no texto legal (veja quadro).
Apos analise técnica do projeto de lei e das 372 emendas
apresentadas pelos deputados, foram identificados e prio-
rizados os pleitos que poderiam repercutir na atuacao e
no desenvolvimento das cooperativas.

Foram sugeridas, entao, emendas que trouxessem
para o texto a importancia do papel exercido pelas coo-
perativas minerais. “Temos estudado o tema interna-
mente, em conjunto com as unidades estaduais e com o
Conselho Consultivo do Ramo Mineral da OCB, além de
contarmos com o apoio de consultorias especializadas”,
salienta Clara Maffia. Ao mesmo tempo, a OCB acompa-
nha todas as discussoes sobre o tema no Congresso Na-
cional, principalmente na Comissao Especial do Codigo



de Mineracao, instituida na Camara
dos Deputados para analise do te-
ma. “Nossa atuacao, envolvendo re-
presentantes do Poder Executivo e
orelator da matéria na Camara, re-
sultou em 80% dos nossos pleitos
atendidos no relatério preliminar”,
informa Fabiola Nader.

Um dos setores tratados pela
OCB foi a exploracao da argila, que,
segundo o presidente da Coopera-
tiva de Exploracao Mineral de Mor-
ro da Fumaca (Coopemi, em Santa
Catarina), Sérgio Pagnan, nao tinha
especificacdes no cédigo em vigor.
“No atual codigo, a exploracao de
argila entra em bens minerais so-
ciais, mas nao tem nenhuma espe-
cificacao’, alega ele, que também é
coordenador do Conselho Consul-
tivo do Ramo Mineral na OCB. Em
sua avaliacao, no que se refere a
exploracao da argila, “0 novo mar-
co regulatorio significa a inclusao
de pequenos e microempresarios,
porém fundamentais para a Nacgao,
porque os bens minerais do Bra-
sil estao localizados fora dos gran-
des eixos populacionais”. Pagnan
explica que, nesses locais, ha pes-
soas com necessidade de trabalho
que nao teriam chances no merca-
do tradicional. Hoje, sao 76 coope-
rativas de mineracao filiadas a OCB,
em todos os setores. “Todas neces-
sitam salvaguardar-se junto a ela-
boracao da nova lei”, adverte.

Outro objeto de acompanha-
mento pela OCB na area da mine-
racao foi a Medida Provisoria (MP)
n° 610/2013, transformada na Lei
n° 12.844/2013, que traz dispositi-
vo sobre o transporte do ouro. A
preocupacao esta na operaciona-
lizacao desse transporte. O Siste-

ma OCB defende que as coopera-
tivas assumam a coordenacao e o
monitoramento da producao, dan-
do mais credibilidade ao trabalho.
No momento, ainda é aguardado o
normativo do Departamento Nacio-
nal de Producao Mineral (DNPM)
para que a lei seja regulamentada.
Enquanto isso, José Airton Aguiar
de Castro, presidente da Coopera-
tiva de Garimpeiros do Rio Madei-
ra (Coogarima, de Porto Velho/RO),
espera ansioso pela mudanca de-
fendida pela OCB: “Acho interes-
santissimo, pois nao temos poder
de policia, entao, como resolver?”

O que preocupa José Airton é a
venda ilegal do ouro. “Estamos fa-
zendo um estudo para sensibilizar
0s garimpeiros sobre a importan-
cia da destinacao da matéria-pri-
ma no mercado formal, garantindo,
assim, a seguranca dos coopera-
dos e o monitoramento da produ-
cao do estado’, explica. Atualmen-
te, a Coogarima tem registrados 47
garimpeiros donos de dragas, que
sao responsaveis pela entrega da
producao, dos seus operadores, pa-
ra a cooperativa. Ao todo, sao cerca
de 300 operadores. Por sua vez, a
Coogarima cuida da comercializa-
cao e da distribuicao do ouro. “Uma
das vantagens oferecidas pela coo-
perativa é o recolhimento e paga-
mento dos impostos, inclusive o
Imposto de Renda, ou seja, toda a
producao é declarada e o garimpei-
ro tem uma renda fixa, legalizada.
Caso nao declare, o cooperado pas-
sa a ser irregular, correndo o risco
deir para a cadeia ou pagar multas
altissimas”, detalha.

Hoje em dia, todos os ramos do
cooperativismo presentes na OCB

tém forte representacao no Legis-
lativo e no Executivo. Esse €é o fru-
to de um trabalho conjunto da en-
tidade de representacao do setor
com as unidades estaduais e as pro-
prias cooperativas, atuacao que, no
Legislativo, tem apoio da Frencoop
e é reforcada pelos conselhos con-
sultivos dos ramos. A cada més, um
relatorio aborda as principais acdes
realizadas no periodo, contemplan-
do, assim, todos os resultados do
ano. O trabalho pode ser conferido
em detalhes pelo site www.brasil-
cooperativo.coop.br, bem como no
Relatorio de Atividades da OCB, no
qual se comprova que a conquista
é de todos. m

VEJA MAIS NA
REVISTA DIGITAL

ATUACAO DA OCB

Foram realizadas em
2013 oito reunides com
representantes do setor

cooperativista nos estados,
sete com o governo federal
e duas com o relator
da matéria, deputado
Leonardo Quintao (MG). A
OCB acompanhou, ainda,

28 audiéncias publicas
realizadas no Congresso
Nacional sobre o novo
Codigo de Mineracao.
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Buscamos retratar toda
a cadeia do agronegocio
brasileiro. 99

CAETANO HABERLI,
do Instituto de Pesquisa e Estudos Setoriais (Agro Ipes)
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etor importante da economia brasileira, a agrope-

cuaria requer um bem afinado planejamento estra-

tégico. O presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes

de Freitas, observa que a caréncia de planos para o
agronegocio brasileiro € levantada em todos os foruns de
discussao do setor. Para tanto, avalia, é preciso reforcar a ba-
se de dados e o conhecimento do ambiente. A ratificacdao de
tal necessidade resultou no desenvolvimento do Indice de
Confianca do Agronegocio (IC AGRO), eficiente indicativo de
afericao que, em parceria com a Federacao das Industrias
do Estado de Sado Paulo (Fiesp), é apurado a cada trimestre.
Os resultados referentes ao primeiro periodo deste ano
foram apresentados, na sede da OCB, durante concorrido
evento que reuniu, além de entidades cooperativistas, re-
presentantes de setores publicos e privados, como Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop); Frente Parla-
mentar da Agropecuaria; Ministério da Fazenda; Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; Banco Central do
Brasil; Banco do Brasil; Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria (Embrapa); Ministério do Desenvolvimento Agra-
rio; Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e Associacdo



Fotos: Flora Egécia
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MARCIO LOPES DE FREITAS,
presidente do Sistema OCB

Brasileira dos Produtores de Algo-
dao (Abrapa).

O IC AGRO apresenta informa-
coes sobre a percepcao econémi-
ca do Brasil e do agronegocio, do
ponto de vista dos produtores agro-
pecuarios, cooperativas e indus-
trias ligadas ao segmento. “Acho
que noés comecamos, a partir des-
se indice, a construir uma base de
dados que nos dara condicdes de
pensar estrategicamente a agrope-
cuaria brasileira e de diagnosticar
com maior precisao o universo da
agropecuaria como um todo”, des-
tacou o presidente do Sistema OCB,
na abertura da solenidade de apre-
sentacao dos primeiros resultados
trimestrais de 2014.

O diretor do Departamento do
Agronegocio da Fiesp, Benedito da
Silva Ferreira, enfatizou a iniciativa
da Federacao de elaborar o indice e
a importancia da parceria firmada
com o Sistema OCB para o desen-
volvimento desse trabalho: “Logo
que comecamos a estudar os pro-
blemas e as dificuldades relaciona-
das ao agronegocio, foi percebida a
falta de um planejamento estratégi-
co e de uma visao de futuro. Em vir-

tude disso, surgiu a ideia de se criar
o Indice de Confianca do Agrone-
gocio, que seria uma forma de me-
dir as expectativas dos diferentes
agentes em relacao a percepcao
dos negocios, a situacdao da econo-
mia brasileira e a disponibilidade
de crédito, entre outros dados. Pa-
ra isso, buscamos o apoio da OCB.
O resultado desse trabalho so6 rea-
firma o grande prazer de ter a OCB
como parceira nessa empreitada”.

Quem também destacou a am-
plitude do IC AGRO foi o secretario
de Politica Agricola do Mapa, Sene-
ri Paludo. “Indicadores como esse
sao fundamentais para o desen-
volvimento de politicas publicas,
pois é de extrema importancia en-
tender o que esta acontecendo de
fato no campo. Informacdes e da-
dos apurados pelo indicador con-
tribuem diretamente para o apri-
moramento da politica publica
brasileira”, considerou. Para ele, o
IC AGRO também pode contribuir
para a atuacao do governo federal.
“Toda politica publica que é mais
efetiva estd baseada em dados e
informacdes; entao, quando se tra-
balha com dados como o Indice de
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BENEDITO DA SILVA FERREIRA,
diretor do Departamento do
Agronegocio da Fiesp
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Confianca do Agronegocio, é possi-
vel detalhar e distribuir essas infor-
macoes, pratica fundamental para
mapear essa politica publica tanto
por parte do Ministério da Agricul-
tura quanto por parte de outros or-
gaos do governo federal.”

COOPERATIVISMO

Um registro que chamou a
atencao foi o fato de 64% dos pro-
dutores agropecuarios entrevista-
dos possuirem algum vinculo com
o cooperativismo. O presidente do
Sistema OCB comemorou: “Esse
numero mostra uma questao que
é tendéncia: a uniao de produ-
tores. Produtor isolado encontra
cada vez mais dificuldade de so-
breviver. Ele precisa se organizar,
confiar nos seus vizinhos, criar en-
tidades que deem mais seguranca
para o grupo, e a cooperativa é a
ferramenta a ser utilizada para al-
cancar essa organizacao, acessar o
mercado, buscar tecnologia, repre-
sentar-se politicamente. Assim, a
cooperativa acaba sendo uma fer-
ramenta muito importante para o
produtor, nao s6 em relacao a co-
mercializacao. Isso é algo muito
mais amplo: é o papel da coope-
rativa como berco da organizacao
social dos produtores”.

Anténio Carlos Costa, gerente
do Departamento do Agronegocio
da Fiesp, também considerou o al-
to indice de produtores rurais vin-
culados as cooperativas como uma
forma de sobrevivéncia. “Acredi-
to que esse percentual se deve a
uma necessidade de organizacao
do mercado. E uma noticia impor-
tante para o cooperativismo, que

E uma noticia
importante para
O cooperativisimo,
que ja term uma
presenca muito
forte na base

da producdo
agricola e
pecuaria, e

ISSO SO tende a
aumentar. 99

ANTONIO CARLOS COSTA,
gerente do Departamento do
Agronegécio da Fiesp



O Indice term o poder de conseguir
antecipar movimentos no mercado
e de favorecer o planejarmento. 99

DOUGLAS NAKAZONE,

Flora Egécia

ja tem uma presenca muito for-
te na base da producao agricola e
pecuaria, e isso s6 tende a aumen-
tar. Ao negociar em conjunto, fazer
compras em conjunto, com paco-
tes tecnologicos que as coopera-
tivas oferecem, o produtor ganha
uma condicao de competitividade
muito maior, principalmente no ca-
so do pequeno e do médio produ-
tor”, explicou.

PARCEIROS

Além das equipes técnicas da
OCB e da Fiesp, outros parceiros
contribuiram para a elaboracao do
IC Agro. O Instituto de Pesquisa e
Estudos Setoriais Ltda. (Agro Ipes,
de Santa Catarina), por exemplo,
entrevistou 1.500 produtores rurais
e representantes de 40 industrias,
universo em que 645 respostas se
mostraram favoraveis para compor
o IC Agro. “Com isso, buscamos re-
tratar toda a cadeia do agronego-
cio brasileiro”, relatou um dos so-
cios do Agro Ipes, Caetano Haberli.

Outra participacao importante
paraaelaboracao do IC Agro foida
Agroconsult, empresa de consulto-

socio da Agroconsult

ria especializada em agronegocios,
com sede no Rio de Janeiro. Seu so6-
cio Douglas Nakazone, presente ao
evento, avaliou: “O indice tem o po-
der de conseguir antecipar movi-
mentos no mercado e de favorecer
o planejamento nao so do produtor
agricola, mas também da industria.
Com isso, consegue-se melhorar o
nivel de informacao de toda a ca-
deia e elaborar um planejamento
melhor tanto do produtor quanto
da industria”. As pesquisas realiza-
das pela empresa, apontou ele, de-
monstraram que a confianca dos
agricultores na economia brasilei-
ra diminuiu - fato registrado no IC
Agro, que confirmou baixa posicao
no quesito.

Também apoiam esse trabalho
a Associacao Nacional dos Fabri-
cantes de Veiculos Automotores
(Anfavea) e a Associacao Nacional
de Defesa Vegetal (Andef). Assim, a
iniciativa de desenvolver o IC Agro
revela-se pioneira no sentido de
olhar o agronegoécio de maneira in-
tegrada, buscando reunir dados de
todos os elos da cadeia. A proxima
divulgacao do indice esta prevista
para agosto.

Os dados do IC Agro podem ser
acessados, na integra, pelo endere-
¢o eletronico: www.icagro.com.br. m

64%

dos produtores

agropecuarios
Sa0 associados ao

cooperativismo
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Entrel no curso por curiosidade,
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LUCAS CARVALHO,
da segunda turma da Certaja (RS)
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ra uma vez uma esco-

la com 1.300 alunos da

educacao infantil ao en-

sino médio, pertencente
a maior cooperativa de seu esta-
do. Pais e professores, seus associa-
dos, planejavam oferecer também
educacao superior e cursos profis-
sionalizantes. Para isso era preci-
so obter um empréstimo, mas so
se encontravam portas fechadas.
Essa histéria, que conta a situacao
da Coperil, do municipio de Irecé
(BA), ainda nao terminou. Entre-
tanto, um caminho para o final feliz
pode estar em construcao. Elabora-
do pelo Sistema OCB, o Diagnostico
do Ramo Educacional esta reunin-
do informacdes sobre as coopera-
tivas do ramo em busca de solu-
cOes e propostas para municiar a
atuacao do Sistema diante do po-
der publico, abrindo mais possi-
bilidades de crédito, entre outras
oportunidades.

Com o diagnostico, atualmente
em fase de compila¢cao dos dados
recebidos, a OCB tera embasamen-
to para sugerir politicas publicas e



Diagnostico do
Ramo Educacional
surge como

um importante
instrumento para
buscar solucdes

e propostas que
ampliem a atuacdao
da OCB junto ao
poder publico

acoes que melhorem e deem visi-
bilidade ao Ramo Educacional. “O
diagnostico foi concebido com o
objetivo de levantar informacoes,
visando subsidiar a¢cdes junto ao
governo federal, em especial ao
MEC”, detalha Clara Maffia, geren-
te Técnica e Econ6mica da entida-
de. “O Diagnostico do Ramo Educa-
cional é considerado um piloto na
OCB. Outros ramos tém se interes-
sado por essa ferramenta, com o
mesmo objetivo: verificar como es-
tao as cooperativas com relacao a
questodes especificas.” Entre as me-
didas praticas planejadas, podem-
-se listar a negociacao de projetos
de lei no Congresso, a participacao
em empreendimentos existentes
ou a sugestao de algo novo.

A iniciativa surgiu de uma pro-
posta dos representantes que com-
pdem o Conselho Consultivo do
Ramo Educacional. A pesquisa, ini-
ciada no fim de 2013, foi dividida
em duas etapas, ambas com ques-
tionarios on-line. A primeira fase,
ja concluida, listou questdes gerais
sobre o tamanho e a area de atua-
cao das cooperativas. A seguir, as
perguntas se voltaram aos objeti-
vos especificos do diagnoéstico - o
que incluiu itens como ingressos,
patriménio e custo por aluno. As
respostas encaminhadas até o pra-
Zo estabelecido (16 de maio) estao
sendo organizadas e analisadas pa-
ra gerar o relatério conclusivo.

Na primeira etapa da pesquisa,
apurou-se que 72% das cooperati-
vas educacionais tém entre 10 e 24
anos de existéncia, o que significa
que a maioria ja esta consolidada.
Dessas, 83% possuem uma escola, o
que revela uma infraestrutura que

necessita de eventuais ampliacoes
e manutencao - sem falar que o es-
paco da escola pode ser aproveita-
do de diferentes formas para gerar
renda aos associados e melhorias
para os alunos, por meio de even-
tos e aluguel de espaco. Em ingres-
sos (entrada de recursos), 78,7% re-
gistraram até R$ 2,4 milhdes, cifra
que as torna equivalentes as mi-
Cro e pequenas empresas, em ter-
mos de faturamento.

Ainda de acordo com esse pri-
meiro levantamento, as cooperati-
vas educacionais se mostraram for-
madas por professores (46,6%), pais
(21,9%), pais e professores (14,1%) e
alunos (7,1%). O total ndo chega a
100%, pois algumas participantes
nao responderam a essa questao
ou indicaram outra forma de orga-
nizacao. A maioria é composta por
profissionais que oferecem servi-
cos de ensino e/ou que, em parce-
ria com pais e familiares, buscam
melhores condicdes de ensino e
remuneracao. As cooperativas for-
madas por alunos geralmente estao
ligadas a processos de aprendiza-
gem. Um bom exemplo sao as es-
colas técnicas agricolas, nas quais
a instituicdao é um instrumento pa-
ra comercializar os produtos gera-
dos no processo.

PERFIL

Afinal, como funcionam e de
que forma as cooperativas educa-
cionais atendem seus associados?
Por que é tao dificil obter financia-
mento? “A maior dificuldade que
enfrentamos, assim como as coope-
rativas de modo geral, € o acesso ao
crédito nos agentes financeiros”, as-
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sinala a presidente do Conselho de
Administracao da Coperil, Alaerte
Antoénia, que vem discutindo com
os integrantes do colegiado a cria-
cdao de uma faculdade cooperativis-
ta eainstalacao de cursos técnicos
profissionalizantes. “Ficamos en-
gessados e sem condicao de cres-
cer mais. Esbarra-se, porém, na di-
ficuldade de acesso ao crédito, pois
todos esses sonhos tém custos que
nao temos como suprir com recur-
SOS proprios.”

O diretor-presidente da Coope-
rativa de Trabalho dos Profissio-
nais em Educacao do Rio Grande
do Sul (Coeducars), Ricardo Ler-
men, relata enfrentar barreiras se-
melhantes. Por ndo ser uma esco-
la e seus profissionais atuarem em
projetos avulsos, a necessidade de
expansao consiste na busca por no-
vos mercados. “Encontramos sérias
dificuldades na obtencao de finan-
ciamento, pois as garantias, em ge-
ral, recaem sobre os associados e
nao na cooperativa. Muitas vezes
sao os gestores que devem garantir
um financiamento e, quando eles
mudam, as garantias dadas perma-
necem. Acredito que isso deva mu-
dar. A cooperativa, como institui-
cao, deveria ser a garantidora de
financiamentos”, opina.

No interior do estado do Rio,
a solucao encontrada pela Coo-
perativa Educacional de Resende
(Coopere) foi o autofinanciamento.
Formada por professores que ad-
ministram a Escola Um, a institui-
cao iniciou o projeto em um prédio
alugado. Anos depois, foi preciso se
mudar para um galpao adaptado,
até que o entao presidente, Mauro
Mariante Silva, e sua esposa, Mila

z

Coopere Resende

Mariante, lancaram a meta de cons-
truir uma sede propria, inaugurada
em 1993. Para isso, um percentual
da remuneracao dos cooperados
era descontado e direcionado a
obra, que durou quase sete anos.
“No més de janeiro, abriamos mao
do pagamento”, lembra Maria Ivo-
neide Pereira Bezerra, diretora-pre-
sidente da cooperativa.

Em alguns casos, a necessida-
de de financiamento pode ser su-
prida com auxilio da intercoopera-
cao. Para construir uma nova sede,
inaugurada em 2013, a Cooperativa
dos Profissionais de Educacao do
Municipio de Sinop (Coopersino),
em Mato Grosso, obteve um em-
préstimo na Unicred. O montante
se somou aos recursos investidos
e integralizados pelos associados,
dando o aporte financeiro neces-
sario para que se erguesse a esco-
la. “Investimos ainda em mobilia-
rio, equipamentos tecnologicos e
no mais valioso dos nossos patri-
moénios: nossos colaboradores e
associados, para que, cooperando
uns com os outros, possamos re-
fletir nossos principios e valores”,
comenta José Arnaldo dos Santos,
presidente da cooperativa.

ST




Espacos Coperil
EXPECTATIVAS

Na Coperil, Alaerte espera que as esferas publicas co-
nhecam melhor as cooperativas educacionais apos o re-
sultado do diagnoéstico. “Assim saberao quem somos e co-
mo podemos ajudar a melhorar os indices educacionais.
Prestamos servicos de qualidade com precos acessiveis,
sem enriquecimento de individuos. Todos os que fazem
parte do processo tém um ganho econémico proporcio-
nal”, destaca a gestora.

Lermen, da Coeducars, reforca: “O diagnadstico vai tra-
zer importantes informacdes com possibilidade de serem
utilizadas para criar novas politicas ptiblicas que pode-
rao auxiliar a cooperativa em sua atividade fim. Os da-
dos apurados serao foco de analise que nos auxiliarao
a melhor centrar nossas acdes junto a diversas esferas
governamentais”.

Na Coopersino, o presidente enumera algumas das
necessidades atuais: “Recursos humanos especializados
em cooperativismo, linha de crédito acessivel e desburo-
cratizado para investimentos em equipamentos tecnolo6-
gicos, ampliacao, material didatico, mobilidrio e acesso a
linha de crédito no BNDES”. m

E VEJA MAIS NA
REVISTA DIGITAL

Prestarmos servicos de qualidade com precos acessivels, Serm
enriguecimento de individuos. Todos os gue fazem parte do
DProcesso tem um ganho economico proporcional

ALAERTE ANTONIA,
gestora da Coperil
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Mario Lanznaster

A partir da filosofia de compartilhar conhecimentos,
Mario Lanznaster, presidente da Aurora Alimentos, multiplicou
divisas para a cooperativa e aprimorou a formacao dos filhos

os quatro filhos de Mario Lanznaster, 74 anos, presi-

dente da Cooperativa Central Aurora Alimentos, se-

diada em Chapeco, Santa Catarina, apenas a advogada

Juliana Lanznaster Wink, 36, nao seguiu a experién-
cia paterna. Marcia Cristie Lanznaster de Oliveira, 43, empresa-
ria e engenheira de alimentos, e Fernando Mario Lanznaster, 39,
administrador da mesma area, trabalham na granja de suinos
da familia. A frente do negécio mantido ha anos pelo patriarca,
esta o agronomo Fabiano Mario Lanznaster, 41. Ao menos uma
vez por semana, os quatro almog¢am juntos para trocar experién-
cias e falar de negocios.

“Aprendemos com ele que temos de trabalhar com muita ho-
nestidade e ndao devemos desanimar nunca, principalmente na
area de suinocultura, que sempre passa por altos e baixos. Sem
ele, nos trés ja teriamos desistido”, comenta Fabiano. Outro ensi-
namento valioso de Mario Lanznaster é o da palavra empenha-
da: “Aprendemos que, apos falar algo, temos de cumprir, mesmo
se nao for o melhor para nos”.

Da producao no negoécio da familia, 80% sdao comercializa-
dos entre o setor cooperativista. “As cooperativas sao muito im-
portantes, porque dessa forma a gente tem a garantia de guar-
dar e de comercializar o produto”, destaca o administrador. “Se
a cooperativa é do produtor, o que o senhor Mario nos deixou
de mais importante no campo profissional foi o trabalho pelo
cooperativismo.”
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Mario Lanznaster

Logo que deixou a Universida-
de Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), onde se formou em agro-
nomia em 1967, Lanznaster foi apro-
vado em um teste para a Empresa
de Pesquisa Agropecudria e Exten-
sdo Rural de Santa Catarina (Epagri)
- entao Associacao de Crédito e As-
sisténcia Rural do Estado de Santa
Catarina (Acaresc). Mudou-se para
Modelo (SC) e comecou a trajetoria
rumo ao cooperativismo, caminho
jamais abandonado.

Nem sempre o trabalho de ins-
truir os produtores foi tarefa facil.
Em dada ocasiao, para convencer
os agricultores a utilizar outro tipo
de plantio de milho, ele precisou fa-
zer lavouras demonstrativas para
provar que o novo método aumen-
taria significativamente a quantida-
de de milho colhido por metro qua-
drado. “Tudo o que se compartilha
se multiplica”, diz, evocando citacao
do papa Francisco. “Vocé tem que
compartilhar com o produtor rural,
com o técnico, o seu conhecimento.”

Para chegar a tal sabedoria, Lan-
znaster - natural de Presidente Getti-
lio, no vale do Itajai (atual Dona Em-
ma) - trilhou um caminho de muita
dedicacao. Seus estudos iniciais fo-
ram em seminarios, primeiramente
no municipio de Salete, depois em
Azambuja. Permaneceu seminaris-
ta dos 12 aos 19 anos. Apos formar-
-se em agronomia e concluir o tra-
balho na cidade de Modelo, chegou a
Chapecé, em 1969, por meio de uma
transferéncia via Epagri (entdo Aca-
resc). Foi essa a porta que, tempos
depois, o levou a Aurora Alimentos,
sediada no municipio e fundada na-
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Lanznaster, aos 18 anos,
Brusque (SC) - 1958

quele mesmo ano por um grupo de
18 representantes de oito cooperati-
vas do oeste de Santa Catarina.

Transcorrido um ano de sua
chegada a Chapeco, Mario Lanz-
naster foi indicado a coordenador-
-regional de suinocultura, atuando
em todo o oeste de Santa Catarina
até 1974, época em que foi convida-
do aingressar na Aurora Alimentos
como assessor técnico, sendo con-
tratado para criar e organizar o se-
tor de suinocultura. Em 1987, deixou
a instituicao, assumindo a direto-
ria industrial da Cooperalfa - fusao
das cooperativas Chapeco e Xaxim
ocorrida em 1974 sob a coordena-
cdo de Aury Luiz Bodanese, que es-
teve a frente da criagao da Aurora
Alimentos, da qual a Cooperalfa faz
parte até os dias de hoje. “Cheguei a
Cooperalfa para futuramente subs-
tituir Aury na presidéncia.” O cargo
foi assumido em 1997.

Paralelamente a presidéncia da
Cooperalfa, em 2002 Lanznaster
tornou-se vice-presidente da Auro-
ra Alimentos, passando a presiden-

no Seminario dos Padres Seculares,

te em 2006. Permaneceu nas duas
cooperativas até 2008, quando saiu
da Cooperalfa e ficou apenas na
Aurora, onde esta em seu segundo
mandato, com término previsto pa-
ra o fim deste ano.

A trajetoria do produtor e ad-
ministrador, enfim, encontra-se in-
timamente ligada a da Aurora. Ha
26 anos, Lanznaster coordenou a
construcao do frigorifico de aves
de propriedade da cooperativa, em
Maravilha (SC). “Temos a mesma
tecnologia de producao de cam-
po de qualquer organizac¢ao nacio-
nal e ndao devemos nada para as in-
ternacionais, tanto na producao e
no beneficiamento do leite quanto
em aves e suinos”, ressalta. “A prati-
ca foi muito importante, porque sa-
bem que nao adianta enrolar, que a
gente entende do assunto.”

Suinocultor ha mais de 40 anos,
acumulando conhecimento tanto
no campo quanto no manuseio e no
preparo dos produtos, Lanznaster é
fonte de informacdes praticas e téc-
nicas. E com esse compartilhamen-
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to de informacodes e experiéncias
que o presidente da Aurora Alimen-
tos fez da frase do papa Francisco o
lema da cooperativa.

Mais que um lema, a citacao é
afirmada e demonstrada em niime-
ros. O sistema cooperativista vincu-
lado a Aurora tem 500 técnicos no
campo, entre agronomos, zootec-
nistas, veterinarios e técnicos agri-
colas, supervisionados e orienta-
dos por equipes da instituicdo. “E
importante atender as exigéncias
do mercado, por isso todas essas
cooperativas tém no campo, junto
ao produtor, um acompanhamen-
to de qualidade, fazendo do produ-
tor um empresario constantemen-
te atualizado”, explica Lanznaster.

Cursos sobre manejo do leite,
qualidade da racao, gestao empre-
sarial, entre outros, sao ministrados
em parceria com o Servico Nacio-
nal de Aprendizagem do Cooperati-
vismo (Sescoop). “O objetivo é fazer
com que tenham mais amor a pro-
priedade”, esclarece o presidente da
Aurora, cooperativa que, em 2013,

Iher, Edirce (C), entre 05 filhos, Juliana,

no e Marcia: familia unida

investiu macicamente em treina-
mento: 12 mil horas no de técnicos
e produtores, 440 mil horas no do
pessoal operacional de fabrica (mé-
dia de 20 horas para cada funciona-
rio), 40 mil horas no das geréncias e
28 mil horas no de técnicos de frigo-
rifico. “E dai que sai a producéo de
qualidade”, afirma.

Além do trabalho com o produ-
tor, ha a preocupacao com os fun-
cionarios, para os quais foi criada a
Fundacao Aury Luiz Bodanese, que
apoia os filhos dos empregados e as
comunidades onde a Aurora tem fri-
gorifico. A fundacao oferece ativi-
dades e espacos de lazer, oportuni-
dades de estudo e realiza palestras,
além de oferecer servicos de saude.
Sao atendidas mais de 100 mil pes-
soas. “O funcionario trabalha com
mais amor e carinho”, enfatiza.

Mario Lanznaster é movido pe-
lo espirito do cooperativismo, que
une os lados humano e capital. Com
uma memoria impecavel e sem
vontade nenhuma de parar de tra-
balhar, viaja o mundo pela Aurora
Alimentos pesquisando novas tec-
nologias e estudando sobre o coo-
perativismo. Para ele, as cooperati-
vas vao se consolidar cada vez mais:
“O capitalismo gera, mas concen-
tra. O socialismo gasta, mas nao sa-
be produzir. O cooperativismo sabe
produzir e nao concentra; sabe dis-
tribuir, gastar”, ensina Lanznaster a
seus filhos, aos leitores e aos produ-
tores agropecuarios. m

D VEJA MAIS
NA REVISTA DIGITAL
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O futuro e
feito agora

Planejamento estratégico sistérmico sera fundamental para
melhor atendimento as demandas das cooperativas

O objetivo e fazer
com que ndo so
Os dirigentes, mas
cada colaborador
do Sisterma

OCE entenda a
importancia do
planejamento
estrategico. 99

MARCIO LOPES DE FREITAS,
presidente do Sistema OCB
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egmento que nado para de crescer e ganhar destaque
no cenario do desenvolvimento nacional, o coopera-
tivismo precisa ancorar suas a¢oes a uma dinamica
de planejamento constantemente atualizada, focada
na meta de atender aos interesses de uma categoria que, ca-
da vez mais, amplia sua representatividade. O Sistema OCB,
explica seu presidente, Marcio Lopes de Freitas, atua pautado
nesta orientacao. “O objetivo é fazer com que nao so os diri-
gentes, mas cada colaborador do Sistema OCB entenda a im-
portancia do planejamento estratégico, de olhar para o futu-
ro e saber para onde direcionar e avaliar suas acdes, a fim de
guiar as cooperativas para os resultados desejados”, resume.
A adocao de um planejamento sistémico se deu apos
uma reorganizacao do Sistema OCB, no ano passado. Segun-
do o dirigente, até entdo, a OCB, o Sescoop e a Confederacao
Nacional das Cooperativas (Cncoop) atuavam sem explorar
todo o potencial de sinergia, pois as duas primeiras institui-
c¢oes possuiam planos estratégicos especificos, construidos
em momentos diferentes. “Agora, temos uma tinica area que
cuida do planejamento e do orcamento da OCB, dos projetos
do Fundo Solidario do Desenvolvimento Cooperativo (Fun-
decoop), do planejamento e do orcamento do Sescoop, da
CNCoop e, além disso, coordena o planejamento estratégico
da Casa como um todo. Hoje, olhamos a Casa como um sis-
tema unico”, explica.



Flora Egécia

Em 2012, modifica¢des no es-
tatuto da OCB alteraram o modelo
de atuacao, que passou a ser defi-
nido pela diretoria, formada por
cinco presidentes de unidades es-
taduais representantes de cada re-
gido. “ApoOs essa alteracao, os diri-
gentes regionais puderam sugerir,
de forma mais efetiva, aperfeicoa-
mentos nos planos de trabalho, em
prol de uma atuacao mais sistémi-
ca’, conta Freitas.

FORUNS

Os primeiros foruns a partir da
nova governanca foram realizados
entre o fim de 2012 e o inicio de
2013, em Manaus, Fortaleza, Curi-
tiba, Sao Paulo e Campo Grande.
Dessas reunides participaram pre-
sidentes, superintendentes, diri-
gentes e integrantes da equipe téc-
nica da OCB. Esses cinco primeiros
féruns reuniram 158 pessoas que

propuseram 363 iniciativas. Com
0 apoio da equipe de planejamen-
to do Sistema OCB, as propostas fo-
ram agrupadas em 18 temas estra-
tégicos, entre os quais se destacam
Comunicacao, Monitoramento, Ju-
ridico, Planejamento estratégico,
Financiamento e Gestao. Os en-
contros ajudaram a identificar de-
mandas que foram organizadas,
priorizadas e pactuadas.

Como produto desses primeiros
encontros, foram destacadas 37 prio-
ridades, estruturadas com seus res-
pectivos responsaveis e indicadores.
“Com os féruns, entramos em outra
dimensao de gestao da estratégia”,
informa o gerente de Planejamen-
to do Sistema OCB, Emanuel Malta.
“Agora noés nao vamos la apenas pa-
ra ouvir as demandas. Este é o mo-
mento de acompanhar o andamen-
to das execucgdes das prioridades.”

A partir dos subsidios forneci-
dos pela nova diretoria e pelos re-

O importante
de todas essas
reformulacoes foi
a oportunidade
de resgatar tudo
O gue jd havia
sido feito em
relacao a parte
estratégica e de
planejamento
dentro do
Sisterna OCE 99

EMANUEL MALTA,
gerente de Planejamento
do Sistema OCB
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sultados dos foruns, surgiu a ideia
de estruturar o plano estratégico
sistémico, ja que os planos da OCB
e do Sescoop tinham como hori-
zonte o ano de 2013. Ambos os pla-
nejamentos, entre outros insumos,
servirdao de base para as acoes for-
muladas para o periodo de 2015 a
2020. “O importante de todas essas
reformulacdes foi a oportunidade
de resgatar tudo o que ja havia si-
do feito em relacao a parte estra-
tégica e de planejamento dentro
do Sistema OCB”, diz Malta. “Estu-
dar e analisar os aprendizados ad-
quiridos no XIII Congresso Brasilei-
ro de Cooperativismo, nos féoruns e
nas discussoes da diretoria reforca
aideia de que trabalhar de uma for-
ma sistémica, harmoénica e integra-
da so traz ganhos para os coopera-
dos, empregados, familiares e para
a comunidade.”

REALINHAMENTO

Com a nova diretoria, houve
também o adensamento das acdes
realizadas pelos conselhos consul-
tivos dos ramos. As reunides perio-
dicas, com a participacao de dire-
tores, se diferem dos encontros
realizados anteriormente, que ti-
nham foco mais generalizado: ago-
ra, sao pautadas com a mira di-
recionada a cada eixo prioritario
estadual, com vigéncia para os pro-
xXimos quatro anos. “Essa retomada
serviu para o fortalecimento de ra-
mos como Transporte, Educacio-
nal e Turismo e para consolidar
outros, como Servicos Financei-
ros e Saude”, comemora o gerente
de Planejamento da OCB. “Paralela-
mente a tudo isso, trazemos os diri-
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gentes dos ramos que fazem parte
dos conselhos. Aqui, eles encon-
tram mais oportunidades de apre-
sentar sugestdes da base e discutir
0s planos de acdes dos conselhos
consultivos que foram elaborados
com a contribuicao da geréncia.”

Uma das ac¢oes futuras do Sis-
tema OCB é a estruturacao da re-
de de planejamento, formada por
técnicos das unidades estaduais.
A rede contara com uma visao es-
truturada de capacitacao presen-
cial, visando nivelar os conceitos
de estratégia, planejamento, ges-
tao de projetos e gestao de planos
estratégicos. Trés pessoas de cada
estado serao capacitadas para de-
senvolver o plano, de acordo com
as necessidades regionais. A pri-
meira turma tera a participacao
de pelo menos um técnico de ca-
da unidade estadual.

“Com o plano sistémico, dare-
mos um novo salto na gestao da es-
tratégia, com foco em resultados”,
adianta Malta. “Os planos de traba-
lho para 2015 das trés casas ja serao
estruturados com objetivos estraté-
gicos, linhas de acao, indicadores e
metas definidos neste novo plano,
que tem a visao para 2025.”



Nao tenho duvida de que a gestao estrategica € hoje um dos
principais desafios de gestores, ern todas as organizacoes. 99

CELSO RAMOS REGIS,

diretor da OCB e presidente do Sistema OCB/MS

VISAO GLOBAL

Organizacdes devem estar sem-
pre sintonizadas com o futuro, ava-
liando resultados e estabelecendo
planos e metas a serem atingidos
em determinado periodo de tempo.
E o que defende o diretor da OCB e
presidente do Sistema OCB/MS, Cel-
so Ramos Régis: “As exigéncias do
mercado, cada vez mais competiti-
vo, aumentam a necessidade de um
gerenciamento focado numa gestao
estratégica continua. E isso que es-
tamos construindo: um movimento
sinérgico, promovendo o reconhe-
cimento dessa extraordinaria fer-
ramenta para alcancar o sucesso.”

Compartilhar estratégias defini-
das pelo sistema cooperativo é fun-
damental, lembra Cergio Tecchio,
membro do Conselho de Adminis-
tracdao da unidade nacional do Ses-
coop e presidente do Sistema OCB/
BA. Ampliar a participacao, destaca,
é o melhor caminho. “No cooperati-
vismo, muitas vezes, somos muito
operacionais e queremos mostrar
resultados a curtissimo prazo”, ob-
serva. “Com isso, nos esquecemos
de questdes mais amplas e de exe-
cucao de longo prazo, perdendo,

assim, uma visao de conquista de
novos adeptos do cooperativismo
e a chance de conseguir ampliar
a participacao no mercado. Hoje
estamos discutindo justamente o
futuro do cooperativismo, como
modelo social e econédmico. Nos-
sa intencao é que mais cooperati-
vas e dirigentes possam participar.”

O superintendente do Sistema
OCBJ/ES, Carlos André Santos de
Oliveira, reforc¢a a linha de racioci-
nio de Tecchio: “E importante sa-
lientar que de nada vai adiantar
ter um plano estratégico bem for-
mulado caso ele nao seja trabalha-
do de forma sistémica, seja em ni-
vel das unidades estaduais ou de
toda a federacao. A gestao estraté-
gica vem para dar vida ao que es-
ta sendo planejado, adaptando-se
as diferentes realidades estaduais,
porém nao deixando de ter uma vi-
sao global do sistema”.

Assim como Cergio Tecchio, o
dirigente capixaba ressalta que é
necessaria a dedicacao de todos os
envolvidos, com mensuracao siste-
matica e rotineira. Do contrario, ad-
verte, o planejamento estara fada-
do ao descaso e ao esquecimento
na ordem de prioridades. m
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conselheiro do Sescoop e
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s Infarnacional e Megacion paes o Setor Cooperaiivg

Brasil 2014

Feira Internacional do Cooperativismo reuniu

liderancas nacionais e internacionais e reforcou a

iImportancia das cooperativas na promocao
da qualidade de vida mundial

EXPOCOOP

Cooperar, a
melhor alternativa

o ano da Copa, o Brasil
também atraiu olhares
do mundo inteiro sobre
um dos melhores mo-
delos de organizacao econémica: o
cooperativismo. Foi o que ficou pa-
tente durante a Expocoop, a Feira
Internacional do Cooperativismo,
evento que, apoiado pelo Sistema
OCB e pelo Sistema Ocepar, reu-
niuy, durante trés dias, 170 exposito-
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res brasileiros e 50 de outros paises.
Realizada a cada dois anos, a feira ja
passou pela India, pela Inglaterra e
por Portugal, e teve Curitiba como
palco desta edicao. A média de vi-
sitantes foi de 4 mil.

A importancia do movimen-
to cooperativista na economia glo-
bal foi o tema central da Expocoop
2014, que abriu novas oportunida-
des de negocios com mercados do

Divulgacdo

mundo inteiro, criando parcerias e
estreitando contatos. Além da mos-
tra e comercializacao de produtos
de diversas cooperativas - do Bra-
sil e de 15 outros paises -, a expo-
sicdao contou com painéis e deba-
tes em torno de temas de interesse
de toda a categoria, como as prin-
cipais tendéncias do cooperativis-
mo no mundo.

Entre os tépicos mais concor-



ridos, destacaram-se os do IV En-
contro das Cooperativas dos Paises
do Brics, aberto pela presidente da
Alianca Cooperativa Internacional
(ACI), Dame Pauline Green. Juntos,
os paises que formam o Brics (Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul)
somam cerca de 1 milhao de coope-
rativas e 600 milhdes de coopera-
dos - o que equivale a dizer que 50%
dos membros de cooperativas de to-
do o mundo estejam concentrados
nesses paises em desenvolvimento.

Durante o encontro, Pauline
Green demonstrou entusiasmo
com o movimento cooperativista
registrado no Parana, estado que,
com 231 cooperativas vinculadas

ao Sistema Ocepar (Sindicato e
Organizacao das Cooperativas do
Parana), tem 30% da populacdo li-
gada direta ou indiretamente ao
segmento. “Eu me encantei com a
grandeza do trabalho realizado pe-
lo cooperativismo nesta regidao do
Brasil”, disse a lider. “Aprendi muito
e vou poder levar para outros pai-
ses o sucesso do modelo que en-
contrei aqui. Para nés, que estamos
envolvidos com o cooperativismo
em ambito mundial, € muito impor-
tante ter esta oportunidade de sa-
ber o que esta acontecendo na ba-
se. Assim, temos mais condicdes
de conduzir as a¢gdes globalmen-
te, tendo a certeza de que elas es-

tao afinadas com as necessidades
locais e regionais.”

EXPANSAO

A constatacao da forca do seg-
mento cooperativista paranaense e,
no panorama brasileiro, que registra
expressiva participa¢ao no setor de
exportacoes, reforcou a convicgao
da presidente da ACI de que, cada
vez mais, é preciso estender a coo-
peracao com outros paises. “Te-
mos que ampliar as negociacdes
entre cooperativas e reduzir os in-
termediarios, que ainda ficam com
boa parte dos lucros nessas opera-
coes”, declarou.

MALJUN.2014 | SABER COOPERAR 39



T@ Aog e VA EXPOCOOP 2014

O presidente do Sistema OCB,
Marcio Lopes de Freitas, endossou
0 engajamento da representante
maior da ACI. Na abertura do even-
to, ele destacou: “Aqui esta a legiti-
midade do cooperativismo brasi-
leiro. Estou muito orgulhoso desta
feira, que mostra que podemos, sim,
ser muito mais do que parecemos
ser”. Ele lembrou que “o Brasil é re-
feréncia quando se fala em forca do
cooperativismo”.

Desafios nao faltam para que
esse panorama positivo continue
a crescer. Em entrevista a Radio-
web, o superintendente do Siste-
ma OCB, Renato Nobile, ressaltou:
“Grande parte da sociedade, nos
centros urbanos, ainda conhece
pouco a pratica cooperativista. Na
regido Sul, ja se tornou uma prati-
ca do dia a dia no interior, mas, nos
grandes centros, o cooperativismo
ainda é pouco conhecido”. Nobi-
le destacou que “o cooperativismo
propicia o conhecimento e o inter-
relacionamento, que € o principio
da intercooperacao”.

Um dos palestrantes do Semina-
rio Internacional de Mercado Coo-
perativo - outro evento paralelo a
feira -, José Luiz Tejon, consultor
em gestao comercial e agronego-
cio e diretor do grupo O Estado de
Sao Paulo, também abordou a ne-
cessidade de ampliar a acao coo-
perativista tanto no Brasil quanto
em nivel internacional. Lembrou
que, em muitas cidades, apesar de
produzirem itens de exceléncia, as
cooperativas ainda ndao dominam
o mercado local. “Vejo o cooperati-
vismo como a unica alternativa de
vida saudavel no planeta, nos pré-
ximos anos. E esse movimento de
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O mundo vive uma
velocidade alucinante
de desenvolvimento, e O
Brasil ndo pode perder
as oportunidades. 99

MAURICIO ANTONIO LOPES,
presidente da Embrapa

Fotos: Divulgacao

Representantes das cooperativas no estande Ocepar

pessoas que vai garantir a qualidade de vida e a igualdade social.”
Para Tejon, o mercado atual sinaliza boas perspectivas ao setor,
na medida em que as cooperativas apresentam potencial competi-
tivo. “Elas tém confiabilidade, competéncia e acessibilidade”, frisou.
Por isso mesmo, ele acredita que, cada vez mais, o cooperativismo
deve se superar, a fim de equiparar-se as marcas reconhecidas mun-
dialmente. E citou um exemplo: “A Coca-Cola vende 1 bilhdo de litros
por dia, mas ela nao comercializa o refrigerante - ela comercializa
felicidade. E as cooperativas podem fazer isso, pois esta na nature-
za delas ser prosperas, ja que todos trabalham em prol de todos”.



Mauricio Lopes, presidente da Embrapa, faz palestra magna no Seminario

Internacional de Mercado Cooperativo

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Outro evento importante rea-
lizado durante a Expocoop foi o II
Férum Nacional de Presidentes, Su-
perintendentes e Dirigentes do Sis-
tema OCB. Os debates giraram em
torno do planejamento estratégico
sistémico, que, em fase de elabora-
cao, permite compartilhar as dis-
cussoes de todos os foruns regio-
nais. “E um espaco para podermos
afinar as nossas violas, de todas as
partes do Brasil, para tocar uma tini-
ca musica: a musica do cooperati-
vismo”, resumiu Marcio Lopes de
Freitas, que compos o féorum junto
a liderancas cooperativistas de to-
das as regides do pais.

Estreitar lacos com o coope-
rativismo mundial é uma atitude
apontada como consenso pelos
participantes do férum. Para tan-
to, sinalizaram os debates, é pre-

ciso permanente intercambio. “O
bom gestor tem de estar antenado
ao que acontece la fora, para poder
se antecipar e agir no sentido de in-
fluenciar esse ambiente externo”,
disse o presidente da Macroplan,
Claudio Porto. Ele lembrou que, pe-
riodicamente, grandes mudancas
sempre ocorrem nas esferas nacio-
nal e mundial.

Realizado pelo Sistema OCB, o
Seminario Internacional de Merca-
do Cooperativo reforcou a necessi-
dade de aprimorar o planejamento
em amplitude universal, ao abordar
tendéncias, oportunidades e desa-
fios do cooperativismo. “O mun-
do vive uma velocidade alucinan-
te de desenvolvimento, e o Brasil
nao pode perder as oportunidades”,
afirmou o presidente da Embrapa,
Mauricio Anténio Lopes, na abertu-
ra do seminario. “A sociedade e as
organizacdes precisam manter-se
constantemente como aprendizes,

\Y4 o

1 milhao
Numero de cooperativas
presentes nos paises
que formam o Brics
(Brasil, Russia, India,
China e Africa do Sul)

600
milhoes
Estimativa dos
membros de
cooperativas
do Brics, o que
equivale a 50% de
todos os integrantes
de instituicdes
cooperativistas
do mundo
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porque hoje nos reagimos muito a
inoperancia. O que estamos pro-
pondo é isso: planejar mais e rea-
gir menos. Por falta de ter um olhar
maior para o futuro, de nos anteci-
parmos aos desafios e as oportuni-
dades, temos a tendéncia de ficar
mais reagindo do que nos plane-
jando para um futuro muito desa-
fiador”, advertiu.

PRESENCA FEMININA

A participacao da mulher no
cooperativismo mundial foi desta-
que durante a Expocoop 2014. Ro-
berto Rodrigues, coordenador do
Centro de Agronegocios da Funda-
cao Getulio Vargas e embaixador es-
pecial da FAO para o Cooperativis-
mo Mundial, abordou a importancia
da atuacao feminina no setor. Du-
rante a palestra que proferiu sobre o
tema “CooperGénero: uma década”,
ele enfatizou: “O papel das mulheres
é fundamental, porque sao elas que
comandam a economia de verdade
naquilo que é fundamental, que é a
casa da gente. Penso que a mulher
tem as mesmas condicdes que o ho-
mem de vencer em qualquer ativi-
dade econémica, politica ou social.
Mas, como a mulher tem a respon-
sabilidade pela preservacao da es-
Pécie, ela é muito mais competente
em preservar aquilo que conquis-
tou. Entao, quero mais mulheres no
cooperativismo, para que o movi-
mento tenha a preservacao desses
ganhos fundamentais”.

A Expocoop registrou a presen-
ca de varias liderancas expressivas
do segmento, como a presidente da
Cooperativa Mista Agropecuaria de
Manacapuru/AM (Coomapem), Elia-
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Brasil 2001,

Aqui esta a
legitimidade do
cooperativisimo
brasileiro. Estou
Muito orgulnoso
desta feira,

que maostra

que podemos,
S, ser muito
mais do que
parecernos ser. 99

MARCIO LOPES DE FREITAS,
presidente do Sistema OCB

na Medeiro do Carmo; a superinten-
dente do Sistema OCB/PE, Cleonice
Barbosa; e a agente de Desenvol-
vimento Humano da Cooperativa
Agroindustrial do Tocantins (Coa-
pa), Maria Silvana Ramos. Silvana
falou sobre o programa CooperGé-
nero, dedicado a treinamentos de
geracao de trabalho e renda dire-
cionados as mulheres, e detalhou
as atividades do Nucleo Feminino
da Coapa, criado em 2007. “O nos-
so nucleo nao tem carater social,
mas profissionalizante e educati-
vo”, explicou. “E quase uma incu-
badora, capacitando e dando no-
coes e valores de cooperativismo
as mulheres que nos cercam, e is-
so € bom no sentido de promover
0 cooperativismo.”

A participacao feminina tam-
bém foi endossada durante oIV En-
contro das Cooperativas dos Paises
dos Brics. Dalip Sing, secretario adi-
cional para o Cooperativismo do
Ministério da Agricultura da India
- pais com 600 mil cooperativas e
240 milhdes de cooperados -, des-
tacou: “Precisamos popularizar o
modelo do cooperativismo de negé-
cios sustentaveis, atraindo mais mu-
lheres e jovens para o movimento”.

BOA IMAGEM

Em todos os foruns e semina-
rios, o consenso foi de que, mes-
mo despontando com potencial
crescente no panorama mundial,
0 cooperativismo deve ampliar sua
atuacao. A acao das cooperativas
é instrumento de extrema impor-
tancia para as relacdes comerciais,
principalmente num momento em
que o Brasil desfruta de boa ima-
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Aprendi muito e vou poder levar
para outros paises o sucesso do
modelo que encontrel aqul 99

PAULINE GREEN,

presidente da Alianca Cooperativa Internacional (ACI)

gem em termos de negécios. Foi o
que lembrou Marcos Soares, repre-
sentante da Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacoes e Inves-
timentos (Apex). “Ja temos um en-
volvimento com as cooperativas,
mas ainda timido, e penso que es-
se relacionamento pode ser muito
melhor”, manifestou.

Soares avaliou como ainda mui-
to limitada a cultura exportadora
do Brasil. Citou, entre os fatores que
acentuam essa dificuldade, as con-
centragdes geograficas que interfe-
rem no processo, a infraestrutura
deficiente em varios locais e o nivel
insuficiente de recursos financeiros
destinados a empresas de pequeno
porte, além da escassez de informa-
¢Oes sobre o mercado internacio-
nal. “Esta é uma limitacao estratégi-
ca a ser superada”’, pontuou.

Intercambio e cooperacao per-
manentemente aprimorados, en-

fim, foram citados como fatores
primordiais para promover a qua-
lidade de vida por meio do coope-
rativismo. Analisando os debates
e as trocas de experiéncia duran-
te a Expocoop, o vice-presidente
da OCB/PE para o Ramo Agrope-
cuario, Elenildo Arraes, resumiu:
“Vimos experiéncias que servirao
de modelo para todos nos. Foi im-
portante ver o cooperativismo em
paises diferentes, mas que apre-
sentam o mesmo foco. Para a nos-
sa realidade, é muito incentiva-
dor. Se algumas alternativas dao
certo no Sul, por exemplo, podem
dar certo no Nordeste também, de
acordo com nossas potencialida-
des. O mais importante é aprovei-
tar as oportunidades existentes”.
No ultimo dia do evento, uma acao
que espelha o perfil do cooperati-
vismo marcou presenca: a doagao
de duas toneladas de produtos a

Quero mais
mulheres no
cooperativismo, para
que o movimento
tenha a preservacao
desses ganhos
fundamentais. 99

ROBERTO RODRIGUES,

coordenador do Centro de Agronegocio
da Fundacao Getulio Vargas e embaixador
especial da FAO para o Cooperativismo
Mundial

Obra Social Santo Anibal, entidade
paranaense que atende um publico
carente de seis a 14 anos. “Recebe-
mos uma béncao de Deus”, agrade-
ceu o padre Sinval Soares, coorde-
nador da entidade.

Ao final, contabilizou-se um
evento proveitoso para todos os en-
volvidos. O presidente do Sistema
Ocepar, Joao Paulo KoslovskKi, refor-
cou o fato de a escolha do local ter
sido Curitiba: “Em 2013, as coopera-
tivas do Parana cresceram 19% em
movimentacao econémica. Isso ex-
pressa muito bem a importancia do
cooperativismo no Parana, pois 18%
do Produto Interno Bruto do Esta-
do passam pelas cooperativas para-
naenses”. No Brasil inteiro, o coopera-
tivismo conquista espac¢o. Conforme
enfatizou o superintendente da Coa-
Pa, José Rander Lopes, “as cooperati-
vas sao promotoras do bem comum
e da distribuicao das riquezas”. m
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Quando
O ganho
e de todos

Cooperativas do Ramo Consumo trabalham o tempo todo para
garantir a qualidade de vida de cooperados e demais usuarios
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rodutos com precos competitivos e de boa qualida-
de estao entre os beneficios ofertados pelas coope-
rativas do Ramo Consumo aos seus cooperados. Es-
tes sao alguns dos principais atrativos desse ramo.
Para obter tais vantagens, estas sociedades - que podem ser
fechadas ou abertas - fazem compras em comum. Fechadas
sao as que tém como cooperados somente pessoas ligadas
a uma mesma empresa, sindicato ou profissao. Ja as abertas,
ou populares, sao as que admitem qualquer pessoa interes-
sada em se associar, na condi¢cao de consumidor.
Marcio Valle, coordenador nacional do Ramo Consumo
e presidente da maior cooperativa do setor na OCB da Amé-
rica Latina, a Coop, ressalta: onde nao ha cooperativa de con-
sumo, os precos tendem a ser maiores. O alinhamento dos
precos, assim, é limitado a poucas localidades nas quais a
sua presenca é forte. Ele observa que locais sem cooperati-
vas ou com cooperativas pequenas ficam a mercé de empre-
sas de capital que, apesar da livre concorréncia, operam em
um patamar de precos mais altos, pois precisam gerar lucro
para seus proprietarios ou acionistas. “As pesquisas por nos
efetuadas periodicamente evidenciam que, nas comunida-
des em que atuamos, 0s precos no varejo concorrente sao




Divulgacdo Coop

COOPERANDO

coop

Ano de fundacao

1954

Area de atuacao
regides metropolitanas da Grande
Sao Paulo (Santo André, Sdao
Bernardo do Campo, Sao Caetano
do Sul, Diadema, Maua e Ribeirao
Pires) e do interior (Piracicaba,
Sao José dos Campos,
Sorocaba e Tatui).

1.620.553

Total de cooperados

5,9 mil

Numero aproximado de
colaboradores, incluindo
funcionarios ativos, temporarios,
aprendizes e estagiarios
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Cooperativas de consumo
continuarm representando o

marco nicial do cooperativisimo
mundial 99

MARCIO VALLE,
coordenador nacional do Ramo Consumo na OCB
e presidente da Coop

maiores, abrangendo todos os itens de uma cesta completa
de aquisicoes. Adicionalmente, quando pesquisados esses
mesmos concorrentes em localidades vizinhas nas quais
nao estamos presentes, os precos sao ainda maiores, na
mesma base de comparacao’, afirma.

Embora em pequeno nimero no pais, as cooperativas
de consumo contam com uma importante participacao no
numero de cooperados do Sistema OCB. A tlltima estatisti-
ca, de julho de 2013, aferiu 2.841.666 cooperados nesse ra-
mo, num universo de 11.081.977, ou seja, 25,64% dos coope-
rados do Brasil. Outro registro que merece destaque é que,
ainda em 2012, as cooperativas de consumo empregavam
11.290 trabalhadores (entre os 304.398 cadastrados no Sis-
tema OCB), o que significa 3,71% do total.

Marcio Valle destaca que esses dados representam uma
base so6lida para a propagacao da filosofia cooperativista
como um todo. “As cooperativas de consumo continuam
representando o marco inicial do cooperativismo mundial
e seguem desempenhando o seu papel de servir aos coo-
perados - em seu carater de consumidores - com artigos
e servicos de uso pessoal e familiar, em condi¢des conve-
nientes quanto a preco, qualidade, oportunidade e ausén-
cia da intencao de lucro”, resume.

MUNDO AFORA

No Brasil, o Ramo Consumo € atualmente representa-
do por 114 cooperativas. Dessas, segundo Valle, apenas al-
gumas atuam efetivamente dentro do conceito do gran-



de varejo, estando concentradas
nos estados de Sao Paulo, Minas
Gerais e Santa Catarina. Pela acao
dinamica em suas areas de abran-
géncia regional, tém peso marcan-
tenomercado local e siao exemplos
de atuacao social nas cidades onde
estdo localizadas.

Ja no cenario mundial, Suécia,
Inglaterra, Italia e Japao se sobres-
saem, com as maiores cooperativas
de consumo. Na América do Sul, a
Argentina se destaca com a Obrera,
localizada na regidao de Bahia Blan-
ca, e o Uruguai possui algumas ou-
tras de pequeno porte. “De maneira
geral, no Brasil, as condicdes legais
e tributarias dificultam muito a ex-
pansao do ramo, que, ao contrario,
vem diminuindo em quantidade
ano apos ano’, alerta Marcio Valle.
“Das 2.420 cooperativas de consu-
mo na década de 1960, restam hoje
apenas 114, e a tendéncia nao é ani-
madora. Esforcos do préprio ramo
e do Sistema OCB, que dedica espe-
cial atencao ao setor, inclusive com
acoes de fomento a criacao de uma
cooperativa central e apoio técni-
co, dentre outras acoes, nao tém
sido suficientes para reverter essa
tendéncia.”

INCENTIVO

Para Valle, o principal ponto po-
sitivo do Ramo Consumo é o aten-
dimento dedicado, participativo
e honesto ao quadro social, com
foco em qualidade, procedimen-
tos e preco dos produtos, vanta-
gens resultantes da compra em co-
mum. Ele pondera, entretanto, que
as cooperativas de consumo estao
sujeitas a todos os impostos e nem

sempre contam com recursos. Para
permanecer no mercado, precisam
se submeter a esforcos especiais,
como a fidelizacao de seus coope-
rados - 0 que nem sempre ocorre
de maneira satisfatoria. Valle con-
sidera ainda que uma politica na-
cional de apoio ao Ramo Consumo
poderia ser um incentivo a multi-
plicacao de suas cooperativas, ho-
je com expansao restrita a novas fi-
liais daquelas ja existentes.

“Particularmente no aspecto tri-
butario, ha hoje uma grande injus-
tica, por conta da incidéncia dos
impostos federais, sobre os resul-
tados das cooperativas de consu-
mo, que nao possuem a figura de
renda, venda, faturamento ou lu-
cro’, analisa. “O simples reconheci-
mento desta situacao por parte do
poder publico, com a consequen-
te ndo incidéncia dos impostos fe-
derais, ja daria as cooperativas de
consumo condicdes de manter sua
atividade econdémica, que suporta
seus projetos sociais, e a prestagao
do servico aos cooperados.”

COOPER

Para Hercilio Schmitt, presiden-
te da Cooperativa de Producao e
Abastecimento do Vale do Itajai
(Cooper), a importancia do Ramo
Consumo para o Sistema OCB se
deve ao pioneirismo. “No mundo
e no Brasil, as primeiras cooperati-
vas foram de consumo. Reconhecer
esse fato é valorizar a origem des-
se modelo de organizacao. Todo o
movimento cooperativista come-
¢ou como uma cooperativa de con-
sumidores”, comenta.

Schmitt acrescenta que, apesar

do atual pequeno numero de coo-
perativas de consumo no Brasil, é
possivel encontrar bons exemplos
de algumas abertas, atendendo mi-
lhares de cooperados consumido-
res e cumprindo sua funcao eco-
némica e social. “E inquestionavel
a contribuicao das cooperativas
de consumo na regulacao de pre-
cos nos mercados em que elas es-
tao presentes. Nas localidades on-
de nao ha cooperativas do Ramo
Consumo, os precos sao visivel-
mente maiores.”

O presidente da Cooper consi-
dera gratificante constatar o cres-
cimento das cooperativas de con-
sumo no mundo, em especial na
Europa, com ampla gama de produ-
tos e servicos oferecidos aos coope-
rados e a comunidade. “Podemos
citar a The Cooperative Group, na
Inglaterra; a Coop, na Suica e na Ita-
lia (Coop Itdlia), e a Coop Norden,
uma organizacdao com atividades
em varios paises noérdicos”, aponta.

Além da capacidade de regu-
lar precos, Schmitt cita outras van-
tagens do Ramo Consumo, como
a proximidade das comunidades,
a oferta de produtos e servicos de
qualidade: “Um grande ponto posi-
tivo, além do relacionamento com
o cooperado como dono e usuario
da cooperativa, é a possibilidade
de, no fim do ano, apos apurado o
balanco geral, havendo sobras, esse
valor ser rateado entre os coopera-
dos, na forma de distribuicdao anual
das sobras de balanco. Agora, per-
gunto: existe algum supermercado
fazendo a distribuicao dos seus lu-
cros aos clientes consumidores?
Acredito que nao. Isso s6 uma coo-
perativa faz”.

MALJUN.2014 | SABERCOOPERAR 47



COOPERANDO

Ele aponta como necessaria uma grande escala de compras
para o desenvolvimento desse ramo no Brasil. “E fundamental ter
volumes expressivos na hora da negociacdao com os fornecedores
para que possamos competir com as grandes redes de supermer-
cados, na maioria multinacionais de varejo. A fundac¢ao da nossa
CoopBrasil (uma cooperativa central de negocios, recentemente
criada) é a alternativa estratégica encontrada em conjunto com a
nossas coirmas para nos tornarmos mais competitivos”, explica.
Schmitt também destaca a necessidade de uma atualizacao cons-
tante na profissionalizacdo da gestao das cooperativas desse ra-
mo, com foco em melhores resultados. “Nao adianta focar apenas
na beleza da filosofia cooperativista. Se nao tivermos competén-
cia gerencial, a cooperativa tende a ndao prosperar.”

CONSUL

O Ramo Consumo possibilita uma grande interacdo com o sis-
tema cooperativo, divulgando e consolidando os principios do
cooperativismo. Isso é possivel em funcao de sua area de atua-
cdo, com grande fluxo de clientes (cooperados e ndo cooperados),
fornecedores e comunidade. A avaliacdo é do presidente da Coo-
perativa de Consumo dos Empregados da Usiminas (Consul), Ma-
tusalém Dias Sampaio. “Considero que esse ramo representa sig-
nificativa area de negdcios, no Brasil e no mundo, enriquecendo
e fortalecendo o sistema cooperativista”, salienta.

Matusalém frisa que as operacdes de compras em conjunto na

No mundo e no Brasil, as
primeiras cooperativas foram
de consumo. Reconhecer esse
fato é valorizar a origem desse
rmodelo de organizacao. 99

PARA HERCILIO SCHMITT,
presidente da Cooperativa de Producao
e Abastecimento do Vale do Itajai (Cooper)
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COOPER

Ano de fundacao

1944

Area de atuacao
Vale do Itajai (Santa Catarina),
com unidades de abastecimento
em Blumenau, Indaial, Rodeio,
Ibirama, além de Jaragua do Sul,
no Vale do Itapocu.

2,6 mil

Total de colaboradores

116 mil

Numero aproximado de
cooperados

Divulgacao
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CONSUL

Ano de fundacao

1962

Area de atuacio
Vale do Aco (M@): Ipatinga,
Coronel Fabriciano, Timoteo,
Santana do Paraiso e cidades
adjacentes.

700

Numero de funcionarios

75 mil

Total aproximado de cooperados

Por ndo visar ao lucro, o
cooperativisimo de consumao
costuma ofertar produtos corm
preco justo. Por i1sso, onde ha
Lima cooperativa de consumo,
ocorre um natural balizamento
de precos, jato que favorece a
comunidade local 99

MATUSALEM DIAS SAMPAIO,
presidente da Cooperativa de Consumo
dos Empregados da Usiminas (Consul)

forma cooperativa beneficiam grandes grupos de pessoas, aten-
dendo as suas necessidades de suprimento diario de alimentos,
medicamentos, roupas e bens de consumo, com economia e
maior garantia de qualidade. “Por ndo visar ao lucro, o coopera-
tivismo de consumo costuma ofertar produtos com preco justo.
Por isso, onde ha uma cooperativa de consumo, ocorre um natu-
ral balizamento de precos, fato que favorece a comunidade local.”

Ao analisar o cenario contemporaneo, Matusalém afirma ser
possivel perceber que o cooperativismo de consumo participa
de um mercado cada vez mais competitivo, onde € obrigado a
atuar em paralelo com grandes redes de supermercados favore-
cidas pela escala de operacdes. “E preciso nivel elevado de com-
peténcia para operar com sucesso e oferecer vantagens econo-
micas aos associados nesse tipo de mercado”, diz. “Além disso, é
necessario promover, periodicamente, treinamentos para a nos-
sa equipe, apresentando campanhas e palestras de divulgacao
do funcionamento e adesao ao cooperativismo.”

Matusalém valoriza, como os maiores diferenciais do ramo, a
gestdo participativa e a autonomia de atuacio. E um sistema em
que as pessoas podem dirigir o seu negocio, em beneficio do co-
letivo, suprindo as necessidades de consumo com menor preco,
melhor atendimento, maior seguranca e qualidade. m
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ASSEMBLEIA GERAL1

Praticamente todos os dirigentes das
unidades estaduais participaram

da Assembleia Geral Ordinaria da

OCB, realizada em 25 de abril. Na
reuniao, que teve como secretario

o superintendente do Sistema OCB,
Renato Nobile, foram apresentados

os principais resultados de 2013,

que revelaram saldo positivo para o
cooperativismo. “Fico entusiasmado
em receber nossas unidades para este
momento de prestacao de contas e
deliberacdes”, destacou o presidente do
Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas.
“Acredito que s6 assim, por meio de um
processo democratico, transparente e
intercooperativo, poderemos avancar
cada vez mais.” Evaristo Camara
Machado Netto, do Conselho de Etica da
OCB, avaliou: “Nao tenho duvida de que
o modelo de governanca trouxe grandes
avangos”.

ASSEMBLEIA GERAL 2

O ano de 2013 foi encerrado com
vitdrias importantes e boas perspectivas
para o cooperativismo, conforme
sinalizou, durante o evento, o diretor

da OCB e presidente do Sistema

Ocepar, Joao Paulo Koslovski: “O setor
cresceu de forma organizada em varios
aspectos. Tenho certeza de que essa
atuacao sistémica fez grande diferenca
para os resultados. E importante
destacar o trabalho que o presidente
Marcio Freitas tem feito junto aos
poderes Executivo e Legislativo. Além
disso, reconhecemos o empenho dos
profissionais do Sistema OCB. Afinal,
equipe é a base de tudo e nds temos um
bom nivel de profissionais nesta Casa”.
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XpolaxiR

AMPLIACAO

Com apoio do Sistema OCB/RJ, a Expotaxi RJ passa
a se realiar em carater nacional. Em 2013, mais de

5 mil profissionais de diversos ramos ligados ao
transporte participaram do evento, no Centro de
Convencodes Sul América, na capital fluminense.
Tambeém localizado no Rio de Janeiro, o Riocentro,
maior centro de convencodes da Ameérica Latina,
sera o palco da Expotaxi Brasil 2014 - Feira Nacional
do Taxi, Fretamento de Passageiros, Veiculos
Executivos, Frotistas e Similares.

AUDITORIA COOPERATIVA

Um novo modelo de auditoria cooperativa é

a novidade que o Banco Central do Brasil vai
apresentar, em novembro, durante o VI° Féorum
de Inclusao Financeira. A proposta, lancada

pelo presidente do banco, Alexandre Tombini,
foi reforcada pelo diretor de Relacionamento
Institucional e Cidadania da instituicao, Luiz
Edson Feltrim, na reuniao plenaria do Conselho
Financeiro, realizada na Casa do Cooperativismo,
em maio. Presente ao encontro, o presidente

do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas,
ressaltou a importancia do Banco Central no
meio cooperativista: “Somos muito gratos por
todo o apoio que tem sido dado as cooperativas
financeiras, no sentido de construir um caminho de
desenvolvimento e profissionalizacao da gestao”.



CONSELHO FINANCEIRO

O Conselho Consultivo de Crédito da
OCB tem novo coordenador: o diretor
da OCB Celso Regis, que, além de
representante desse ramo na OCB, é
presidente do Sistema OCB/MS e da
Confederacao Brasileira de Cooperativas
de Crédito (Confebras). Regis, na nova
funcao durante os proximos dois anos,
sucede José Salvino de Menezes, que
contabiliza, entre suas conquistas no
posto, a institucionalizacao
do Fundo Garantidor
do Cooperativismo
de Crédito (FGCoop).
“Agradeco a todos os
integrantes do Ceco,
que caminharam comigo
a fim de contribuir
com o crescimento
das cooperativas
financeiras”,
declarou Menezes,
ao passar o bastao
a Regis.

NO LEGISLATIVO

BANCO DE Dh

Um dos destaques da Expocoop 2014 foi o lancamento
oficial do Acervo Referéncia e Memoria do
Cooperativismo Brasileiro. Trata-se de um farto banco
de dados criado por meio de uma parceria entre o
Departamento de Cooperativismo e Associativismo
Rural (Denacoop) e a Biblioteca Nacional de Agricultura
(Binagri), onde esta instalado o material. Sdo mais de 5,5
mil publicacdes sobre o cooperativismo brasileiro, com
importantes registros, como um artigo do ex-presidente
Juscelino Kubitschek (foto) sobre o movimento
cooperativista da época. O texto original foi publicado
na edicao de 1959 na revista da Uniao Nacional das
Associa¢des Cooperativas (Unasco), uma das entidades
que originou a Organizacao das Cooperativas Brasileiras
(OCB). O acervo, além de edicdes impressas, possibilita
acesso eletrénico as publicacdes. Mais informacdes,
com os devidos links, podem ser obtidas no site:
http://www.agricultura.govbr/biblioteca.

Foi aprovado no Senado Federal, pela Comissao de Agricultura e Reforma Agraria (CRA), o Projeto
de Lei do Senado (PLS) n° 03/2007, que altera a Lei Geral do Cooperativismo. Entre as principais
modificacdes, destacam-se a criacao do Certificado de Crédito Cooperativo, instrumento que incentiva a

criacao de cooperativas e a definicao de um modelo de recuperacao judicial especialissimo (moratoria)
mais adequado a realidade do setor. Também esta presente no texto a possibilidade de celebracao

de contratos de parceria, o que resulta em concentracao econémica favoravel aos cooperados e a
expansao de suas atividades, sem necessidade de transformar a cooperativa em sociedade empresarial.
O projeto segue para analise da Comissao de Assuntos Econémicos (CAE).
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‘ Paulo Hak
“"‘ ARTIGO desembargac ado do Tribunal de Justica do Estado do Parana, fundador, primeiro presid

e atual consell da Credjuris (PR)

_ Ricardo Rossi Ocepar



“O pior cego ndo é aquele que nada vé. E aquele que vé e nada enxerga.”

(ditado popular)

om a era da inflacao, a
classe juridica remune-
rada pelos cofres publi-
cos sofreu perdas como
todos os demais trabalhadores. O
vencimento de todo servidor pu-
blico, embora nominalmente atrati-
Vo, era corroido pela inflacao e por
descontos obrigatorios, reduzindo-
-lhe a metade o poder de compra.
Muitos profissionais qualifica-
dos em razao desse momento emi-
graram para a iniciativa privada,
perdendo o poder publico inume-
ras inteligéncias. Outros optaram
por recorrer ao sistema bancario
para manter sua representativida-
de exigida pela ética profissional
e pela sobrevivéncia. Na época, os
juros eram aviltantes, chegando as
raias de 8% ao més, quando nao
mais. Além disso, sujeitos aos ca-
prichos das garantias reais ou pes-
soais, como regra de favor. Dentro
de alternativas possiveis, a fim de
encontrar uma solucao para resol-
ver essas questoes, recorreu-se ao
cooperativismo.

A criacao da cooperativa des-
pertou no coracao do Poder Judi-
ciario, por seus pares, a chama de
solidariedade, auxilio mutuo, es-
forco comum e, principalmente,
gestao democratica. Os principios
norteadores do cooperativismo -
adesao livre e voluntaria, gestao
democratica, participacdao econo-
mica, autonomia e independén-
cia, educacao, formacao e infor-
macao, intercooperacao e interesse
pela comunidade - sao conceitos
que por si s6 impdem a grandeza
da forma.

O cooperado é dono de seu ne-
gocio, e as sobras que normalmen-
te se apresentam sao distribuidas
aos préprios cooperados, numa
relacdao de permanente reciproci-
dade. E, diga-se, s6 tem receio do
cooperativismo quem nao o conhe-
ce, pois é visualizado como grande
arvore em cujos galhos observa-se
uma finalidade, seja na producao,
no consumo, no credito, no traba-
lho e transporte... Enfim, qualquer
que seja a finalidade, o sistema te-

O cooperativismo &, serm duvida, a
Linica forma de enfrentar as grandes
multinacionais ou bancos de rede

mundial 99

ra possibilidade social de sucesso.

Mas o fato principal é demons-
trar que, embora nao seja uma ins-
tituicao nova, o cooperativismo é
o melhor tipo de sociedade eco-
noémica.

O que se destaca no cooperati-
vismo é a gestao democratica, na
qual todos os cooperados, embora
nao dirigentes, tém voz e voto. Nao
se trata de um direito proporcional
ao capital e ao numero de acoes.

Quem conhece o sistema coo-
perativo percebe que ariqueza nao
se concentra na mao de poucos,
mas de todos os cooperados, geran-
do uma perfeita e justa distribuicao.
O cooperativismo &, sem duvida, a
unica forma de enfrentar as gran-
des multinacionais ou bancos de
rede mundial. S3o eles que concen-
tram a maior parte das riquezas.

Cabe a nos, operadores do direi-
to, refletir com base no que ja foi ex-
planado sobre a relacao do coope-
rativismo com o Poder Judiciario,
que é a permanente protecao aos
principios e respeito ao ato coope-
rativo propriamente dito. Julgados
recentes tém demonstrado a inter-
ligacdo do Judiciario ao coopera-
tivismo pelas decisdes que pdem
uma pa de cal nas insercoes reso-
lutivas e pretendidas intervencdes
estatais e tributarias.

O cooperativismo, por si so, en-
campa o principio basico do Poder
Judiciario, que é, entre outros, dar
a cada um o que é seu. E todos os
caminhos, tanto do cooperativis-
mo como do Poder Judiciario, le-
vam a Justica. m
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Q MEMORIAS

Roberto Rodrigues,
coordenador do Centro de Agronegocios daFGV e
embaixador especial da FAO para o Cooperativismo Mundial

Divulgacao

uando assumi a presi-

déncia da OCB, em mea-

dos de 1985, ja éramos

filiados a OCA (Organi-
zacao das Cooperativas da Améri-
ca), cuja sede ficava em Bogota e era
presidida por um bom cooperativis-
ta colombiano chamado Armando
Tovar Parada.

O grande lider brasileiro Améri-
co Utumi, até entao vice-presiden-
te da OCB e presidente da Ocesp,
ocupava a vice-presidéncia da OCA.

Com o fim do mandato de Utu-
mi na OCB, tive que substitui-lo co-
mo vice da OCA, que estava em las-
timavel estado financeiro, a mingua,
quase fechando.

O cooperativismo brasileiro deu
entao um novo impulso a entidade
continental, que ndao contava com
apoio das cooperativas do Hemis-
fério Norte, de modo que do Méxi-
co para cima nao havia participacao
na OCA. Mas demos a ela uma so-
brevida de mais alguns anos, quan-
do se criou uma lei referencial para
0 cooperativismo latino-americano,
de grande alcance. E foi através da
OCA que tomei conhecimento mais
completo da Alianca Cooperativa
Internacional, criada em 1895 pa-
ra proteger e disseminar a doutri-
na da solidariedade e ser a guardia
de seus principios e valores, sempre
presidida por dirigentes europeus.

Com alguns dirigentes da OCA,
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fui a um congresso mundial da ACI,
representando a OCB, em julho de
1988, em Estocolmo, na Suécia.

Aquele foi meu primeiro conta-
to com o cooperativismo dos pai-
ses europeus, uma brutal revelacao.
La tomei conhecimento da existén-
cia de poderosos bancos coopera-
tivos em paises como Canada, Es-
tados Unidos, Alemanha, Holanda,
Franca, Japao, Coreia e me dei con-
ta da nossa fragilidade nesse ramo
em funcao dos “nao pode” do Ban-
co Central: nada podia, nem ter ta-
lao de cheques. Percebi também a
grande presenca das cooperativas
de consumo de paises noérdicos, das
de leite da Dinamarca, Holanda e In-
glaterra, da impressionante atuacao
das cooperativas agricolas dos Esta-
dos Unidos, do Japao e toda a Euro-
pa Ocidental. Aprendi o papel das
tradings de cooperativas da Holan-
da e do Canada, e um mundo com
mais de 800 milhdes de cooperados
se abriu para mim.

Naquele mesmo ano, a OCB sub-
meteu sua filiacdo a ACI, e s6 fomos
aceitos no ano seguinte, 1989, no
Congresso da ACI realizado em No-
va Délhi, na India.

Mas, ao mesmo tempo em que o
mundo se revelava ao Brasil, o Brasil
cooperativista se mostrava ao mun-
do em todo vigor e potencial.

Em 1992, em congresso realiza-
do no México, a ACI deu provimen-

Internacionalizacao

to a decisao de criar os conselhos
continentais, cujos presidentes se-
riam automaticamente vice-presi-
dentes mundiais, participando das
duas reunides anuais da entida-
de em sua sede em Genebra, Suica.

Simultaneamente, a OCA per-
dia sua razao de ser e era entdo as-
similada pelo Conselho Continental
da ACI para as Ameéricas, agora com
firme participacao dos Estados Uni-
dos, do Canada e do México.

Nesse ano, fui eleito presidente
do Conselho Continental e, ao mes-
mo tempo, assumi a presidéncia da
Organizacao das Cooperativas Agro-
pecuarias da ACI, gracas ao reco-
nhecimento global da importancia
do nosso cooperativismo.

E tive o privilégio e a honra de
abrir para as cooperativas brasilei-
ras, sempre com o apoio incondi-
cional da OCB, um novo canal de
insercao internacional que elas sou-
beram aproveitar, com a grande ca-
pacidade de adaptacao de nossas
modernas liderancas.

Em 1997, fui eleito presidente
mundial da ACI, com mandato até
2001, quando Ameérico Utumi pas-
sou a integrar o Conselho da enti-
dade internacional, de modo que o
Brasil nunca mais saiu de 13, sendo
atualmente representado por Eu-
des de Freitas Aquino, presidente
da Unimed do Brasil. B
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O IC Agro é uma nova ferramenta de anilise. Cooperativas, indUstrias e
empresarios encontram em seus indicadores importantes dados para a

compreensio da dinamica do setor,com o intuito de a alavancar o seu crescimento. F’ESP SistemaOCB
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Além disso, as informagdes aferidas a cada trimestre compoem dados estratégicos

para o governo, o que confere subsidios ao desenvolvimento de politicas publicas.

indice de Confianga do Agronegécio — informagdes e analises apuradas, sob um
olhar integrado.

www.icagro.com.br




