&

Coopera
coblpedoqMETP
A ol 2

g
Ano X — N° 38 // ABR/MAI/JUN 2022 pW?WW Z&Zﬂ//
a

O que é o coop pé&fa vocé?

femenles

Sustentabilidade na
pauta cooperativa

@mmﬁw

Sistema OCB
conquista vaga no
Conselho da ACI




COMO ACESSAR OS
RECURSOS MULTIMIDIA

Tendo o aplicativo de
QR Code instalado
em seu celular, basta
abri-lo e direcionar a
camera do aparelho
em direcdo ao cédigo.
Escaneie e espere o
aplicativo direciona-lo
para o contetido.

Amigo cooperativistal

A sua cooperativa agora esta representada no Conselho de
Administragdo da Alianga Cooperativa Internacional (ACI).
Fui eleito para assumir uma cadeira nesse férum e, desde
ja, fagco questdo de deixar claro: estou a4 para defender, di-
vulgar e abrir as portas de todas as coops brasileiras para o
mundo! E para comemorar essa conquista, produzimos uma
edicao especial da Saber Cooperar com foco na importancia
do coop para a construgdo de um mundo melhor.

Uma das matérias que merece a sua atencdo trata de uma
pesquisa global que comeca a ser realizada este ano para en-
tender se a identidade do nosso movimento precisa ser atu-
alizada, depois da pandemia da Covid-19. A Ultima vez que
um estudo desses foi realizado ocorreu em 1995 e culminou
com a inclusdo de um novo principio ao coop: o interesse
pela comunidade. Agora, temos a chance de rever ndo ape-
nas os nossos principios, mas os nossos valores, alinhando-os
aos novos desafios trazidos pelo século XXI, como a sustenta-
bilidade, a inovagdo e a importancia do trabalho justo.

A relagdo do coop com o desenvolvimento sustentavel do
planeta, alias, é o tema principal da entrevista desta edigdo e
de uma reportagem especial sobre como as cooperativas de
todo o mundo estao colaborando (e inovando) para o cumprir
a Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

Por fim, vale destacar uma matéria sobre a importancia his-
térica da ACI para o fortalecimento do cooperativismo em
todo o planeta. A instituicdo tem dado assisténcia aos gover-
nos de diversos paises na formulagdo de leis que aprimorem
e fomentem o cooperativismo, além de representar o coop
junto a ONU. E, a partir de agora, eu estarei |3, junto a outras
liderancas do coop, fazendo o meu melhor para representar
o Brasil nesse férum global.

No que precisar, vocé sabe que pode contar comigo!

Boa leitura

Marcio Lopes de Freitas
Presidente do Sistema OCB
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m tempos de crise, as cooperativas confir-

mam sua vocagao para construir um mun-

do melhor. Mais do que um modelo de ne-

gdcios, somos um jeito diferente de gerar

emprego, renda e novas oportunidade para
quem coopera.

As coops tém ajudado a promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atuam, sem dei-
xar ninguém para tras. Esse, alids, é um dos princi-
pais objetivos da Agenda 2030 da ONU - um pla-
no global composto de 17 objetivos ambiciosos e
interconectados, que buscam erradicar a pobreza e
promover vida digna a todos, dentro das condi¢bes
que o nosso planeta oferece e sem comprometer a
qualidade de vida das préximas geragoes.

S&o varios os atributos que fazem do cooperativismo
um exemplo de construgdo de um mundo melhor
para todos: desde o jeito de trabalhar aos servigos
oferecidos até o foco no cliente sem deixar de lado o
proprio cooperado.

Para conversar sobre os diferenciais do cooperativis-
mo e sobre o que ele tem a oferecer para o mundo, a
revista Saber Cooperar entrevistou o embaixador do
Cooperativismo pela Organizagdo das Nagdes Uni-
das para Agricultura e Alimentagdo (FAO), Roberto
Rodrigues, e a assessora responsavel pela implemen-
tagdo de estratégia de cooperagdo descentralizada
do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvi-
mento (PNUD) no Brasil, leva Lazareviciute.

Roberto Rodrigues — O cooperativismo é uma dou-
trina conhecida no mundo todo e, sem duvida, é
a doutrina que mais agrega pessoas no mundo in-
teiro. Nenhum partido politico, nenhuma religido,
nenhuma instituicdo, tem tamanha participagdo na
atividade global do que o cooperativismo. E como
é uma doutrina com principios iguais em qualquer
pais do mundo, independente do regime de gover-
no ou de opgdo religiosa, entdo ela tem realmente
a condicido de fazer o mundo melhor. Com uma das
suas caracteristicas principais: o cooperativismo & in-
clusivo. Ele inclui pessoas que estdo fora do proces-
so de desenvolvimento do mercado por condigdes
econdmicas, sociais ou politicas diferenciadas. Ora,
pessoas excluidas, desesperadas, destroem a demo-
cracia, destroem a paz porque levam a revolugédo, ao
descontentamento. Entdo, por ser um movimento
inclusivo, o cooperativismo passa a ser um dos mais
importantes fatores de defesa da paz social e da de-
mocracia. E hoje o que existe no mundo é uma certa
erosdo do processo democratico. E preciso resgatar
isso e as cooperativas tém, pelo seu carater inclusivo,
uma condi¢do notavel para defender a democracia
e a paz.

leva Lazareviciute — Sem duvida as cooperativas
representam um mecanismo de atividade produtiva
intimamente ligada aos conceitos da agenda 2030.
Conceitos de um desenvolvimento mais holistico e
um desenvolvimento que ndo deixa ninguém para
trés. Digo isso porque as cooperativas, pela sua natu-
reza, pela palavra “cooperar”, ja revelam uma cons-
trugdo conjunta. Uma construcdo conjunta no caso
de bens econémicos que beneficiam todos os seus
integrantes de uma forma mais direta. Esse é um as-
pecto. No segundo aspecto esta o fato de as coope-
rativas estarem localizadas, muitas vezes, nos locais
que estdo mais distantes das grandes cidades, das
grandes empresas. Estdo nas areas rurais ou olhan-
do para uma parcela da sociedade que muitas ve-
zes ndo possui acesso aos servicos de grande porte,
aos servigos mais complexos. Entdo, neste sentido,
as cooperativas estdo contribuindo para ndo dei-
xar ninguém para tras, que é o coragdo da agenda
2030. Dessa forma, as cooperativas, pelo seu jeito
de trabalhar, e pela forma, pelo local, pelo tipo de
servigo oferecido, pelo foco no cliente que esta mais
distante, elas representam exatamente um exemplo
da construgdo de um mundo melhor para todos.
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RR - O cooperativismo é o modelo de negdcios do
presente, pois inclui pessoas, reduz a concentragao
da renda, além de oferecer oportunidades e alter-
nativas para os pequenos produtores. Ele foi ino-
vador no passado, é no presente e serd no futuro
novamente. A doutrina permite ao cooperativismo
trazer para o mercado negdcios inclusivos que me-
lhoram as condi¢des democréticas de participagao
de todos. Portanto, j& é um negdcio importante
e tende a ser cada vez mais um jeito diferente de
fazer negdcios, mais justo e mais ético, sobretudo
em um mundo que sofre com a eroséo do processo
democrético.

IL — Sim, eu concordo fortemente e acho que cada
vez mais percebemos algumas tendéncias no mer-
cado que reforgam a importéancia e a relevancia do
cooperativismo. Primeiro: a questdo de principios.
A forma como as empresas atuam. Como o setor
produtivo atua. Os valores que eles seguem, os
principios que embasam as atividades produtivas e
que acabam virando fatores importantes além do
lucro financeiro na avaliagdo dos investimentos, dos
trabalhadores, dos clientes, de toda a cadeia. Com
tendéncia daqueles que sdo mais sustentaveis, mais
alinhados com principios inovadores, principios do
futuro, acabam recebendo mais atencdo de investi-
dores e clientes que estdo mais preocupados com
as questdes de sustentabilidade. E cada vez mais
pessoas estdo preocupadas com isso.

Em segundo lugar, eu acho que também tem o
fator da localizagdo geografica. Tem o aspecto de
proximidade com as pessoas. Ter uma cooperativa
na sua comunidade significa que, de um lado, tem
um servico de facil acesso, e do outro, mantemos os
recursos na regido, criando um movimento virtuoso
de desenvolvimento regional. Neste sentido, acre-
dito que as cooperativas fazem parte do modelo de
negécios do futuro.
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RR - Os ODS tém uma clarissima ligagdo doutrinéria
com o movimento cooperativista. Grande parte dos
conceitos das ODS s&o parte integrante do DNA das
cooperativas. Erradicagdo da pobreza, o cooperati-
vismo trabalha intensamente a favor da erradicacdo
da pobreza. Ou seja, estd totalmente integrado. O
segundo ODS, acabar com a fome, isso é o DNA do
cooperativismo. Da mesma forma que o cooperati-
vismo quer acabar com a pobreza, ele quer acabar
com a fome, que é o maior flagelo universal e preci-
sa ser eliminado. Entdo estamos integradissimos. O
terceiro ODS trata da defesa da satde e do bem-es-
tar, outro pilar de atuagdo das nossas cooperativas.
Educagédo de qualidade também é um principio do
cooperativismo, assim como a igualdade de género.
Ha também nos ODS o fomento a energia limpa e
acessivel. As cooperativas fazem isso a todo tempo,
em especial as cooperativas agropecudrias, que es-
tdo trabalhando a todo vigor com energia solar, edli-
ca e biocombustiveis. O Brasil tem hoje 48% da sua
matriz energética com energia renovavel, enquanto
a do mundo gira em torno dos 15%. J& o oitavo
ODS fala em trabalho decente e crescimento econé-
mico. O que propdem as cooperativas de trabalho?
Exatamente o trabalho decente, de forma que haja
um equilibrio entre o trabalho e a qualidade de vida
dos trabalhadores e das cooperativas. Resumindo,
as cooperativas trabalham, hoje, com toda a Agen-
da dos ODS.

IL - Como falei anteriormente, o cooperativismo pen-
sado bem, localizado bem, com produtos de quali-
dade, produzidos com tecnologia sustentaveis, ino-
vadoras, trabalha para reduzir a pobreza por manter
os recursos no local de produgédo, e contribui com
a agricultura sustentavel, que é um ODS. Com se-
guranga alimentar, as cooperativas podem contribuir
com saude, que é o ODS 3, podem contribuir com a
educagédo, que é o ODS 4. Enfim, a gente pode lis-
tar todos os ODS. Podemos avaliar e identificar links
muito diretos entre o modelo das cooperativas e os
ODS. Claro que o escopo desse impacto positivo
depende muito de como o negdcio cooperativista é
conduzido porque n&do basta ser s6 cooperativa para
garantir que as tecnologias utilizadas sejam ambien-
talmente sustentaveis, ou que o produto seré adap-
tado. De maneira em geral, o modelo cooperativista
se aproxima do modelo de colaboragédo, cocriagdo,
que é necessario para implementar a Agenda 2030.

RR - Essa pergunta é muito complexa. Eu diria que
tem alguns valores essenciais na vida. Eu, durante
um longo periodo da minha juventude, até da minha
idade madura, tive muita davida sobre o sentido da
vida. Claro que essa resposta nunca foi encontrada,
nenhum grande filésofo encontrou. Na fé encontra-
mos sentido para tudo, mas ndo havia uma resposta
do ponto de vista social, econémico, politico. Entdo
deixei de olhar e buscar o sentido da vida e passei
a ver as coisas com um viés contrério: diante do fato
de que a vida é uma dédiva divina, que nos foi con-
cedida por nossos pais, e que é tdo espetacular que
ao invés de procurar o sentido da vida decidir dar
um sentido para a vida para justificar a dadiva que
recebemos. E a resposta é simples: ajudando a fazer
um mundo melhor. E como eu posso ajudar a fazer
um mundo melhor, sendo apenas um agréonomo? Es-
tudei um pouco mais e cheguei a conclusao que se
todo mundo ensinasse o que sabe para os demais
haveria um equilibrio e o mundo passaria a ser me-
lhor. Entdo ensinar passou a ser o meu objetivo. En-
tdo eu fui dar aula na universidade e com isso espe-
rava estar dando um sentido para a minha vida. Isso
fechou o clico virtuoso da minha vida: estamos aqui
para aprender e, aprendendo, devemos ensinar a
todos para que todos tenham a mesma informagao.
Ensinar a todos contribui para um mundo melhor. E
fazer o mundo melhor é o meu sentido da vida. E
esse é o caminho que tenho seguido até hoje, dando
aulas nas universidades.

Por outro lado, também me preocupei em buscar a
felicidade. Qual seria o caminho da felicidade? Quais
instrumentos deve-se buscar para ser feliz? Estudei
muito e a conclusdo que cheguei é que a felicidade
é o canto de um passaro que ndo se pode aprisio-
nar. Mas que precisamos buscar ouvir o tempo in-
teiro. E depois de estudar muito, identifiquei que ha
dois caminhos pelo qual se pode chegar a felicidade.
Um deles é o amor, e o outro é a justica. E ambos
no sentido mais geral possivel. Praticar o amor e a
justica. Cheguei a seguinte frase: a felicidade é uma
viagem. N&o é uma estacdo. E uma viagem dentro
de um trem que anda sobre dois trilhos: do amor e
da justica. E o combustivel do trem ¢ a esperanca de
fazer um mundo melhor. A receita para um mundo
melhor é procurar a felicidade coletiva. Na viagem
da vida, sobre os trilhos do amor e da justica, com a
expectativa de fazer um mundo melhor.

IL - ndo existe uma Unica receita para todo mundo.
Cada pais ¢ diferente, cada cidade ¢ diferente, cada
empresa é diferente. Entdo a receita tem que ser
customizada de forma mais adequada a cada situa-
cao para acelerar o desenvolvimento. Mas eu acho
que existem alguns ingredientes em comum para o
mundo inteiro como: empatia, capacidade de anali-
sar e aplicar as oportunidades de colaboragao, res-
peito pelas diferengas, compromisso com uma mu-
danca, com um mundo melhor, sdo absolutamente
importantes. Errar e procurar novos caminhos para
chegar a solugdes que funcionam e que mudem o
jeito de atuar. [l

Roberto Rodrigues,
embaixador do Cooperativismo
pela Organizagdo das Nagbes
Unidas para Agricultura e
Alimentacdo (FAO)
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MELHORES PRATICAS

UMA CONSULTA

PESQUISA GLOBAL
PROMOVERA
REFLEXAO SOBRE

0 QUE NOS

FAZ SER COOP.

NOSSA ATUACAO

EM RELACAO

AS MUDANCAS
CLIMATICAS ESTA NO
CENTRO DOS DEBATES

Por Mariana Fabre

que faz de uma coope-

rativa uma cooperati-

va? A Alianga Coopera-

tiva Internacional (ACI)

iniciou um processo
consultivo global para analisar a
compreensdao dos cooperados
sobre a identidade do nosso mo-
vimento. Afinal, com principios e
valores bem definidos fica mais
facil se manter alinhado aos pro-
positos que ddo vida ao nosso
movimento.

A proposta da pesquisa surgiu du-
rante o 33° Congresso Cooperati-
vo Mundial, realizado em novem-
bro de 2021, em Seul, na Coreia
do Sul. Em um contexto marcado
pelas fortes transformagbes so-
ciais provocadas pela pandemia
da Covid-19, foi natural as pes-
soas se perguntarem como essas
mudancas afetariam o coop.

De acordo com Alexandra Wilson,
presidente do Grupo Consultivo
de Identidade Cooperativa da
ACI, os principios do coop pos-
suem aspecto operacional, indi-
cando as questbes praticas de
como organizar e operacionalizar
uma cooperativa. Ja os valores sdo
0s motivos que levam as pessoas
a adotar esse modelo de negdcio.

Na opinido do presidente do Con-
selho de Administragdo da Sicredi
Pioneira, Tiago Luiz Schmidt, a es-
séncia do movimento cooperativo
¢ um grupo de pessoas que se
reline para desenvolver uma ativi-
dade econémica que tem impacto
social. “Eu acredito que nédo existe
uma cooperativa préspera numa
comunidade pobre. Uma coope-
rativa se torna cada vez mais pros-
pera a partir do momento em que
ela também consegue promover
prosperidade aos associados e
comunidade em que ela atua”,
explica. Para ele, manter o equili-
brio entre o econémico e o social
é crucial para que uma organiza-
¢cdo demonstre estar alinhada com
a identidade cooperativista.

Revista SABER COOPERAR « 11




A necessidade de construcdo de uma identi-
dade esta no cerne da criagdo do movimen-
to cooperativo. Ao se reunir para compra e
venda coletiva de mercadorias na Inglaterra,
em 1844, os 28 teceldes conhecidos como
pioneiros de Rochdale precisaram estabele-
cer critérios que os diferenciavam dos outros
modelos de negdcios ja& existentes. Assim
nasceu a Sociedade Equitativa dos Pioneiros
de Rochdale, na tentativa de criar um negécio
que respondesse as desigualdades das orga-
nizagdes empresariais, a0 mesmo tempo que
empoderasse as pessoas. Um dos motivos do
sucesso duradouro do modelo ¢ atribuido ao
estabelecimento de um estatuto social com
objetivos e normas para orientar a estrutu-
ra e o funcionamento da cooperativa. Esses
conceitos foram debatidos durante os con-
gressos internacionais promovidos pela ACI
em 1937 e 1966, e adotados como principios
cooperativistas desde entéo.

Em 1995, durante uma nova assembleia, a
ACI formalizou a Declaragdo sobre a Identi-
dade Cooperativa, que incluiu os principios
cooperativos e os valores-chave nos quais
as cooperativas se baseiam: autoajuda, au-
torresponsabilidade, democracia, igualdade,
equidade e solidariedade. Foi nesse momen-
to que um novo principio foi adicionado para
atender demandas de cooperativas em todo
o mundo: o interesse pela comunidade. A
presidente do Grupo Consultivo da ACI co-
menta que, em todas as ocasibes em que os
principios foram colocados em anélise, che-
gou-se a conclusdo de que eles se mantinham
fundamentalmente sélidos. Na opinido de
Alexandra, isso ocorre porque os principios
atendem necessidades humanas universais.

“A experiéncia e a histéria nos mostram que
ha algo duradouro no modelo de negdcios
cooperativista e da Identidade Cooperativa,
que dura mesmo quando o mundo e as proé-
prias cooperativas se transformam. Mesmo a
inclusdo do 7° Principio ndo quer dizer que a
preocupagdo com a comunidade ndo existia
antes, ela s6 ndo havia sido expressa de for-
ma oficial”, salienta.
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Passados quase 30 anos desde a ultima
reflexdo em escala global sobre o coope-
rativismo, a ACl volta a propor aos coope-
rados uma analise profunda e ampla sobre
a Declaragédo de Identidade Cooperativa,
sob a luz dos desafios do mundo atual.
O coordenador de Relagdes Internacio-
nais do Sistema OCB, Joao Martins, lem-
bra que o coop surge como uma forma
de manter a dignidade humana, gerando
prosperidade e desenvolvimento social.

“Em um momento em que a sociedade
passa por grandes dificuldades novamen-
te — pandemia, aumento da desigual-
dade e conflitos armados —, a ACI| vem
propor a identidade cooperativista como
uma forma de enfrentar os grandes pro-
blemas da humanidade”, comenta.

Alexandra Wilson revela que desde a
conclusdo da assembleia de 1995, ja co-
mecaram a ser identificadas questdes so-
bre as quais as cooperativas deveriam se
debrugar com mais énfase, com destaque
para a preservagdo ambiental, as relages
trabalhistas, a educagdo sobre coopera-
tivismo e, mais recentemente, inclusdo e
diversidade. Com isso em mente, foram
publicadas, em 2016, as Notas de Orien-
tagdo para os Principios Cooperativos,
que apontam diretrizes e conselhos de-
talhados para a aplicagdo prética desses
principios cooperativos. Alexandra reco-
nhece, no entanto, que a extensdo do
documento reduz sua aplicabilidade no
dia a dia dos cooperados.

Para Martins, o momento é de fazer com
que a sociedade perceba o diferencial
cooperativista e que cada cooperativa se
entenda como parte dessa iniciativa de
mudanca de comunidades mais sustenta-
veis. “A partir do momento que vocé tem
um modelo de negécios que respeita os
aspectos democraticos e compartilha os
resultados de forma igualitéria, vocé pas-
sa a ter uma sociedade mais estavel, paci-
fica e economicamente responsavel”.

“Cooperativas precisam fazer mais
e mostrar mais o que fazem para
suas comunidades, em especial
na atuacdo diante das mudancas
climaticas”. A declaracdo de Ale-
xandra Wilson resume dois temas
apontados como prioritarios pe-
los cooperados que participaram
do 33° Congresso Cooperativo
Mundial. Mesmo que o desenvol-
vimento sustentavel esteja presen-
te no 7° principio e que o 5° prin-
cipio defenda a educagdo para o
cooperativismo, as transformacdes
provocadas pelo desenvolvimento
econémico e pelas novas formas
de organizacdo social, impuseram
mais peso a essas tematicas den-
tro da identidade cooperativa.

“As cooperativas estdo correndo
o risco de serem deixadas para
trds por ndo se preocuparem
adequadamente com o que esta
acontecendo no mundo ao nosso
redor. Noés vivemos uma emer-
géncia climéatica. O meio ambien-
te estd sendo degradado em um
ritmo que ameaga a viabilidade
da espécie humana. E nés que
acreditamos no cooperativismo
como o melhor modelo, devemos
nos perguntar se estamos fazendo
mais do que outras companhias e
organizagdes ndo lucrativas”, de-
clara a presidente do Grupo Con-
sultivo da ACI.

Apesar dos esforcos realizados
até o momento, a compreensdo
do publico sobre o modelo coo-
perativo é relativamente baixa.
Nesse sentido, Alexandra acredita
que a consulta pode sugerir uma

énfase mais direta a conscientiza-
¢do sobre o modelo cooperativo.
Jodo Martins também compartilha
dessa preocupagdo para que o
cooperativismo nao seja visto
como uma ideia obsoleta.

“A ACI entende que o coopera-
tivismo vai ser transversal as mu-
dancas pelas quais a humanidade
passa. Para acompanhar o avangar
da humanidade e dos debates
globais que influenciam coopera-
dos mundo afora, a ACI prop&e
essa grande consulta”, esclarece.

Alexandra reforca que, apesar de
ndo ser possivel prever o resultado
desse processo consultivo, o que
se analisa ndo é uma retirada de
principios, e sim a possibilidade
de adaptagdo ou inclusdo de no-
vOs aspectos.
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Diante da ardua tarefa de desenvol-
ver uma pesquisa em escala global,
o Conselho da ACI criou o Grupo
Consultivo de Identidade Coopera-
tiva (CIAG), composto por 23 mem-
bros de todas as regides de atuagédo
da ACI. O grupo ¢é responséavel por
planejar agdes que promovam con-
sultas e reflexdes a respeito da iden-
tidade cooperativa. A presidente do
Conselho, Alexandra Wilson, ex-
plica que o processo ainda esta na
fase inicial e deve demorar de dois a
trés anos para ser concluido.

Nessa etapa inicial, uma pesquisa
foi disponibilizada no site da ACI
para recolher as impressGes iniciais
de cooperados a respeito do signi-
ficado da identidade cooperativa.
A consulta aborda temas comuns a
membros da AC| de todos os 150
paises onde as cooperativas estdo
presentes. No momento, o formula-
rio estd disponivel em inglés, fran-
cés e espanhol, e esta sendo tradu-
zido para diversos idiomas.

O Sistema OCB é a organizagao
parceira da ACI para levar essa con-
sulta ao conhecimento das coope-
rativas e dos cooperados no Brasil.
Segundo o coordenador de Rela-
¢des Internacionais da instituicdo,
Jodo Martins, os documentos ja
foram traduzidos para o portugués
e a entidade estd em contato com
as Unidades Estaduais para definir a
melhor forma de divulgacdo e dis-
ponibilizagdo da pesquisa.

“Isso deve acontecer nos préoximos
meses e esta previsto um andncio
sobre a consulta no Dia Interna-
cional do Cooperativismo”, afirma
Jodo. No préximo dia 20 de junho,
o Grupo Consultivo deve tratar so-
bre a pesquisa na Assembleia Geral
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da ACl em Sevilha, na Espanha. Se-
gundo Martins, a expectativa é de
que na ocasido seja definido um
calendario de consultas e eventos
e, a partir dai, o Sistema OCB tera
instrumentos para levar as informa-
¢Ses completas as cooperativas bra-
sileiras.

Alexandra explica que, para além
do formuldrio on-line, devem ser
realizados webinars e outros even-
tos consultivos em escalas regionais
e internacionais para que o debate
sobre identidade cooperativa agre-
gue o maximo de pessoas possivel
de forma interativa. “Temos gran-
des ambicdes. O objeto é envolver
todos do mundo cooperativista que
tiverem interesse, independente de
atuacdo, cargo ou localidade. O ob-
jetivo é realizar uma consulta ampla
e profunda”, define.

Apds reunir todas as informagdes
e avaliagdes colhidas, e tendo em
mente os principios formadores, o
Grupo Consultivo apresentard um
parecer com sugestoes a Assem-
bleia da ACI, que vai decidir o que
fazer com as proposigdes apresen-
tadas. Caso haja um entendimento
de possivel mudanga na Declaragao
sobre a Identidade Cooperativa, o
conselho recomendard a questdo
para a Assembleia Geral, que colo-
card a questdo em votagao.

Uma alteragdo na Declaragdo ndo
é um processo simples, ja que ela
estd incorporada no reconhecimen-
to das cooperativas pela Organiza-
céo Internacional do Trabalho e na
legislagdo cooperativa em diferen-
tes paises. Diante desse cenario,
Alexandra Wilson aponta uma outra
possibilidade: “esse ndo seria um
processo simples, uma mudanca te-
ria que passar por duas assembleias
gerais consecutivas. J& as Notas
de Orientagdo sdo mais faceis de
serem alteradas. Ha possibilidade,
inclusive, de criar algum documento
intermediario entre a Declaragédo e
as Notas”.

Hertds oo

Estimular as pessoas a pensar sobre identi-
dade cooperativa pode, por si sé, fortalecer
a organizagdo cooperativa. Essa é uma das
apostas da ACl com esse movimento. O pre-
sidente da Sicredi Pioneira compartilha des-
sa expectativa. “O segredo para preservar
a identidade estd no relacionamento entre
associados”, avalia Tiago Luiz Schmidt. Se-
gundo ele, quando a cooperativa realiza mo-
vimentos que trazem cooperados para dentro
da organizacdo, a comunidade se fortalece.

A promogédo de debates e capacitagdes so-
bre assuntos de interesse dos cooperados
auxilia na formagdo de um vinculo com a co-
operativa e empodera os cooperados sobre
os principios e valores do cooperativismo. Em
contrapartida, o engajamento dos associados
fomenta inovagdes nos produtos, servigos e
na atuagdo da propria cooperativa. “Quando
isso acontece, a gente atinge o momento ma-
gico de uma identidade cooperativa plena,
que ndo ¢ aquela identidade que liderangas,
diretores e gestores conceituam, mas aquela
que os associados efetivamente vivem no seu
dia a dia. Isso é identidade cooperativa: é o
cooperativismo vivido pelo préprio associa-
do”, conclui Schmidt.

Para a presidente do Grupo Consultivo de
Identidade Cooperativa da ACI o conceito
"1 membro, 1 voto” é o mais duradouro dos
conceitos cooperativistas. “Nenhuma outra
forma de negdcio adota esse modelo de ges-
tdo. Esse é o principio que eu prevejo que
nunca vai ser alterado, mas é possivel ter um
debate sobre como melhor expressar a ges-
tdo democratica nas cooperativas para além
desse nivel primario”, comenta. Na avaliagdo
de Alexandra, esse também pode ser um bom
momento para que cooperativas percebam
que sua identidade deve ser encarada como
uma vantagem competitiva.

Uma etapa seguinte a essa mobilizagao teori-
ca em torno da identidade cooperativa, é uma
movimentagdo pratica que coloque em agédo
tais principios e valores. Um exemplo histérico
é o ato inovador e revolucionario dos pionei-
ros de Rochedale que permitiram o voto de
mulheres em uma época em que isso era proi-
bido no mundo. E agora que o 33° Congresso
Cooperativo Mundial apontou como foco de
preocupagdo questbes como aquecimento
global, e promogao de diversidade, equida-
de e inclusdo, essa consulta pode estimular as
cooperativas a encontrar solugdes tangiveis
que apenas esse modelo de negécios pode
proporcionar.

Alexandra Wilson impulsiona essa provoca-
géo: “Se somos uma cooperativa e operamos
dentro desses valores e principios, ndo deve-
riamos noés dizer como precisamos agir?” O
presidente da Sicredi Pioneira resgata o lega-
do do patrono do cooperativismo brasileiro,
padre Theodor Amstad, ao também propor
que a reflexdo venha acompanhada de acao.
Tiago Schmidt usa como exemplo as agbes
adotadas nos processos seletivos abrangen-
tes e inclusivos da Sicredi Pioneira, que trazem
diversidade para o dia a dia dos cooperados.

Revista SABER COOPERAR « 15



PRINCIPIOS EXPRESSOS NA DECLARACAO DA IDENTIDADE
COOPERATIVA DA ACI, QUE SERA REVISTA ESSE ANO:

,,J(p/w}wo é}vre/ e voni’m/

As cooperativas sdo organizagdes voluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os
seus servicos e assumir as responsabilidades
como membros, sem discriminagdes sociais,
de sexo, raciais, politicas e religiosas.

As cooperativas sdo organizagoes
democraticas, controladas pelos seus
membros, que participam ativamente na
formulagdo das suas politicas e na tomada
de decisdes. Os homens e as mulheres,
eleitos como representantes dos demais
membros, sdo responsaveis perante estes.
Nas cooperativas de primeiro grau os
membros tém igual direito de voto (um
membro, um voto); as cooperativas de grau
superior sao também organizadas de maneira
democratica.

) )

5. [ wv}oa,owo econoimico
Os membros contribuem equitativamente
para o capital das suas cooperativas e
controlam-no democraticamente. Parte desse
capital é, normalmente, propriedade comum
da cooperativa. Os membros recebem,
habitualmente, se houver, uma remuneracéo
limitada ao capital integralizado, como
condicdo de sua adeséo.

As cooperativas sdo organizagdes autonomas,
de ajuda mutua, controladas pelos seus
membros. Se firmarem acordos com outras
organizagdes, incluindo instituigdes publicas,
ou recorrerem a capital externo, devem
fazé-lo em condigdes que assegurem o
controle democratico pelos seus membros e
mantenham a autonomia da cooperativa.

As cooperativas promovem a
educacdo e a formacdo dos seus
membros, dos representantes
eleitos e dos trabalhadores,

de forma que estes possam
contribuir, eficazmente, para

o desenvolvimento das suas
cooperativas. Informam o publico
em geral, particularmente os
jovens e os lideres de opiniao,
sobre a natureza e as vantagens
da cooperagao.

% : Z;:Z{Mwo}owm

Ea cooperagao entre

as cooperativas, para o
fortalecimento do movimento
como um todo e dos principios
cooperativistas. Isso pode ocorrer
em diversos niveis: através das
estruturas locais, regionais,
nacionais, internacionais; entre
cooperativas do mesmo sistema;
com cooperativas de outros
sistemas; e com cooperativas de
outros ramos do cooperativismo.

s

As cooperativas trabalham para

o desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde estao
inseridas, através de politicas
aprovadas pelos membros. Prezam
por investimentos em projetos
que sejam economicamente
vidveis, ambientalmente corretos e
socialmente justos. |l
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* * NO100°DIA
INTERNACIONAL

. o DOCOOPERATIVISMO,

o o CELEBRAMOSO
NOSSO JEITO
DIFERENTE DE SER
E DE FAZER NEGOCIOS
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Por Mariana Branco

odo ano, o primeiro sdbado de julho fica um
pouco mais cooperativo. Neste ano, em cente-
nas de paises, as cooperativas vdo comemorar
o centésimo Dia Internacional do Cooperativis-
mo (#CoopsDay) — uma iniciativa da Alianga
Cooperativa Internacional (ACI) que pretende chamar
atencdo da sociedade para o nosso jeito diferente de
ser e de fazer negdcios, promovendo a solidariedade, a
eficiéncia econémica, a igualdade e a paz mundial.

A comemoracgédo sera dupla, pois, além de um século
do CoopsDay, faz uma década que a Organizagao das
Nag¢des Unidas (ONU) homenageou o nosso modelo de
negodcios, declarando 2012 como o Ano Internacional
das Cooperativas. Na ocasido, o slogan escolhido para
as comemoragdes foi “Cooperativas constroem um
mundo melhor”, agora eleito o tema do Dia Internacio-
nal do Cooperativismo 2022.

“As cooperativas estdo respondendo ao chamado do
secretario-geral da ONU, Antonio Guterres, que alertou
que o mundo precisa ‘restaurar a confianga e inspirar
esperancga’, e que precisamos de cooperagao, de dialo-
go e de compreensao”, declarou Bruno Roelants, dire-
tor-geral da ACI.

Em comunicado enviado as entidades de representa-
¢éo do coop ao redor do mundo, a ACl pediu que todas
as cooperativas aproveitem o dia 2 de julho para mos-
trar ao mundo que tém orgulho de ser coop. O texto
diz o seguinte:
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VOCE SABIA?

As cooperativas foram homenageadas

em 2012 pela Organizagao das Nagoes Uni-
das (ONU), por terem sido responsaveis pela
criagdo de 100 milhdes de vagas de emprego
em todo o mundo, logo apés a crise financeira
global de 2008.

Estudos realizados na época mostraram que
as cooperativas ajudaram na recuperagao eco-
ndmica das cidades onde estavam localizadas,
além de contribuir ativamente com o cumpri-
mento dos chamados Obijetivos de Desenvol-
vimento do Milénio, que vigoraram até 2015.
Apos o envolvimento de Governos, sociedade
civil, academia e vérios outros agentes, a partir
de 2016, esses desafios foram revistos e trans-
formados nos 17 atuais Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

Outra curiosidade é que, desde 1995, a ACI
e as Nagdes Unidas — por meio do Comité
para a Promogdo e Avanco das Cooperativas
(COPAC) — definem conjuntamente o tema
para a celebracao do #CoopsDay.

Assista o video!
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No Brasil, no mesmo dia em que é comemo-
rado o Dia Internacional do Cooperativismo
acontece o Dia de Cooperar — mais conhe-
cido como Dia C —, um evento em que cele-
bram os projetos de responsabilidade socio-
ambiental desenvolvidos pelas cooperativas
brasileiras.

“Em 2022, apds dois anos de pandemia, o
Dia C voltard a ser realizado presencialmen-
te, o que para nés é um motivo de enorme
alegria”, festeja Débora Ingrisano, gerente
de Desenvolvimento de Cooperativas do Sis-
tema OCB.

Segundo a gestora, a Unidade Nacional aju-
daré as coops e as Unidades Estaduais a mo-
bilizarem suas bases, fornecendo enxoval de
comunicagdo para os interessados, além de
apoio institucional.

“Nosso papel, no Sistema OCB, é disseminar
a importancia de aproveitar esta data para
apresentar a sociedade um pouco do que o
coop faz, diariamente, para melhorar a vida
das pessoas e preservar o meio ambiente;
mas, sdo elas que decidem o que fazer para
comemorar essa data. A gente ndo conduz o
processo”, esclarece.

Até o fechamento desta edicdo da Saber
Cooperar, mais de 10 Unidades Estaduais
ja tinham confirmado participagdo no Dia C.
E vale destacar: com a volta das atividades
presenciais, existe uma oportunidade de au-
mentar ainda mais o engajamento e a mobili-
zagdo das cooperativas para a¢des e projetos
transformadores nas comunidades.

“A ideia é estarmos mais proximos, estimu-
lando as cooperativas para a construgao, re-
tomada ou continuidade de projetos sociais
relacionados aos diferentes Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), explica
Guilherme Costa, coordenadorde Desenvolvi-
mento Humano e Socialdo Servico Nacionalde
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop)
Nacional.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel sdo um apelo
global a agdo para acabar com a pobreza, proteger o meio am-
biente e o clima, e garantir que as pessoas, em todos os luga-
res, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Os 17 ODS
definidos pela ONU séo:

ERRADICACAD
DAPOBREZA

fidit

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

PAZ JUSTICAE

16 INSTITUIGOES
EFICAZES o,

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO

|

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA.INOVAGAD 1 0 REDUGAODAS
Eggﬁgﬂgﬁmﬂ EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

12 CONSUMOE AGAO CONTRAA 1 4 VIDANA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL AGUA
RESPONSAVEIS DOCLIMA

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fique por dentro das
comemoragdes do Dia C!

Revista SABER COOPERAR « 23



Apds dois anos de comemoragdes a distancia, as coops brasi-
leiras conseguirdo levar para perto das comunidades atividades
como o projeto de reciclagem da Unimed Inconfidentes, de
Ouro Preto (MG). Os cooperados dessa unidade organizaram
uma feira de produtos reciclados, que inclui sabdo produzido
a partir de éleo de cozinha usado, vassouras de garrafas pet e
nécessaires, sacolas e bolsas criadas a partir de banners que dei-
xaram de ser utilizados.

O mais bacana é que, além de estar ajudando a cuidar do futu-
ro do planeta, o projeto beneficia organizagdes filantropicas mi-
neiras. Segundo Juliana Vieira, coordenadora de Comunicagdo
e Marketing da Unimed Inconfidentes, a cooperativa colabora
com a arrecadagdo de matéria-prima para o Nucleo de Apoio
aos Toxicomanos e Alcodlatras (Nata) — grupo de apoio a de-
pendentes quimicos. Os integrantes produzem o sabao a partir
do 6leo de cozinha e as vassouras, com garrafas pet. Além disso,
existe uma parceria com a Associacdo de Catadores Padre Fa-
ria, que reutiliza os banners ndo mais usados pelas cooperativas,
para a produgdo de itens como nécessaires, sacolas, bolsas de
supermercado e aparadores de panela.

Juliana conta que a sustentabilidade sempre esteve
presente na Unimed Inconfidentes. “Evitamos o uso
de copos descartaveis, ofertando xicaras aos colabo-
radores, e também trabalhamos com economia de
papel e luz”. No entanto, a coordenadora reforga
que o projeto de reciclagem surgiu da curiosidade

de conhecer o destino dos itens descartados na
cooperativa.

“Por mais que a gente fizesse um trabalho
com coleta seletiva, sempre tivemos curiosi-
dade de saber qual era o destino dado para
esses materiais. No caso dos banners, vi-
mos uma bolsa [produzida a partir deles]
em uma atividade da Ocemg [Organi-
zagdo das Cooperativas do Estado de
Minas Gerais] e firmamos a parceria.

No caso do Nata, ficamos sabendo que
eles precisavam de garrafas pet por uma
colaboradora e passamos a ajudar”, explica.

De acordo com Juliana, todos os colabora-
dores da cooperativa foram envolvidos nos
preparativos para a feira de reciclados no
Dia C. “Para arrecadar garrafas pet e 6leo
usado de cozinha, fizemos uma gincana

entre os colaboradores, e o prémio foi um

nécessaire, feito de banner e restos de te-

cido”, conta.
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No Sicoob Credip de Espigdo D'Oeste, em Ron-
dénia, o projeto para o Dia C também envolveu
sustentabilidade. Em parceria com a Secretaria
de Meio Ambiente da cidade, os colaboradores
deram o pontapé inicial no trabalho de recu-
peragdo de uma nascente do Rio Palmeiras, no
Bairro Bela Vista. O projeto de limpeza da area
e construgdo de uma estrutura para a protegao
da nascente, com o assentamento de pedras,
comecou no Dia C.

“Na entrada do bairro existe uma reserva que
é da prefeitura, mas estd bem degradada, com
uma nascente morrendo, sem muito fluxo de
agua”, explica Ronaldo Magalhdes da Costa,
gerente do posto da cooperativa de crédito ru-
ral em Espigdo D'Oeste.

A cooperativa abragou a proposta da prefeitura
de recuperar a area e buscou doagbes de mu-
das de arvores nativas — como acai, palmeiras e
ingd — junto ao Instituto de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (Emater) de Rondénia. E foram
firmadas parcerias com empresas para a doagao
de material de construcédo e adubo.

“Como é um projeto totalmente voluntério, as
acdes sdo feitas nos finais de semana. Nossos
voluntarios sdo os colaboradores do Sicoob Cre-
dip [19 pessoas], mais sete pessoas da Secretaria
de Meio Ambiente”, explica Ronaldo da Costa.

Segundo Dener Freitas dos Santos, colaborador
da cooperativa e participante do projeto, a es-
trutura da area de preservagao indica que de-
veria haver uma lagoa na regido, mas ela ndo
é visivel por conta da degradagédo da nascente.
“Como a nascente estad fraca, muita gente no
bairro nem sabia da existéncia dessa lagoa”, ob-
serva. Com a recuperacdo, a ideia é que, no fu-
turo, seja criada uma area de lazer para o Bairro
Bela Vista, com quadras de areia e pergolado,
atendendo aproximadamente 400 pessoas.
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A cooperativa de geragdo de energia Certaja, de Taqua-
ri, no Rio Grande do Sul, decidiu trazer para o Dia C
um projeto que executa desde 2018. “A gente tem uma
parceria com a prefeitura para promover um dia de reco-
lhimento de vidro e lixo eletrénico. Fazemos isso trimes-
tralmente e, dentro da cooperativa, a gente estimula o
pessoal a fazer o descarte”, conta o engenheiro Ambien-
tal e de Seguranca da Certaja, Leandro da Cruz Vargas.

Em 2022, a cooperativa agendou uma campanha para
o periodo de 1° a 8 de julho, como forma de celebrar o
Dia C. Na parceria com a prefeitura, a gestdo municipal
usa sua capilaridade para divulgar a campanha e a coo-
perativa trabalha na captagdo de patrocinios.

“A prefeitura se utiliza de todos os meios eletrénicos
para fazer a divulgacéo, a logistica e o acesso as esco-
las e comunidades. Noés, da parte ambiental da Certaja,
entramos com os patrocinios, para conseguir coletores e
bags”, explica Vargas.

Para o engenheiro ambiental, as agdes sustentaveis se
tornaram uma realidade no dia a dia das empresas. “As
empresas hoje estdo mais engajadas nessa questdo do
meio ambiente, de promover habitos ou agdes relacio-
nadas a isso. Sabemos que tanto a decomposi¢do do
residuo eletrénico como a do vidro levam anos. A Certa-
ja quer conscientizar as pessoas no descarte adequado
desses produtos. Somos uma cooperativa que atua na
area socioambiental nas 20 comunidades onde estamos;
entdo, achamos interessante fazer esse trabalho”, diz.
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O Dia de Cooperar (Dia C) nasceu

em 2009, no Sistema Ocemg. O objeti-

vo era desenvolver agbes de responsabili-

dade social, colocando em pratica os valores

e principios cooperativistas, por meio do volun-
tariado. Rapidamente, a ideia ganhou a simpatia
de diversas cooperativas mineiras, que passaram
a apoiar e desenvolver, anualmente, as agdes do
Dia C.

Apds o sucesso alcangado em Minas Gerais, o
Sistema OCB decidiu expandir o evento para o
restante do pais. Em 2013, realizamos um projeto
piloto em sete Estados e, no ano seguinte, o Dia C
passou a ser realizado simultaneamente em todo
o pais.

E fundamental esclarecer que as agdes apresenta-
das no Dia C sdo uma pequena amostra dos proje-
tos sociais desenvolvidos, de forma permanente
e continua, pelas cooperativas brasileiras para
apoiar o desenvolvimento das comunidades em
que atuam (7° principio do cooperativismo) e
contribuir com os Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da ONU. |l

REDE SOLIDARIA

Desde que passou
a ser um evento

nacional, em 2013,
o Dia C ja realizou:

+14 mil

[ iniciativas
de voluntarios, que
beneficiaram

24.8
milhoes

de pessoas

Criacao do Dia C,
pelo Sistema
Ocemg

2013 %
Projeto piloto de % iggg

nacionalizagao %%

do evento

2014
%ggg Ampliagdo do
% % Dia C para todos
%é os estados
brasileiros

2015

Comeca o incentivo
as cooperativas para %{;

alinharem os projetos do /4
Dia C aos dos Objetivos ‘%

de Desenvolvimento do
Milénio (ODM)

Substituicao

dos ODM pelos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODS), que serao
fomentados pela
ONU até 2030
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AQUICULTURA

COOPERATIVAS SE
ORGANIZAM PARA
AMPLIAR A PRODUCAO
E VENDA DE PESCADOS.
MELHORIAS NA GESTAO
DE INSUMOS E NA
LOGISTICA DE VENDAS
AJUDAM A SUPERAR
DESAFI0S

Por Juliana Nunes

periodo de pandemia

alterou nossa socieda-

de em muitos aspec-

tos — entre eles, o

perfil de consumo de
alimentos da populagdo mundial,
que, diante do periodo pandé-
mico, se voltou para questdes de
saudabilidade, rastreabilidade e
qualidade. Atentas a isso, as co-
operativas da area de aquicultura
estdo investindo na cadeia pro-
dutiva e na prospecgdo de novos
mercados.

No Brasil, a tildpia é a espécie
mais cultivada, por ser um peixe
de d4gua doce que se adapta mui-
to bem em tanques. Os dados da
Associacéo Brasileira da Piscicul-
tura (Peixe BR), referentes a 2021,
apontam que foram produzidas
534 mil toneladas, representan-
do um aumento de 9,8% sobre
o desempenho do ano anterior.
A tildpia participou com 63,5%
da produgao nacional de peixes
de cultivo. As exportagbes au-
mentaram em quase 50%, no ano
passado, e em 30%, somente de
janeiro a abril deste ano, na com-
paragdo com o mesmo periodo
de 2021. Entre os paises que mais
consomem pescados brasileiros
estdo os Estados Unidos, o Japao
e outras nacoes asiaticas.

Luciano Andrade, presidente da
Coopindaia: “Nossa expectativa é
que a populacdo compreenda cada
vez mais a importancia de consumir

produtos frescos e direto dos
produtores.”

Nos mercados interno e exter-
no, a Cooperativa Agroindustrial
Consolata (Copacol), do Parana,
é um dos grandes destaques do
setor. H& 14 anos, os coopera-
dos comegaram a criar tilapia e a
cooperativa passou a investir no
processamento industrial. Atual-
mente, sdo cerca de 280 coope-
rados produzindo tilapias em 800
hectares de ldminas d’agua. A
média de peixes abatidos por dia
chega a 170 mil, a maior produ-
¢do na América Latina. Além do
pescado, as duas plantas indus-
triais da cooperativa trabalham
com subprodutos como escamas,
carcaga e visceras, na produgdo
de farinha de peixe.

“Apoiamos os cooperados em
todas as etapas da cadeia produ-
tiva. Desde o melhoramento ge-
nético, passando pela assisténcia
técnica e orientacdes sobre racdo
e transporte”, conta o presidente
da Copacol, Valter Pitol. Ele com-
plementa que “a venda de tila-
pias juntamente com a produgao
do frango tem sido um diferen-
cial, do ponto de vista de logisti-
ca. Enviamos as tilapias para ou-
tros Estados no mesmo caminhao
frigorifico que leva o frango. Isso
nos permite reduzir o prego para
o consumidor final”, pontua.

Pitol explica que o investimento
em integracdo de culturas contri-
buiu para aumentar a renda dos
cooperados e tem motivado uma
nova geragao a permanecer no
campo. A cooperativa prioriza o
cumprimento da legislagdo am-
biental e estd atenta aos critérios
de sustentabilidade para garantir
a ampliagdo desse mercado.
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“APOIAMOS 0S
COOPERADOS EM TODAS
AS ETAPAS DA CADEIA
PRODUTIVA. DESDE

0 MELHORAMENTO
GENETICO, PASSANDO
PELA ASSISTENCIA
TECNICA E ORIENTACOES
SOBRE RACAO E
TRANSPORTE.”

Valter Pitol,
presidente da Copacol
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A C.Vale Cooperativa Agroindustrial é outra
coop paranaense bem-sucedida no setor da
aquicultura. No ano passado, ela aumentou sua
produgédo de tildpias em 20%. Atualmente, sdo
222 cooperados produzindo em 752 hectares de
léaminas d'agua.

“A demanda pela tildpia deve aumentar. O cres-
cimento tem relagdo com a profissionalizagdo da
atividade, o desejo do consumidor por alimen-
tos mais saudaveis e a capacidade da industria
em disponibilizar o produto cada vez mais fresco
e em tempo recorde no ponto de venda”, ava-
lia Paulo Roberto Poggere, gerente do Departa-
mento de Peixes da C.Vale.

De acordo com ele, a cooperativa incentiva os
produtores a adotarem a automagao no manejo
alimentar e no monitoramento dos parametros
de oxigénio e dgua. Com isso, é possivel pro-
gramar e executar a alimentacao das tilapias em
condigbes favoraveis a performance produtiva,
além de reduzir os custos produtivos e a degra-
dagdo da qualidade de agua.

O auxilio da C.Vale no campo da inovagao tam-
bém se da por meio de testes e anélises técni-
co-financeiras preliminares, que comprovam os
resultados de viabilidade de investimento na
inovagdo, o que garante ao produtor retorno sa-
tisfatorio na operagdo com o uso da tecnologia”,
detalha Poggere.

A C.Vale recomenda procedimentos que visam a
correcao da qualidade de 4dgua e o uso racional
do recurso hidrico, almejando, com o conjunto
dessas agdes, promover a conservagdo ambien-
tal e a preservagdo do principal ativo ambiental
para a aquicultura: a 4gua. “Dessa maneira, pro-
movemos a sustentabilidade da atividade, pro-
porcionando a continuidade e o crescimento da
produgdo”, conclui.

O time da Coopindaia
(DF) investiu em
magquinario e cdmaras
frias. Préximo passo é
abastecer o mercado
de alimentacao escolar.

No Distrito Federal, a Cooperativa
Mista da Agricultura Familiar, do Meio
Ambiente e da Cultura do Brasil (Coo-
pindaia) assumiu ha dois anos a gestao
do principal mercado do peixe da ci-
dade, localizado na Central de Abas-
tecimento da capital, a Ceasa. Além
de garantir o espaco de venda para os
60 cooperados, a Coopindaia investiu
ainda em magquinario e camaras frias
para o armazenamento dos produtos.
O préximo passo é produzir carne de
peixe processada para abastecer o
mercado de alimentagdo escolar.

Luciano Andrade, presidente da Coo-

pindaia, pondera: “Nossa expectativa
é que a populagdo compreenda cada
vez mais a importancia de se consumir
produtos frescos e direto dos produto-
res. Queremos contribuir para a satude
de todos e esperamos que haja mais
apoio para o nosso modelo de organiza-
¢do produtiva”.

N&o ha duvidas de que a aquicultura ofe-
rece um oceano de possibilidades para o
cooperativismo. A Organizacdo das Na-
¢6es Unidas para a Agricultura e Alimen-
tacdo (FAO/ONU) aposta em um cresci-
mento do consumo de pescados e aponta
numeros otimistas. O relatério da FAO “Es-
tado Mundial da Pesca e Aquicultura” (SO-
FIA), publicado em junho de 2020, estima
que a produgdo total de peixes deve aumen-
tar para 204 milhdes de toneladas em 2030.
Isso representa um incremento de 15% em
relagdo a 2018, com a participagao da aquicul-
tura crescendo para além dos atuais 46%. De
acordo com a organizagdo, a aquicultura tem
sido o setor de producdo de alimentos que se
expandiu mais rapidamente em todo o mundo
nos ultimos 50 anos, com crescimento médio de
5,3% ao ano, desde a virada do século.
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As entidades de representagdo do cooperativismo es-
tdo atentas as oportunidades abertas para o mercado
de peixe. No estado do Paran3, o Sistema Ocepar rea-
liza agdes de fomento a sustentabilidade da producédo
aquifera junto as cooperativas locais. Em parceria com
o orgdo estadual de extensédo rural (IDR), sera lancado
o programa de capacitagdo e atualizagdo continuada
dos técnicos de campo, para que possam otimizar a
assisténcia aos produtores.

“Um dos principais desafios do setor de aquicultura
é o uso racional de agua. A racdo e a energia elétri-
ca também pressionam as margens e fazem com que
0 manejo e a gestdo da produgdo precisem ser mais
eficientes, por parte do produtor”, explica Alexandre
Monteiro, analista técnico da Geréncia de Desenvolvi-
mento Técnico da Ocepar. “Tecnologia para oferecer
produtos que atendam a necessidade do consumidor
é essencial, uma vez que o habito de consumo estd em
constante evolugdo”, pontua.

Em Minas Gerais, o Sistema Ocemg colocou a respon-
sabilidade socioambiental como um norte para os pro-
jetos desenvolvidos com as cooperativas de aquicultu-
ra. A partir de uma parceria com o Sicoob Aracoop, que
financia os cooperados, a Ocemg orientou processos
de regularizagdo fundiaria, implementagdo de estraté-
gias de marketing e otimizacdo do uso de insumos.

As compras coletivas de ragdo, por exemplo, possibi-
litaram a redugdo no preco final do pescado e ainda
contribuiram para diminuir o desperdicio desse insumo
que tanto pesa nas contas dos cooperados, segundo
Rouzeny Zacarias, analista de Educacdo e Desenvolvi-
mento Sustentavel da Ocemg.

“Temos hoje uma rede de colaboragédo que nédo envol-
ve apenas as cooperativas, mas também inclui agricul-
tores familiares da regido. O trabalho em grupo néo
é facil, mas é fundamental para garantir o desenvolvi-
mento local”, destaca.
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Essa é a pergunta que ndo quer calar: Qual é a
diferenca entre esses dois tipos de atividade? Sao
sindnimos? A pesca é definida por legislagdo —
Lei n° 11.959, de 29 de junho de 2009 — como
toda operagao, agao ou ato tendente a extrair,
colher, apanhar, apreender ou capturar recursos
pesqueiros; a aquicultura, é definida na mesma lei
como atividade de cultivo de organismos cujo ciclo
de vida em condi¢bes naturais se da total ou par-
cialmente em meio aquético, implicando a proprie-
dade do estoque sob cultivo, equiparada a ativida-
de agropecuéria. Com isso, a aquicultura permite
a adogdo de técnicas e tecnologias que garantem
qualidade, padrao e maior escala para a produgéo.

O Brasil possui condi¢des favoraveis tanto para ati-
vidade pesqueira quanto para a aquicultura. Sao
cerca de 8.500km de costa maritima e 12% da agua
doce do planeta correndo em territério brasileiro.
Estudos de instituicdes como a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) tém auxilia-
do pescadores e aquicultores a aproveitarem me-
lhor esses recursos.

A migragdo do modelo de pesca para aquicultura
demanda investimentos, e uma boa opgdo para
fazer essa virada é buscar o auxilio das cooperati-
vas de crédito, cada vez mais atentas as potencia-
lidades desse setor. |l

6 MOTIVOS PARA INCLUIR O PESCADO
NA SUA ALIMENTACAO

Ajuda na prevencédo de doencas cardiovasculares;
Contribui para o controle dos niveis de colesterol;
E rico em proteinas, vitaminas e minerais;

Possui alta proporgdo de gorduras saudaveis
(gorduras insaturadas);

E fonte de 6mega 3;

Auxilia na manutengdo de niveis adequados de
triglicerideos.
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0 COOPERATIVISMO

ESTARANOVAMENTE
NA MIDIA A PARTIR
DEJUNHO, EM

UMA NOVA ETAPA
DA CAMPANHA
SOMOSCOO0P

Por Lilian Beraldo

anhar altura e chegar cada
vez mais longe. Assim como
uma onda — que vai e vem
no mar, e nunca deixa de
existir —, a comunicacdo do
cooperativismo estd mais forte para
avancar, agora, com um novo objetivo:
mostrar as pessoas o0 que é o coopera-
tivismo, e as vantagens do nosso jeito
de ser e de fazer negdcios, preocupa-
do com a sociedade e compromissado
com a transformacdo do mundo em um
lugar melhor para todos.

Com o mote “O coop faz muito e faz
bem”, a nova campanha SomosCoop
foi langada neste més de junho e tem
o intuito de apresentar o cooperativis-
mo e os impactos positivos que ele traz
para toda a sociedade. Também quer
mostrar que o coop pode de ser encon-
trado em todas as areas da economia e
faz, com exceléncia, tudo o que se pro-
pde. Mais do que isso: o coop faz muito
pelo Brasil, pelas comunidades em que
atua e por todos os seus cooperados.

A campanha, novamente estrelada
pelo tenista, mundialmente premiado,
Gustavo Kuerten, serd dividida em trés
grandes ondas, ou seja, trés grandes
momentos com mensagens distintas
para o publico, mas que compdem
uma unidade entre si. A estratégia des-
te ano serd fundamentada, com base
nos seguintes conceitos:

1. O conhecimento do
cooperativismo;

2. Oimpacto e a relevancia do coop
para a sociedade; e

3. O estimulo a sociedade para
consumir de cooperativas.

De acordo com a gerente de Co-
municacdo do Sistema OCB, Sa-
mara Araujo, a primeira onda tera
como objetivo explicar o coopera-
tivismo. “No primeiro momento,
vamos explicar que o cooperati-
vismo € um jeito diferente de fazer
negocio, que esta presente em to-
dos os setores da economia e que
ele traz impactos positivos para
toda a comunidade ”, explica.

Segundo ela, uma pesquisa con-
duzida pelo Sistema OCB mostra
que a divulgagdo do cooperati-
vismo nacionalmente tem trazido
resultados positivos a respeito
do conhecimento e do reconhe-
cimento do modelo de negdcio
coop. Entretanto, ainda ha dificul-
dade no entendimento de alguns
conceitos. Por isso, para a campa-
nha deste ano, o objetivo é tra-
balhar com uma linguagem mais
coloquial, simples e objetiva.

“Estamos buscando uma simplifi-
cagdo do discurso. Queremos que
as pessoas que nunca ouviram fa-
lar do cooperativismo entendam,
de um jeito simples, o que é o
coop e o que ele faz para melho-
rar a vida das pessoas”, afirmou
Samara.
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A gestora conta que, ha até pouco
tempo, o cooperativismo era explicado
como um modelo de negdcio no qual as
pessoas se juntam para obter melhores
resultados. “Agora, em vez de usar ‘mo-
delo de negécio’, falamos em ‘um jeito
diferente de fazer negdcio’, de forma co-
laborativa”.

A partir do fim de julho, com o langa-
mento do Anudrio do Cooperativismo
Brasileiro — documento que divulga os
dados consolidados do setor —, tem ini-
cio uma segunda onda, baseada em in-
formacgdes sobre a evolugdo e o impacto
do coop brasileiro. Nesta etapa, o desa-
fio € mostrar os nimeros do coop, des-
tacar como estamos presentes no dia a
dia das pessoas, fazendo a diferenga em
suas vidas e na economia do pais.

Por fim, na ultima fase da campanha, no
Ultimo trimestre de 2022, serd a hora de
trabalhar o convencimento. Depois da
sociedade entender o que é o coope-
rativismo e reconhecer sua importancia,
o cidaddo serd incentivado a escolher,
conscientemente, o consumo de produ-
tos e servicos de cooperativas.

“A pessoa estd andando no supermer-
cado e, se ela foi impactada nas outras
ondas da campanha, ela entende o que
€ uma cooperativa, que ela traz impactos
positivos, desenvolvimento econémico e
social para todos os envolvidos. Entdo,
durante as compras, ela vai pensar: em
vez de comprar esse suco A, eu vou com-
prar esse suco coop. Em vez de escolher
uma instituicdo financeira que vai reme-
ter os lucros para acionistas fora do pafs,
vou colocar o meu dinheiro numa insti-
tuicdo financeira cooperativa, porque sei
que uma parte dos resultados vai voltar
para mim e uma outra sera reinvestida na
minha comunidade”, explica Samara.

A nova campanha SomosCoop terd in-
sercbes em TV e radio, pegas para redes
sociais, além de outdoors e busdoors.
O Sistema OCB também disponibilizara
pecas para as Unidades Estaduais, que
poderdo definir estratégias de midia de
acordo com as caracteristicas regionais.
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O Sistema OCB entende que, ao fazer
uma campanha nacional sobre o coo-
perativismo, também esta ajudando as
cooperativas na ponta, que podem se
beneficiar dessa estratégia para pro-

mover o seu proprio trabalho — so-
mando e se aliando a esse esforco de
comunicacao.

“Quando a gente divulga o coopera-
tivismo, a gente facilita o trabalho de
comunicagdo das cooperativas. Porque
grande parte das cooperativas precisa
ficar se explicando. Se ela faz uma cam-
panha para divulgar o produto ou ser-
vico dela, metade do tempo ela gasta
explicando o que é, como é o modelo
de negécio dela”, explica Samara.

Siga o SomosCoop nas redes
sociais e entenda porque o coop
faz muito e faz bem!

[=]: & [=]
; 2

@somoscoop 0 /somoscoop o /somoscoop

Revista SABER COOPERAR « 37



“0 CARIMBO SOMOSCOOP
MOSTRA PARA 0 PUBLICO
QUE O NOSSO PRODUTO
RESPEITA AS QUESTOES
DE SUSTENTABILIDADE E E
SOCIALMENTE JUSTO.”

Elis D"Alessandro,
gerente de marketing

“UTILIZAR A MARCA da Frimesa
SOMOSCOOP E UMA FORMA DE

DIFERENCIAR OS PRODUTOS

DAS COOPERATIVAS PERANTE

“ A OVM,OS(‘/OO}O

Desde o lancamento do movi-
mento SomosCoop, o Sistema
OCB desenvolveu um carimbo de
livre uso pelas cooperativas. O in-
tuito é que essa marca possa ser
incluida nos produtos (na embala-
gem de um café, por exemplo) e
nos servicos (nas carteirinhas dos
planos de salde), para identificar
que aquilo que o consumidor esta
adquirindo carrega os valores do
cooperativismo.

Centenas de cooperativas ja utili-
zam o carimbo para diferenciar e
valorizar aos préprios produtos. E
o caso da Cocamar, cooperativa
agroindustrial fundada em 1963,
com a unido de 44 cafeicultores
do interior do Parana.
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“Utilizar a marca SomosCoop é
uma forma de diferenciar os pro-
dutos das cooperativas perante os
consumidores, transferindo a eles
0 seu conceito e prestigio. Se sao
de cooperativas, tém origem, qua-
lidade e sao confidveis”, afirma o
presidente executivo da Cocamar
Cooperativa Agroindustrial, Diva-
nir Higino.

Para a gerente de marketing da
Frimesa, Elis D’Alessandro, o pu-
blico formador de opinido costu-
ma valorizar os produtos que se-
guem uma linha sustentavel — e
o cooperativismo pratica tudo isso
desde o seu inicio, j& que carrega
essas preocupagoes em seu DNA.

0S CONSUMIDORES.”

Divanir Higino,
presidente executivo da Cocamar
Cooperativa Agroindustrial

“NOS USAMOS 0
CARIMBO PARA

QUE AS PESSOAS
CONSIGAM
IDENTIFICAR NOSSOS
PRODUTOS E SERVICOS
QUE DEMONSTRAM

A IMPORTANCIA DO
COOPERATIVISMO.”

Ricardo Silvio Chapla,
diretor-presidente da
Cooperativa Agroindustrial
Copagril
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"O carimbo SomosCoop mostra
para o publico que o nosso pro-
duto respeita as questdes de sus-
tentabilidade e é socialmente jus-

to, porque as cooperativas estdo a
frente nesse cuidado com as pes-
soas, com 0 meio ambiente e com
o desenvolvimento das comu-
nidades. O cooperativismo tem
essa cultura de pensar no todo e
no resultado para todos”, avalia
Elis, acrescentando que o carimbo
agrega valor a marca.

Na Frimesa, cooperativa do setor
de alimentos sediada em Media-
neira, no Parand, o carimbo So-
mosCoop pode ser visto em todas
as caixas de expedi¢do — aquelas
que chegam aos supermercados
— e em produtos como o hambur-
guer, o leite e o iogurte.

Para o diretor-presidente da Co-
operativa Agroindustrial Copa-
gril, Ricardo Silvio Chapla, o ca-
rimbo facilita a identificacdo dos
produtos, ajuda a criar uma forte
ligagdo cooperativista e a demos-
trar o orgulho de ser coop.

(28
co '

Desde que a campanha SomosCoop
passou a ser divulgada nacionalmente,
na televisao, no réddio e na internet, au-
mentou o conhecimento das pessoas
sobre o nosso jeito de ser e de fazer
negécios. Quer uma prova?

Antes do langamento da campanha
publicitaria de 2020, j& com Gustavo
Kuerten como embaixador do coope-

rativismo, o Sistema OCB realizou uma
“Nos usamos o carimbo para que pesquisa para entender a compreenséo
as pessoas consigam identificar dos brasileiros sobre o coop. No estudo,
nossos produtos e servicos que realizado em 2018, quando solicitados
demonstram a importancia do a "citar o nome de uma cooperativa que
cooperativismo. Queremos que vocé conhece ou ja ouviu falar”, apenas
a pessoa saiba que, fazendo essa 44% dos entrevistados souberam respon-
aquisicdo, ela gera um impac- der. Em 2021, depois da divulgagdo macica
to positivo. Dentro da Copagril, do SomosCoop, a mesma pergunta foi feita
somos mais de 5 mil associados, em uma nova pesquisa. Dessa vez, 70% dos
a maioria de pequenos produto- entrevistados conseguiram citar o nome de uma
res rurais no oeste do Parana e no cooperativa — um aumento consideravel, de 26
sul do Mato Grosso do Sul”, expli- pontos percentuais.
ca Chapla.
“Nossa campanha de comunicagdo ajudou, mas as
cooperativas também tém um trabalho fundamental
de divulgagdo do cooperativismo. Quando, por exem-
plo, a Unimed escolhe colocar o carimbo SomosCoop nas
carteirinhas de todos os planos de salde, ela esta divul-

Atualmente, o carimbo SomosCo-
op € usado em praticamente todas
as embalagens de produtos de va-
rejo da Copagril, como macarréo, Se vocé usa o carimbo

café, arroz, feijao, amido de milho, SomosCoop em seus gando o movimento e gerando valor para o coop, e também
polvilho, pepino e azeitona. produtos ou comunlcagao; para a Unimed. E um ganha-ganha. A gente faz um trabalho
mande uma foto Pgra gen.'ie,. grande para divulgar o coop e mostrar seus beneficios, mas,

e-mail é

com certeza, ele s6 gera resultado quando o publico consegue
identificar as cooperativas 14 na ponta.” i

comunicacao@ocb.coop.br
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CONEXAO INTERNACIONAL

ATE NO SETOR
DE ONGS

VOCE SABIA QUE A PRIMEIRA
ORGANIZACAO NAO GOVERNAMENTAL
DE CARATER INTERNACIONAL

DO MUNDO E COOPERATIVISTA?
CONHECA MELHOR A HISTORIA E 0S
OBJETIVOS DA ACI NESTA MATERIA.
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Por Lana Cristina

replblica brasileira ainda nédo tinha

completado seis anos quando, em

19 de agosto de 1895, um grupo de

representantes de cooperativas de

13 paises — Alemanha, Argentina,
Australia, Bélgica, Dinamarca, Estados Unidos,
Franca, Holanda, India, Inglaterra, Itdlia, Sérvia
e Suica — se reuniu em Londres para debater
o futuro do cooperativismo. Naquela mesma
data, nasceu a Alianga Cooperativa Interna-
cional (ACI), uma das organizagdes ndo gover-
namentais mais antigas do mundo e uma das
maiores, se considerarmos o nimero de pesso-
as representadas: 1 bilhdo de cooperados.

De |4 para ca, a ACI cresceu e hoje congrega
cooperativas de 110 paises-membros, incluindo
o Brasil. A organizagdo tem o nobre propdsito
de “unir, representar e servir as cooperativas
de todo 0 mundo”. Sado quatro regionais: Euro-
pa (em Bruxelas), Africa (em Nairobi), América

(em S3o José da Costa Rica) e Asia-Pacifico (em
Nova Delhi).

“A ACl tem o objetivo de promover os valores
e o modelo de negdcios cooperativistas, dar as-
sisténcia aos governos nacionais na formulagédo
de leis que aprimorem e fomentem o cooperati-
vismo, também representar as cooperativas jun-
to as organizagdes internacionais de interesse,
como a Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Alimentacédo e a Agricultura (FAO), a Organiza-
céo Internacional do Trabalho (OIT) e a prépria
ONU”, explica Jodo Marcos Martins, coordena-
dor de Relagées Internacionais do Sistema OCB.

Para facilitar seu trabalho de representagéo, a
ACI tem escritérios dedicados a defender os in-
teresses das cooperativas em diversos setores
da economia — incluindo agricultura, crédito,
consumo, pesca, saude, habitagdo, seguros, in-
dustria e servicos.
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Associado a AC| desde 1989, o
Sistema OCB compreende, com
o passar dos anos, que ter uma
atuagdo ampla, internacionalmen-
te falando, é fundamental para
aumentar a visibilidade e a repre-
sentatividade das cooperativas
brasileiras.

Hoje, a Casa do Cooperativismo
é membro de 16 organiza¢des
internacionais voltadas para o co-
operativismo ou que tratam dos
interesses das cooperativas asso-
ciadas ao sistema. A maioria delas
é o que se chama organizagéo in-
ternacional de direito privado, ou
seja, ndo envolve governos.

“Muitas vezes, as pessoas olham
para as iniciativas internacionais
e tém dificuldade de ver resulta-
dos préticos, concretos e prag-
maticos. E é comum confundir o
interesse pelas transferéncias de
conhecimento num férum inter-
nacional, através de uma acdo de
benchmarketing ou em uma via-
gem de prospecgdo de novos ne-
gobcios, com agdes de cunho pes-
soal. Mas, se a gente olhar para a
histéria do Sistema OCB e para
a nossa atuagao na ACI, veremos
muitos beneficios trazidos para o
coop brasileiro”, constata o coor-
denador.

Jodo Marcos conta que foi a partir
dessa integracdo a ACl, em uma
“iniciativa visionaria do Unico bra-
sileiro a presidir essa organizagao
internacional, Roberto Rodrigues,
que o Brasil passou a ter acesso
a uma ampla variedade de boas
praticas comerciais e de gover-
nanca relacionadas ao cooperati-
vismo”.

44 « Revista SABER COOPERAR

Ainda segundo Jodo, se olharmos
para trés, para a realidade do Sis-
tema OCB em 1989, vemos que
“éramos uma organizagdo mui-
to menor, que tinha apenas uma
sala alugada em um prédio, em
Brasilia. Ndo tinhamos nem sede
propria. Depois que comegamos
a nos relacionar e a fazer parceria
com as cooperativas de outros pa-
ises, crescemos como entidade de
representacgéo e, hoje, somos uma
instituicdo respeitada nacional e
internacionalmente”.

Para deixar mais clara a importan-
cia de estarmos presentes em fo-
runs internacionais do coop, basta
dizer que foi a partir de uma mis-
sdo do Sistema OCB a Alemanha
que conseguimos alavancar o co-
operativismo financeiro e de infra-
estrutura no Brasil.

“Na década de 1990, a DGRV,
que é a organizagao representati-
va das cooperativas na Alemanha,
veio para o Brasil transferir conhe-
cimento e nos ensinar o caminho
para reforgar a solidez do coope-
rativismo de crédito. Essa parceria
influenciou a criacdo de secreta-
rias regulatérias de cooperativas
dentro do Banco Central, que aju-
daram a alavancar o crescimento
das cooperativas e viabilizaram a
criagdo do Fundo Garantidor do
Cooperativismo de Crédito (FG-
Coop)”, conta.

Ainda na opinido do coordenador
de Relagdes Internacionais do Sis-
tema OCB, o principal beneficio
da atuagdo da entidade em orga-
nismos internacionais é ter acesso
a boas praticas, conhecimentos e
experiéncias que permitiram ao
Sistema OCB ajudar as cooperati-
vas brasileiras a profissionalizarem
a sua governanca e sua gestao.

“ESSA E UMA
ORGANIZACAO
INTERNACIONAL
MISTA, COM
REPRESENTANTES
DE GOVERNOS

E DE ORGAOS
GOVERNAMENTAIS

QUE REGULAM E
FOMENTAM AS
COOPERATIVAS.
NAO E UMA
ORGANIZACAO DE
DIREITO PRIVADO."

Jodo Marcos Martins,
coordenador de
Relacées Internacionais
do Sistema OCB

De todas as entidades setoriais que a ACI tem em sua estrutura, o Sis-
tema OCB é uma das que atuam mais ativamente nos ramos Trabalho
e Agropecudrio. Essa atividade ocorre, respectivamente, na Organizagéo
Internacional das Cooperativas Agropecuéarias (ICAO), e na Organizagéo
Internacional das Cooperativas de Trabalhadores da Industria, Artesanato
e Servigos — que representa todas as cooperativas dos ramos Trabalho,
Educacional, Produgao, Mineral e Turismo (Cicopa).

"Além desse grande sistema chancelado pela ACI, fazemos parte da Or-
ganizagdo Internacional das Cooperativas de Plataforma, formada recen-
temente, em 2019, com sede em Nova York. Essa entidade fomenta essa
nova fase do cooperativismo, que se da através das plataformas digitais”,
observa Jodo Marcos.

E a atuagao internacional do Sistema OCB n&o para por ai. No ano pas-
sado, nossa entidade de representacdo fechou parceria com uma grande
rede de escolas de negécios voltada para cooperativas, que hoje tem
representantes em 42 paises — como as universidades como Oxford, na
Inglaterra; a The New School de Nova York, e a Universidade de Bolonha,
na Italia. O objetivo é, por meio da capacitagdo, melhorar o ambiente de
negdcios das cooperativas e dos cooperados.

Em ambito regional, na América do Sul, também fazemos parte da reu-
nido de cooperativas especializada do Mercosul, formada em 2001 para
integrar as legislagdes do setor e as cooperativas dos quatro paises do
Mercosul: Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. “Essa € uma organizagdo
internacional mista, com representantes de governos e de érgaos gover-
namentais que regulam e fomentam as cooperativas. Ndo é uma organi-
zagdo de direito privado, puramente”, detalha Jodo Marcos.

A Casa do Cooperativismo é, um dos nove representantes do Brasil no
Férum Econdmico e Social do Mercosul, érgéo ligado diretamente ao se-
cretariado do bloco econémico. Na lista, adiciona-se a participacdo na
organizagdo cooperativista dos paises de lingua portuguesa, formada em
1997, com sede em Lisboa, que reline as entidades representativas de
Portugal, Brasil, Mogambique, Angola, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Princi-
pe, Cabo Verde e Timor-Leste. O papel dessa entidade é fomentar a inter-
cooperagdo e o desenvolvimento das cooperativas nos paises luséfonos.

Outros féruns somam-se a lista: o Brics-Coop — reunido especializada
das organizagdes representativas do bloco econémico que relne Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul; e a Federacdo Latino-americana do
Leite (Fepale), principal organizagdo continental dos produtores de leite.
“Neste caso, ndo é uma entidade cooperativa, mas, como no Brasil a
maioria dos produtores leiteiros estd organizada em cooperativas, e nos
aqui representamos o cooperativismo de laticinios do Brasil, entdo, inte-
ragimos com a Fepale”, conta o coordenador.

Além disso, o Sistema OCB articula com organismos internacionais de

direito publico — como ONU, FAO, OEA, OIT, OCDE - para a represen-
tagdo dos interesses das cooperativas brasileiras.
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AVANCO DA
ATUACAO
DA ACI AO
LONGO DO
TEMPO
............>

Ariel Guaco, presidente da ACI

PRESIDENTE REELEITO

No ultimo dia 20 de junho, Ariel
Guarco foi reeleito presidente da
ACI. Seu novo mandato, de qua-
tro anos, serd marcado pela revi-
sdo da identidade do coop em
todo o mundo.

“Me sinto honrado com esta ree-
leicdo. Durante os Ultimos quatro
anos, dei o melhor de mim para
cumprir o que prometi e oferego
mais uma vez meu compromisso,
minha dedicagdo e o meu entu-
siasmo para continuar em uma
nova etapa onde possamos con-
solidar novas conquistas”, afir-
mou Guarco, que é cooperativis-
ta desde a juventude.

Nascido na Argentina, Ariel Guarco
consolidou sua lideranga no coop den-
tro, da Cooperativa Elétrica de Coronel
Pringles. Em 2008, tornou-se a autori-
dade méaxima da Federagdo das Coo-
perativas de Energia Elétrica e de Servi-
cos Publicos (FEDECOBA). Em 2011, foi
eleito Presidente da Confederacdo Co-
operativa da Republica Argentina (CO-
OPERAR). Hoje, representa o movimen-
to cooperativo no Instituto Nacional
de Economia Social da Argentina. Foi
membro do Conselho de Cooperativas
das Américas (2014-2018) e eleito Pre-
sidente da ACI em novembro de 2017.
E autor de dois livros: Cooperativismo
Argentino, Um Olhar Esperancoso para
o Futuro (2013) e Principios Cooperati-
vos em Acdo Abordando os Desafios da
Agenda Global de Hoje (2020).

Como bem explicou o coordenador
de Relag¢des Internacionais do Sistema
OCB, Jodo Marcos Martins, a ACI tem
um papel muito importante e muito difi-
cil ao mesmo tempo, que é representar
um movimento que reline mais de um
bilhdo de pessoas das mais diferentes
bagagens, religides e linguas. "O coo-
perativismo é uma das poucas linguas
globais que a gente tem. Tive a opor-
tunidade de visitar cooperativas tanto
no Fiji, como na Russia, em Botsuana, e
todas tém esse ponto em comum de di-
zer que ‘sou coop’, ‘sou cooperativa’”,
explica Jodo. H




SEMENTES

Por Janaina Camelo

& imaginou utilizar um substituto do plastico 100% sustenta-
vel? H& uma alternativa feita da casca de arroz que, de quebra,
contribui para a redugdo do impacto nocivo que o plastico
traz a natureza. E ter a oportunidade de oferecer no mercado
carne bovina produzida a partir de um processo de abate que
reduz a emissdo de carbono (CO,), enquanto é apoiado por um pro-
grama de seguranga financeira? Quem sabe, ainda, ter a disposicdo
de sua produgdo agricola uma plataforma digital que utiliza inteli-
géncia artificial com mais de 100 funcionalidades, capaz de otimizar
todo o processo produtivo do seu negécio? Esses sdo apenas alguns
exemplos de ideias inovadoras vencedoras da 5% edi¢do do Prémio
Europeu de Inovagdo Cooperativa, realizado, neste ano, pela Con-
federacdo Europeia de Cooperativas Agropecudrias (Cogeca).

|dealizado para promover boas praticas, projetos e servigos inova-
dores prestados por cooperativas do “velho mundo”, o prémio teve
nesta edicdo como tema a sustentabilidade e contou com mais de
100 projetos inscritos. A entrega das premiagdes aconteceu na ci-
dade de Bruxelas, Bélgica, no Gltimo més de abril. Conheca as coo-
perativas premiadas.



COOPERATIVA LANTMANNEN — SUECIA

Prémio de Recursos Naturais e Biodiversidade
— ThermoSeed, a semente mais pura!

Desenvolver uma agricultura mundial mais sustentavel até
2050 é o objetivo que impulsionou a cooperativa sueca Lant-
mannen a criar uma tecnologia biolégica capaz de produzir
sementes super-resistentes a pragas e doengas, além de tra-
tar infecgdes transmitidas. E sem a utilizagdo de produtos
quimicos. A novidade chegou anunciando as seguintes van-
tagens: a redugdo no uso de agrotdxicos, diminuigdo dos
custos ao produtor e promogao da sustentabilidade.

A tecnologia recebeu o nome de ThermoSeed e utiliza um
método bioldgico exclusivo de tratamento térmico que pro-
duz sementes saudaveis tanto para o cultivo convencional
como para o organico. O processo é um tipo de pasteuriza-
¢do que utiliza o ar quente e imido para neutralizar a infec-
¢do da semente sem comprometer sua germinagdo, que por
sua vez, é estimulada, resultando na produgdo de plantas
mais fortes.

A cooperativa Lantmannen levou o prémio de Recursos Na-
turais e Biodiversidade por minimizar o uso de produtos qui-
micos no setor agricola. Em 2020, a ThermoSeed economi-
zou 2 milh&es de litros de pesticidas usando a tecnologia em
1 milhdo de hectares de terras.

Desenvolvido em parceria com a Universidade Sueca de
Ciéncias Agricolas, em um processo de inovagdo aberta, o
método fabricado pela cooperativa também é utilizado em
plantagdes na Noruega, Finlandia, Suica e Franca, além de ser
produto de negdcios nos Estados Unidos e no Japao. A lista
tem tudo para crescer mais, ja que, segundo a Lantmannen,
a demanda pelo ThermoSeed é cada vez maior, diante da
preocupacgao global em diminuir a emissdo de carbono e o
uso de agrotéxicos.

"Estamos felizes em ver mais agricultores utilizando nossas
sementes. Este é o caminho certo para o produtor e o meio
ambiente”, comentou Anders Krafft, CEO da Lantmannen
BioAgri ao receber a noticia do prémio.

EM NUMEROS
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Conheca melhor
a TheOryzite

COOPERATIVA CAMARA ARROSSERA DEL
MONTSIA — ESPANHA

Prémio de Bioeconomia e Circularidade —
Projeto Oryzite

Inventar uma alternativa ao plastico feita a base da casca de
arroz em uma estratégia de produgdo de economia circular
levou a cooperativa Camara Arrossera del Montsia, da Es-
panha, a receber o prémio de Bioeconomia e Circularidade.

Apods mais de uma década em pesquisas, a cooperativa che-
gou ao Oryzite, nome dado a um produto biodegradével que
pode ser incorporado a qualquer produto termoplastico para
minimizar os danos ambientais causados pelo descarte incor-
reto desse material na natureza. “Dizemos que quanto mais
quilos de Oryzite vocé coloca no mercado, menos quilos de
plastico vocé libera no meio ambiente e, ao fazé-lo, reduz a
pegada de carbono”, explica a cooperativa. O material tem
potencial para substituir o plastico em diversas industrias,
como a automotiva, logistica, de embalagens e méveis.

O Oryzite tem sido utilizado com sucesso no processo de em-
balagem da proépria cooperativa e reduziu, em até 85%, o uso
do plastico comum. O impacto dessa mudanga teve resulta-
do prético: 145.600.000kg de CO, a menos na atmosfera.

A fabricagdo do novo produto é um exemplo claro de
economia circular e de bioeconomia. Afinal, o Oryzite é pro-
duzido a partir dos residuos da produgédo de arroz, o que ga-
rante o aproveitamento total do gréo.

Além de agregar valor a um subproduto, a produgdo usa me-
nor quantidade de recursos, que reflete em menos residuos.
O plano estratégico tem chamado atencdo da industria, que
vé na inovagdo uma solugdo para tornar suas plantas produ-
tivas mais sustentaveis.
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Conhega melhor
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COOPERATIVA MANS — ESPANHA

Y Prémio de Criacao de Valor Social — Iniciativa Xarxa
Agrosocial

A espanhola Mans, cooperativa de produtores de frutas e hortalicas or-
ganicas da regido metropolitana de Barcelona, foi premiada pelo seu
trabalho dedicado ao acolhimento de pessoas em situagdo de vulnera-
bilidade social. Um dos objetivos da Mans é gerar vagas de emprego
aqueles em dificuldade — em especial, os jovens com risco de exclusao
—, oferecendo também a insercido deles no ambiente escolar.

“Com o projeto de emprego inclusivo geramos trabalho, por meio da
terra, com o agricultor na produgéao de frutas e hortalicas orgénicas, bem
como com sua posterior transformagao e comercializagado até chegar ao
consumidor final”, explica Jordi Balari, gerente da Cooperativa Xarxa
Agrosocial (MANS), que falou com exclusividade a Saber Cooperar.

Promovida pela Fundagdo Catalunya La Pedrera, a agdo conta também
com o apoio de renomados atores sociais, como as prefeituras locais e
entidades dedicadas ao trabalho assistencial, com o cofinanciamento
da Unido Europeia e do Fundo Social Europeu.

A Mans conta com 35 agricultores associados, todos com certificagdo
organica. Hoje, 66% dos produtos comercializados sdo de éareas agri-
colas da regido. A cooperativa se dedica também ao processamento
e envasamento das frutas e hortalicas orgénicas utilizando embalagem
biodegradavel, a primeira comercializada em redes de supermercados.
Com a tecnologia, a cooperativa estima que, por ano, cerca de cinco
toneladas de plastico deixam de ser descartadas no meio ambiente.

Além disso, como plano estratégico de redugdo de custo e economia,
a cooperativa comercializa, principalmente, frutas e legumes de época,
e processa alimentos e sumos de fruta com o objetivo de esgotar os
excedentes sazonais da produgéao.

“Este é um projeto em crescimento, que gera trabalho ao agregar ou-
tros valores, como a proximidade e defesa dos agricultores, a busca
pela exceléncia no produto, a sustentabilidade dos processos de emba-
lagem e transformacéo, a luta para ser premium na grande distribuigéo,
e a contribui¢do para a cultura da alimentagdo mais saudavel. A criagao
de empregos duradouros, por meio deste modelo de negécio de suces-
so, € um instrumento privilegiado para contribuir para a igualdade de
oportunidades”, destaca Balari.

COOPERATIVAS DE FRUTAS E LEGUMES
DA BELGICA — BELGICA

Prémio de Rastreabilidade e Informacao
ao Consumidor — Care4Growing

Ja pensou contar com uma plataforma digital que utili-
za da inteligéncia artificial para Ihe oferecer um suporte
completo de todo o processo de cultivo de sua produ-
¢do? Desde a semeadura até a comercializagdo, como o
melhor momento de colheita e fornecimento do produ-
to ao cliente, alerta prévio de doengas e pragas, com-
partilhamento de informagdes entre os diversos produ-
tores da mesma cultura, e a rastreabilidade. Pois essa é
uma realidade para os produtores associados as Coope-
rativas de Frutas e Legumes da Bélgica, que utilizam a
plataforma Care4Growing. A coop foi a ganhadora do
Prémio de Rastreabilidade e Informacéo ao Consumidor.

A inovacdo conta com ao menos 100 funcionalidades di-
ferentes, incluindo um assistente virtual, com capacida-
de analitica para otimizar o trabalho produtivo na cadeia
de suprimentos e oferecer o melhor produto ao consu-
midor, com base em um banco de dados que conta hoje
com informag&es de mais de 3 mil produtores.

"A digitalizacdo estd trazendo uma evolugdo e revolu-
¢do na agricultura e horticultura, e pode ser comparada
com a introdugdo do trator. A Caredgrowing fornecera o
roteiro e apoio adequado ao agricultor e a organizagdo
de produtores para lidar com isso”, anunciam os ideali-
zadores em seu site.

As cooperativas esperam atrair um nimero ainda maior
de produtores dentro da plataforma, expandindo o ban-
co de dados usado pela inteligéncia artificial, o que po-
derd aumentar ainda mais a capacidade funcional da fer-
ramenta. A ideia ¢ integrar todos os players envolvidos
no ecossistema do mercado de frutas e vegetais do pafs.

“A Care4Growing forma um verdadeiro 'ecossistema di-
gital’, que expandiré seus servicos com novas funciona-
lidades para beneficiar o produtor e seus parceiros. Uma
cooperagdo Unica que muda radicalmente a forma como
todo o setor opera”, explica o antncio da tecnologia.
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O lider do projeto belga Care4Growing, Steven Boen,
falou com exclusividade para a Saber Cooperar sobre a
experiéncia de investir em inovagdo de forma intercoo-
perativa. A plataforma, foi criada a partir de um estudo
de estratégia das trés maiores cooperativas de frutas e
legumes da Bélgica, ainda em 2019.

Segundo ele, as maiores vantagens de intercooperar
sdo a economia financeira e a oportunidade de cresci-
mento e avango simultédneos entre todos os agricultores.
“Vocés podem fazer muito mais e melhor juntos do que
sozinhos. Se tornam mais inteligentes juntos e adquirem
novos insights juntos, ampliando seu conhecimento e
aprendendo uns com os outros”, enfatiza.

Programada em 2020, a Care4Growing foi disponibili-
zada aos produtores no inicio de 2021. “Trata-se de um
sistema de gestdo de culturas, que proporciona aos pro-
dutores uma vasta gama de ferramentas para o cultivo.
A plataforma fornece proativamente informagdes aos
produtores sobre o que estdo cultivando”, explica Boen.

De |4 para ca, nem tudo foi facil. A falta de conhecimen-
to e habilidade com novas tecnologias dos cooperados
foi um dos desafios, além das dificuldades em atender
as exigéncias da propria plataforma.

"Foi preciso explicar as pessoas como funciona um pro-
jeto de Tl [tecnologia da informagdo] e que este é um
processo de melhoria constante e evolutivo. Também
foi necesséario configurar uma arquitetura de Tl que pu-
desse gerenciar qualquer coisa, com seguranga muito
rigida, para que as pessoas certas pudessem acessar os
dados certos. Para configurar uma plataforma com dife-
rentes partes, todas precisam estar na mesma pagina.
Para compartilhar a mesma visdo, objetivos e priorida-
des e tomar todas as decisdes em conjunto.”

Boen déd um recado as cooperativas brasileiras que
querem fazer a diferenca aliadas a tecnologia: “Vocés
podem se adaptar facilmente ao futuro. Aprendam jun-
tos a fazer negdcios digitais”.

“TRATA-SE DE UM SISTEMA
DE GESTAO DE CULTURAS,
QUE PROPORCIONA

A0S PRODUTORES

UMA VASTA GAMA DE
FERRAMENTAS PARA 0
CULTIVO. A PLATAFORMA
FORNECE PROATIVAMENTE
INFORMACOES A0S
PRODUTORES SOBRE 0
QUE ESTAQ CULTIVANDO.”

Steven Boen,
lider do projeto Care4Growing,

COOPERATIVA PIATNICA — POLONIA

Prémio de Produto Inovador — Coquetel de
proteina de soro de leite fresco

A tecnologia usada pela cooperativa polonesa de la-
ticinios Piatnica, capaz de transformar o soro do leite
— residuo geralmente comercializado em pé a pregos
minimos no mercado — em um produto de extremo
valor, sem nenhum tipo de processamento, foi eleita
a vencedora do Prémio de Produto Inovador pela Co-
geca. Por nao ser processado, o coquetel é o primeiro
produto desse tipo no pais.

O coquetel de proteina do soro de leite fresco se tor-
nou um dos principais produtos da cooperativa, que
s6 no primeiro ano de vendas (2020), mesmo com as
intercorréncias causadas pela pandemia, conseguiu ar-
recadar 2 milhdes de Zloty. O sucesso de vendas fez a
coop aumentar em cinco vezes esse valor como meta
para os periodos seguintes.

Além de empreender uma série de medidas para mi-
tigar o impacto negativo no meio ambiente, a coope-
rativa Piatnica é uma importante produtora de queijos,
requeijdo, iogurtes e outros derivados do leite na Po-
|6nia; por isso, produz o soro de leite em alta escala.

Em busca de formas alternativas de rentabilizar esse
subproduto, decidiu investir em pesquisas que foram
capazes de isolar a proteina do soro de leite usada no
coquetel. Hoje, a rentabilidade do novo produto supe-
ra consideravelmente a renda que a cooperativa rece-
be com a venda do soro de leite em po.

Saude: a proteina é vendida em porgdes j& preparadas
para consumo, misturadas a derivados de frutas natu-
rais e disponivel em trés sabores. Cada garrafa contém
289 de proteina e 307mg de célcio, que cobrem, res-
pectivamente, 56% e 38% dos valores de referéncia de
nutrientes para um adulto.
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COOPERATIVA GLANBIA — IRLANDA

N Prémio de Apoio aos Membros
Agricultores — Twenty20 Beef Club

A cooperativa Glanbia, de produtores de carne bovina
na Irlanda, venceu o Prémio de Apoio aos Membros
Agricultores pela criagdo do programa Twenty20Beef
Club, que assegura a rentabilidade dos associados
oferecendo um mercado garantido com precos pre-
visiveis.

Mais de seis mil familias pecuaristas integram a coope-
rativa irlandesa. Além disso, os membros da Glanbia
trabalham com um modelo de produgdo que tem por
objetivo reduzir a pegada de carbono da carne bovina
produzida.

Quem participa do Twenty20BeefClub conta com uma
seguranca financeira sustentada por pregos premium,
além de ter a opcdo pelo “pagamento antecipado”
para aliviar a pressdo do fluxo de caixa e regularizar
sua renda. O beneficiario tem também o apoio de um
programa abrangente de suporte técnico.

Segundo a cooperativa, seus associados trabalham
com margens apertadas e dependem, substancial-
mente, de pagamentos de apoio. O valor dos prémios
e boénus disponiveis aos membros do Clube “é um di-
visor de dguas, em termos de renda agricola”.

O Twenty20Beef integra o padrao de cadeia de forne-
cimento de insumos totalmente rastreavel, priorizando
as demandas de cada cliente. Aliado a esse fator, o
valor adicional gerado pela producdo sustentavel de
carne bovina é uma das principais vantagens vistas pe-
los agricultores.

“O Twenty20 Beef Club é um modelo inovador de pro-
dugdo de carne bovina que esta integrado em toda a
cadeia de suprimentos e tem em seu coragdo a sus-
tentabilidade econémica e ambiental de longo prazo
aos nossos membros agricultores”, informa a Glanbia.

Disposto a fomentar a inovagdo no cooperativismo, o Sistema OCB acaba de langar
a segunda edicdo do programa ConexaoCoop, com foco exclusivo nos desafios das
coops agropecudrias. O objetivo do concurso é conectar startups que trabalham com

o setor (agritechs) com as nossas cooperativas.

Para esta edigdo, foram escolhidos 5 desafios que talvez possam beneficiar a sua

coop. Confira:

y N

Como integrar
0 processo Como precificar Como fracionar

de logistica o leite longa vida produtos de pesos
com énfase na no mercado, da e formas variadas
comunicagao entre industria para o em pedacos de
o cooperado e a varejo? pesos exatos?
cooperativa?

y N

Como estimar e
prever a produgado
e colheita de
amendoim?

Como promover
o encontro da

demanda com a

oferta dos servicos
dos profissionais
cooperados?

Vale destacar que o Brasil é o campedo no avanco de produtividade agricola. O
agronegdcio brasileiro teve o maior avango em produtividade entre 2000 e 2019,
em todo o mundo, segundo estudo publicado em junho pelo Instituto de Pesquisa e
Estatistica (Ipea). A média global de crescimento na produtividade foi de 1,66%, ao
ano, no periodo. No Brasil, a taxa foi de 3,18%, quase o dobro. O estudo destaca
que o crescimento se deu principalmente por investimentos em novas tecnologias e
pesquisa, além de expansédo do crédito para financiar a produgao. Il

Para saber mais
sobre o programa
ConexdoCoop,
acesse nosso site

-
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DO COOP PARA 2022

ADEQUADO
TRATAMENTO TRIBUTARIO
DO ATO COOPERATIVO
NA REFORMA TRIBUTARIA
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“0 ADEQUADO
TRATAMENTO
TRIBUTARIO AS
COOPERATIVAS

NAO E SINONIMO

DE PRIVILEGIO,

NAO CONFIGURA
BENEFICIO OU ISENCAO
TRIBUTARIA. E UM
REDIRECIONAMENTO DA
INCIDENCIA TRIBUTARIA
DA PESSOA JURIDICA
DA COOPERATIVA
PARA A PESSOA FiSICA
OU JURIDICA DO
COOPERADO, VISTO QUE
A FIXACAO DA RIQUEZA
SE DA NO COOPERADO.”

Marcio Lopes de Freitas,
presidente do Sistema OCB

Saiba mais sobre os
impactos da reforma

Clara destaca que a mobilizagéo
surtiu o efeito desejado. “Quando
a PEC foi pautada pela primeira
vez na CCJ, vérios senadores re-
forcaram a importancia do coo-
perativismo. Dos 10 que estavam
presentes, sete enfatizaram que o
Ato Cooperativo deveria ser inclu-
ido na reforma”, afirma. “E, como
consequéncia disso, acabamos
sendo procurados pelo gabinete
do relator e conseguimos avan-
gar para um texto que, apesar de
ndo ser o ideal, contempla gran-
de parte das nossas demandas”,
completa.

Mesmo ainda estando em analise
pela CCJ e com a tramitagdo de-
sacelerada — sobretudo por ser
um ano eleitoral —, o presidente
do Sistema OCB se mostra oti-
mista com a manutencédo do Ato
Cooperativo na Reforma Tribu-
téria. “Conseguimos um avanco
importante junto ao relator, o se-
nador Roberto Rocha, que, com
certeza, serd ratificado na CCJ e
no plenério”, avalia Marcio Lopes
de Freitas.

Atualmente, a PEC 110/2019 esté
aguardando votacdo na Comissao
de Constituicdo, Justica e Cidada-
nia do Senado Federal.

tributaria no cooperativismo
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SEGURANCA
JURIDICA PARA

A PRESTACAO

DE SERVICOS DE
TELECOMUNICACOES
POR COOPERATIVAS

)

Apds ser aprovado na Céama-
ra dos Deputados, o Projeto de
Lei 8.824/2017, que trata sobre o
tema, ganhou nova numeragdo (PL
1.303/2022) e aguarda o aval do Se-
nado. O projeto serd analisado pelas
Comissdes de Assuntos Econémicos
(CAE), e de Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vagdo, Comunica¢do e Informatica
(CCT), em carater terminativo, ou
seja, se aprovado sem modificagbes,
seguird para sangdo presidencial
sem a necessidade de aprovagao do
plenario.

Embora a quantidade de usuérios e
de servicos on-line tenha aumenta-
do nos ultimos anos, ainda persistem
muitos espagos vazios de conectivi-
dade, sobretudo nas areas rurais. De
acordo com o Ultimo Censo Agro-
pecuério, realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
em 2017, 71,8% das propriedades
localizadas no campo ndo possuem
conectividade.

“Na pratica, em mais de 3,64 mi-
lhées de propriedades rurais ndo ha
internet, nem mesmo para ativida-
des bésicas, como a emissdo de uma
simples nota fiscal eletrénica. Co-

municacdo, acesso a educacdo e ao
entretenimento sao outras finalida-
des importantes que também ficam
restritas, dado os atuais desafios de
acesso a internet no campo. Para a
atividade produtiva, os avangos na
conectividade visam melhorar pro-
cessos como os de rastreabilidade
e de assisténcia técnica, bem como
para a implementacdo de estra-
tégias importantes, a exemplo da
agricultura de precisdo”, destaca o
presidente da Frente Parlamentar
do Cooperativismo (Frencoop), de-
putado federal Evair de Melo (ES).

Para Marcio Lopes de Freitas, as co-
operativas de infraestrutura tém ca-
pacidade para oferecer internet ru-
ral as cooperativas agricolas. “Elas ja
tém parte dos insumos necessarios
e algumas até ja prestam esse ser-
vigo, principalmente no sul do pais.
Por isso, nossa ideia é promover
esse casamento de necessidades,
fortalecendo cada vez mais nosso
setor produtivo”, destaca.

Segundo a gerente de Relac¢des Ins-
titucionais do Sistema OCB, Clara
Maffia, ndo ha um impedimento le-
gal para que as cooperativas atuem
na area de telecomunicacdes, mas,
muitas vezes, quando elas vdo a
Agéncia Nacional de Telecomuni-
cacgdes (Anatel) solicitar autorizacdo,
o pedido acaba sendo negado. “O
que nds precisamos € garantir se-
guranga juridica para essa atuagao,
para que o setor ndo fique depen-
dente de uma interpretagao da le-
gislagéo atual”, ressalta.


https://www.youtube.com/watch?v=Ie6WXIuEGq0


A maior cooperativa de eletrificagdo em exten-
sdo de redes do pais, a Coprel, vem atuando, por
meio de uma empresa parceira, a Coprel Tele-
com, na prestagdo de servico de banda larga no
interior do Rio Grande do Sul. “Esse modelo, de
criar uma empresa, tem sido usado por varias co-
operativas para a prestacao do servigo de teleco-
municagdes. Mas o modelo esta longe do ideal,
porque as cooperativas acabam ficando em um
limbo legal, o que impede o crescimento do ser-
vigo"”, destaca o presidente da Coprel, Janio Vital
Stefanello, também coordenador do Conselho
Consultivo do Ramo Infra do Sistema OCB.

Segundo Stefanello, a prestagdo de servicos de
telecomunicagdes por cooperativas tem se mos-
trado bem-sucedida em outros paises, como
Estados Unidos e Argentina. “Nesses locais, as
cooperativas comegaram com TV a cabo; depois,
foram para a telefonia; e, entdo, para a internet.
Isso foi se desenvolvendo e hoje esses dois pai-
ses tém sistemas altamente consolidados”, conta.
“Enquanto isso, no Brasil, as cooperativas redu-
zem os investimentos nesse setor devido a falta
de seguranca juridica”, completa.

Stefanello destaca que o acesso a internet em
banda larga é uma das principais demandas dos
produtores rurais. “E uma necessidade muito
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Deputado Evair de Melo,
presidente da Frencoop

grande. Hoje, em muitas proprie-
dades, s6 pega uma pontinha de
sinal em um canto da cozinha ou
h& um radio com uma banda limi-
tada, de um mega, dois megas. Ai
a pessoa quer ver um filme, baixar
um video, assistir a uma aula on-li-
ne, ndo consegue”, afirma. “Fora
a questdo da seguranga, porque
sem banda larga ndo da para colo-
car cameras e fazer um monitora-
mento em tempo real, ou seja, ter
internet hoje é uma necessidade
premente”, aponta.

O presidente da Coprel também
ressalta que o acesso a internet de
qualidade é um dos fatores-chave
para a manutengao dos jovens no
campo. “Além da renda e de os
pais abrirem espaco para os filhos
trabalharem, uma boa internet
é condigdo sine qua non para a
sucessdo rural. Se j& é dificil ficar
uma tarde sem internet, imagina
viver isolado o tempo todo”, afir
ma Stefanello. “Temos hoje no
Brasil mais de 60 cooperativas de
infraestrutura, e pelo menos meta-
de delas esté esperando a aprova-

Aprovado na Cémara dos Deputados no
ano passado e atualmente em tramitagdo no
Senado Federal, o Projeto de Lei Comple-
mentar 27/2020, que atualiza o Sistema
Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC)
— atualmente regido pela Lei Comple-
mentar 130/2009 —, é outra prioridade
para o cooperativismo em 2022. A propos-
ta é considerada essencial para garantir um
ambiente de negdcios mais seguro e permi-
tir que as cooperativas de crédito possam
disponibilizar novos produtos e servigos
com mais agilidade e modernidade,

bem como atender cada vez mais

a demanda por crédito de micro,
pequenas e grandes empresas.

“E fundamental buscar a moder-
nizagdo da Lei para que o coo-
perativismo de crédito conti-
nue sendo um importante
vetor de desenvolvimen-
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e gerar a formagdo do desenvolvi-
mento nos mais diversos ambientes e
particularidades”, aponta o deputado
federal Arnaldo Jardim (SP), autor da
proposta e coordenador do Ramo
Crédito da Frencoop.

Entre os novos produtos e servigos
que seriam permitidos com a apro-
vagdo da lei estdo os empréstimos
sindicalizados, quando duas ou mais
cooperativas do mesmo sistema unem
foras para, juntas, atenderem a de-
terminadas demandas de crédito de
seus cooperados. “Desse modo, as
cooperativas poderdo ter um funding
maior e atender clientes de maior por-
te”, destaca Clara Maffia.

O projeto também prevé delegar fer-
ramentas e poderes maiores para as
centrais e confederacdes realizarem
o trabalho de supervisao auxiliar. Isso
amplia a participagdo do cooperado
na gestdo da cooperativa e permite
a realizagdo de campanhas promocio-
nais visando atrair novos associados e
integralizar quotas-partes.

“A aprovagao desta lei vai permitir
que as cooperativas avancem para um
novo patamar de atuagdo, de presta-
¢do de servicos, de organizagdo sisté-
mica. Queremos que as cooperativas
de crédito estejam ainda mais presen-
tes nos municipios, prestando servigos
e oferecendo produtos de qualidade”,

destaca Clara. “Estamos fazendo va-
rias reunides, inclusive com a equipe
do presidente do Senado, o senador
Rodrigo Pacheco (MG), para que, se
possivel, o projeto seja aprovado com
a maior celeridade possivel”, informa.

Com uma carteira de crédito de mais
de R$ 207 bilhdes em 2020, o Siste-
ma Nacional de Crédito Cooperativo
(SNCC) detém a maior rede de aten-
dimento do Brasil, com 7.223 pontos.
Em alguns municipios do pafs, as co-
operativas de crédito sdo a Unica ins-
tituigdo financeira presente na regiao.
Isso reforga a capacidade do ramo de
contribuir com o processo de inclusao
financeira no Brasil, levando a mais
pessoas 0 acesso a esses produtos e
servicos do mercado.

Em 2020, o volume dos depositos
totais das cooperativas de crédito so-
mou mais de R$ 246 bilhdes. De acor-
do com o Sebrae, as cooperativas li-
deraram o ranking das concessbes de
empréstimos a pequenos negocios
no pais, sendo responsaveis por 31%
do total.

Arnaldo Jardim (SP),
deputado federal coordenador do
Ramo Crédito da Frencoop

RECUPERACAO JUDICIAL
E EXTRAJUDICIAL DE
COOPERATIVAS

O projeto de Lei 815/2022, apresenta-
do em abril deste ano pelo deputado
Hugo Leal (RJ), também integrante da
Frencoop, é mais uma demanda do co-
operativismo. A proposta, elaborada em
parceria com o Sistema OCB, prevé a
reorganizagdo das sociedades coopera-
tivas para permitir o uso de procedimen-
tos de recuperacéo judicial e extrajudi-
cial, como ocorre com as empresas em
geral, mas respeitando o modelo socie-
tario cooperativista.

“As cooperativas ja contam com desvan-
tagens competitivas e estdo desprotegi-
das em razéo da impossibilidade de utili-
zar esses procedimentos”, destaca Leal.
“A sociedade cooperativa apresenta
caracteristicas especificas. Entdo, nada
mais justo que criarmos procedimentos
respeitando suas peculiaridades, com
estimulo econémico e sem trazer inse-
guranga aos credores e aos proprios co-
operados”, observa.

Segundo o deputado, os objetivos
principais da proposta envolvem a pre-
servacdo da atividade econdmica, da
continuidade de atos cooperativos, do
emprego dos trabalhadores e dos inte-
resses dos credores.

“Fui relator da nova lei de recuperagéo
judicial e faléncias, sancionada em 2020,
e sou também relator, na Cémara, do
chamado Marco Legal do Reempreen-
dedorismo, voltado para a recuperacéo
de pequenas e micro empresas. As duas
propostas tém a preocupacao de ajudar
na retomada da atividade econdémica

em momento de crise”, explica. “O PL
815/2022 tem o mesmo principio: per-
mitir que a cooperativa se reorganize,
sem que ocorra um encarecimento do
crédito, agilizando os processos, incor-
porando instrumentos especificos para
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“HOJE, HA UMA DIFERENCA MUITO GRANDE
NA FORMA DE ENCERRAMENTO DAS
ATIVIDADES DAS SOCIEDADES EMPRESARIAIS E
DAS COOPERATIVAS. PARA AS COOPERATIVAS,
0 UNICO MECANISMO EXISTENTE E A
DISSOLUCAO, POR MEIO DE UM PROCESSO

DE LIQUIDACAO, OU SEJA, ENQUANTO AS
EMPRESAS TEM A OPORTUNIDADE DE
NEGOCIACAO, DE ESTENDER PRAZOS, DE
ESTABELECER ACORDO COM CREDORES, AS
COOPERATIVAS CONTINUAM APENAS COM A
POSSIBILIDADE DE ENCERRAR AS ATIVIDADES,
DE DEIXAR DE EXISTIR.”

la Rodrigues,
ica do Sistema OCB

as cooperativas, com estimulo econé-
mico e sem trazer inseguranga aos cre-
dores e aos préprios cooperados”, com-
pleta.

O projeto estd em andlise na Comis-
sdo de Desenvolvimento Econdémico,
Industria, Comércio e Servicos da Ca-
mara dos Deputados (CDEICS), em ca-
réter conclusivo pelas comissdes. Se for
aprovado na CDEICS e na Comisséo de
Constituicdo e Justica e de Cidadania,
ndo precisara passar pelo Plenario. “Isso
garante uma tramitagdo mais rapida, em
principio. Assim, acredito que possa ser
votado até o fim deste ano, j& que ha
uma mobilizacdo da Frente Parlamentar
do Cooperativismo em defesa do proje-
to”, avalia o deputado.

A Gerente Juridica do Sistema OCB,
Ana Paula Rodrigues, destaca a impor-
tancia de as cooperativas terem direito
a recuperagdo judicial. “Hoje, hd uma
diferenca muito grande na forma de
encerramento das atividades das socie-
dades empresariais e das cooperativas.
Antigamente, as empresas sé tinham o
mecanismo da concordata, mas o direi-
to foi evoluindo e chegou-se nesse ins-
tituto da recuperagéo judicial, que é um
procedimento muito mais voltado para
o restabelecimento da saude financeira

da empresa, para que ela nao precise fa-
lir. Hoje, uma empresa so6 vai a faléncia
como consequéncia de uma recupera-
¢ao judicial malsucedida”, explica.

Para as cooperativas, o Unico mecanis-
mo existente é a dissolugdo, por meio
de um processo de liquidagdo. “Ou
seja, enquanto as empresas tém a opor-
tunidade de negociagdo, de estender
prazos, de estabelecer acordo com cre-
dores, as cooperativas continuam ape-
nas com a possibilidade de encerrar as
atividades, de deixar de existir”, destaca
Ana Paula. “O que queremos é que as
cooperativas também tenham a chan-
ce de se restabelecer financeiramente,
quando necessério, e de manter as ati-
vidades”, completa.

Ana Paula destaca que o processo de
recuperagdo proposto para as coopera-
tivas € muito similar ao das empresas.
“Onde teremos alguma diferenciacdo
é na caracteristica da cooperativa. Por-
que, diferentemente de uma empresa,
que normalmente tem um, dois, trés
socios, na cooperativa o quadro social
ja comega com pelo menos 20", expli-
ca. “Entdo, quando uma cooperativa
comeca a entrar em uma situacdo de
dificuldade financeira, as vezes, hd uma
fuga de cooperados. E se todos eles sa-
irem, nao é possivel falar em recupera-
¢do judicial. Precisamos dar seguranca
para que eles fiquem até o fim. E a prin-
cipal forma para que isso aconteca é a
preservagao dos créditos dos coopera-
dos, por meio, por exemplo, da consti-
tuicdo de fundos, o que ndo existe na
recuperagao judicial”, destaca.




As cooperativas tém consolidado,
ano apos ano, sua relevancia na
produgdo agropecudria brasileira,
a exemplo do evidenciado pela
participagdo dos produtores ru-
rais cooperados na produgao na-
cional de gréos, correspondente
a 53% do total. Para que o setor
possa continuar se desenvolven-
do, sdo fundamentais a manuten-
¢do e o fortalecimento do Siste-
ma Nacional de Crédito Rural e
da atual arquitetura da politica
agricola, voltada para o financia-
mento das atividades do produ-
tor rural e suas cooperativas. Para
o Plano Safra 2022/2023, o foco
estd na garantia de funding para
as operagdes de custeio e inves-
timento, e de recursos suficientes
para a adequada operacionaliza-
¢do do seguro rural.

As principais demandas do co-
operativismo sdo o aumento da
disponibilizagdo de recursos, de
R$ 251,2 bilhdes, do atual Plano
Safra, para R$ 330,8 bilhdes —
sendo R$ 234 bilhdes destinados
ao custeio da safra e comercializa-
o, e cerca de R$ 97 bilhdes para
investimentos.

A elevacdo da oferta de crédito
também foi pleiteada mediante o
aumento dos percentuais de exi-
gibilidade do depésito a vista (de
25% para 34%), da poupancga rural
(de 59% para 65%) e das Letras de
Crédito do Agronegdcio — LCA
(de 35% para 50%), destinados ao
crédito rural.

Ha também a sugestdo de elevar
o montante de recursos alocados
para a equalizagdo das taxas de
juros do crédito rural, dos R$ 13

bilhdes anuciados para o Plano
vigente para R$ 22 bilhdes, e do
seguro rural, de R$ 1 bilhdo para
R$ 1,8 bilhzo.

Coordenador nacional do Conse-
lho Consultivo do Ramo Agrope-
cuario, Luiz Baggio ressalta que o
Brasil tem um papel importante na
garantia de seguranca alimentar
em nivel global. “Isso é mais uma
razdo que demonstra a importan-
cia do Plano Safra, de uma politica
agricola adequada, de um volume
de recursos condizente com as
necessidades de investimento e
custeio, a taxas de juro que sejam
compativeis com o momento”,
afirma. “Os custos de produgao
foram altamente majorados, seja
por conta de conflitos geopo-
liticos globais ou por questdes
macroeconémicas que impactam
diretamente no setor. Precisamos
continuar produzindo e investin-
do; por isso, o crédito agricola é
tdo importante”, observa.

Em audiéncia no més de maio
na Comissdo de Agricultura da
Camara dos Deputados, o mi-
nistro da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, Marcos Montes,
afirmou que, para o Brasil ter um
Plano Safra 2022/2023 robusto,
condizente com o atual contexto,
o montante de recursos disponi-
bilizados precisara estar em cerca
de R$ 330 bilhdes, e R$ 22 bilhées
para a equalizagdo de taxas de ju-
ros, como solicitado pelas coope-
rativas.

“Este ano, temos a necessidade
de crescer substancialmente com
o Plano Safra 2022/2023. A in-
flagdo subiu muito e os arranjos
necessarios ao Plano Safra atual
foram feitos exatamente por con-
ta da taxa de juros, que subiu de
2,75% para mais de 12%. Além
disso, temos o custo de produ-
¢do, que esta cada vez maior tam-
bém", disse o ministro.

“0S CUSTOS DE PRODUCAO FORAM ALTAMENTE
MAJORADOS, SEJA POR CONTA DE CONFLITOS
GEOPOLITICOS GLOBAIS OU POR QUESTOES
MACROECONOMICAS QUE IMPACTAM
DIRETAMENTE NO SETOR. PRECISAMOS
CONTINUAR PRODUZINDO E INVESTINDO; POR
1SS0, 0 CREDITO AGRICOLA E TAO IMPORTANTE.”

Luiz Baggio,

do Conselho Consultivo do Ramo Agropecuario

Montes afirmou que esta trabalhan-
do para conseguir um Seguro Rural
que alcance valores em torno de
R$ 2 bilhdes, bem como para que
o montante seja obrigatério. “O
recurso para o Programa de Sub-
vencdo ao Seguro Rural na Lei Or-
camentaria Anual é discricionario, e
fica sujeito a contingenciamento. A
gente precisa ter um plano de agao
para estimular o produtor a entrar
no seguro”, afirmou.

O presidente do Sistema OCB,
Marcio Lopes de Freitas, também
salienta a importancia do Plano
Safra. “Precisamos fortalecer os ca-
nais que viabilizam nosso processo
de produgdo, para que possamos
ter uma agropecudria cada vez
mais crescente e sustentavel. Preci-
samos construir juntos alternativas
para continuar alavancando o agro-
negocio, no intuito de produzirmos

alimentos de qualidade e a pregos
justos ao nosso consumidor, além
de mantermos nosso protagonis-
mo como pega fundamental para
a seguranga alimentar global; para
isso, uma politica agricola consis-
tente é fundamental.”, pondera.

A definicio do Plano Safra
2022/2023 deve ser feita pelo Go-
verno Federal até o fim de junho,
para entrada em vigor no més
de julho. “Sabemos que a garan-
tia de um Plano Safra robusto é
cada vez mais complexa, devido
as restricoes orcamentarias. Mas o
agronegdcio continua crescendo,
trazendo riqueza para o pais. En-
t30, estamos fazendo um trabalho
amplo, mostrando a relevéancia do
setor para a seguranga alimentar,
para a balanga comercial e a im-
portancia do crédito rural para que
possamos manter um crescimento
sustentdvel”, afirma Clara Maffia.
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ABERTURA DO
MERCADO DE
SEGUROS AS
COOPERATIVAS

O Sistema OCB defende a am-
pliacdo das possibilidades, legais
e regulatérias, de participagdo do
cooperativismo no setor de segu-
ros. Além de ser um novo modelo
de negdcios na érea, o cooperati-
vismo podera ser protagonista em
politicas de acesso a produtos e
servicos locais a pregos mais com-
petitivos.

No mercado de seguros mundial,
existem 5,1 mil cooperativas, dis-
tribuidas em 77 paises e com mais
de 900 milhdes de segurados. Em
ativos, os nimeros alcangam qua-
se US$ 9 trilhdes e representam
27% do mercado, gerando mais
de 1 milhdo de empregos, segun-
do dados da Federacdo Interna-
cional de Cooperativas e Seguros
Mdutuos.

Na Camara dos Deputados, tra-
mita o PLP 519/2018, que, apos a
atuagdo da OCB e da Frencoop,
passou a permitir a participagao
das cooperativas no mercado de
seguros no Brasil. J& aprovado
na comissdo especial responsavel
pelo tema, o projeto nao chegou
a ser votado em plenario. Em
2021, o Sistema OCB, o Ministério
da Economia e outros setores en-
volvidos no tema chegaram a um
consenso sobre uma nova propos-

ta. “Isso foi um grande avanco.
Agora estamos esperando que o
governo mande o projeto para a
apreciagdo do parlamento”, des-
tacou Clara Maffia.

Hoje, as cooperativas podem ope-
rar unicamente em seguros agri-
colas, de salde e de acidentes do
trabalho. O Sistema OCB busca
suprimir essa limitagdo, para que
as cooperativas possam atuar em
novas atividades, atendendo 3as
necessidades dos seus coopera-
dos, respeitando as caracteristicas
Unicas do cooperativismo e, claro,
com a devida fiscalizagdo da Su-
perintendéncia de Seguros Priva-

dos (Susep).

“O mercado de seguros no Brasil
é muito concentrado e nao aten-
de os pequenos. Ndo existe mi-
crosseguro, por exemplo. Entdo,
muita gente que nao estd nos
parametros das seguradoras nao
consegue ser atendida. Isso é o
caso de muitas transportadoras”,
explica Clara Maffia. “A prestacéo
de servico de seguros por coo-
perativas vem exatamente suprir
esse nicho”, destaca.

Clara ressalta que, em outros pai-
ses, ha cooperativas de seguro tdo
relevantes quanto as de crédito.
“Mais de 30% do mercado de se-
guros no mundo esté nas maos de
cooperativas”. “Entdo, ndao tem
nenhum sentido termos aqui no
Brasil essa restricdo de atuacdo.
Esperamos que, em breve, essa
situacdo seja revertida”, afirma.
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“MAIS DE 30%

DO MERCADO DE
SEGUROS NO MUNDO
ESTA NAS MAOS DE
COOPERATIVAS. ENTAO,
NAO TEM NENHUM
SENTIDO TERMOS
AQUI NO BRASIL

ESSA RESTRICAO DE
ATUACAO. ESPERAMOS
QUE, EM BREVE,

ESSA SITUACAO SEJA
REVERTIDA”

Clara Maffia,
Gerente de Relacbes
Institucionais do Sistema OCB

PARTICIPACAO
DAS

COOPERATIVAS
EM LICITACOES

A presenca das cooperativas em
processos de licitagdo completa
as sete principais demandas da
agenda institucional 2022. O Sis-
tema OCB atua em varias frentes,
para garantir que ndo haja restri-
¢bes a essa participagdo, como
ainda ocorre em muitos casos.
Foi criado um Grupo de Trabalho
exclusivo para discutir o tema, e
foram elaborados materiais in-
formativos e pareceres e defesas
com jurisprudéncia favoraveis as
cooperativas.

“Nosso objetivo é continuar bus-
cando o reconhecimento das
cooperativas como modelo de
negocio sustentdvel e capaz de
contribuir para a elevagdo do sta-
tus socioeconémico dos seus coo-
perados, e de impactar a vida de
milhares de pessoas através dos
valores e principios do cooperati-
vismo nas contratagdes publicas”,
afirma o presidente do Sistema
OCB, Mércio Lopes de Freitas.

Segundo a Gerente Juridica do
Sistema OCB, Ana Paula Rodri-
gues, a entidade participa como
amicus curie, fornecendo subsi-
dios e informagbes para a decisdo
do ministro Og Fernandes, res-
ponsavel pela decisdo do tema no
Superior Tribunal de Justiga (STJ).

Enquanto o STJ nédo se posiciona,
a recomendacédo do Sistema OCB
é que as cooperativas impedidas
de participar das licitagdes entrem
com medidas administrativas e, se
necessario, judiciais.

“Em estados onde as cooperati-
vas de trabalho estdo mais bem
estruturadas, como Rio Grande
do Sul, Sdo Paulo, Mato Grosso
e Espirito Santo, estamos conse-
guindo derrubar as restricdes no
Judiciario, mostrando que nao ha
subordinacdo de mao de obra ou
algum beneficio irregular. Mas,
em muitos casos, ndo. E muito
importante para as cooperativas
que haja uma defini¢ao sobre esse
assunto, o que nos garante segu-
ranga juridica para participar dos
processos, finaliza Ana Paula. [l

“E INCONCEBIVEL,
INJUSTO E
INCONSTITUCIONAL
QUE, AO OPTAR PELO
COOPERATIVISMO,
TRABALHADORES
SEJAM EXCLUIDOS

DE PROCESSOS DE
LICITACOES PUBLICAS.”

Margareth Cunha,
Coordenadora nacional do
Conselho Consultivo

do Ramo Trabalho

Acompanhe as prioridades
do coop para 2022 no site
da AgendaCoop
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COM A VIDA DEDICADA A0 COOP, MARCIO LOPES DE FREITAS
AGORA VAI DEFENDER A PAUTA COOPERATIVISTA TAMBEM NA
ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL (ACI)

Por Flavia Duarte

le afasta a cadeira de rodinhas

para deixar a vista a foto que

estd no aparador, encostado na

parede. Meio de lado, olha para

trds e aponta para o senhor que
estd emoldurado no Unico porta-retra-
to a mostra. Marcio Lopes de Freitas
apresenta seu pai: Rubens de Freitas. E
quando tira os éculos, se acomoda con-
fortavelmente na cadeira e apoia o co-
tovelo na mesa. L& vem histérial Marcio
gosta de contar “causos”, e o de sua
familia é um deles.

Em casa, foi onde tudo comecou. Mér-
cio é cooperativista, produtor agricola
e cafeicultor. Também é presidente do
Sistema OCB desde 2001. A vocagéo
para tocar a terra e liderar as cooperati-
vas € heranca familiar. Justamente o ca-
minho que ele percorreu até chegar a
cadeira da presidéncia da Casa do Co-
operativismo, que ele comega a contar
pela trajetéria do pai.

Mas, antes de falar de seu Rubens, é
preciso falar do avé de Marcio. Foi seu
Zeca quem apresentou, a familia e aos
colegas de lida, ainda nos anos 1940,
o conceito de cooperativa e a ideia de
que, quando o assunto é cooperativis-
mo, todos ganham quando ninguém
perde.

Zeca produzia leite na pequena cidade
de Patrocinio Paulista (SP) e vendia o
produto a dois fornecedores que trans-
formavam a matéria-prima em queijo.
Até o dia em que um deles, o italiano,
tornou-se o Unico comprador e quis re-
duzir o prego do litro.

Seu Zeca nao aceitou a proposta e de-
cidiu, ele mesmo, produzir os queijos
e vendé-los em Franca, a maior cidade
perto de sua fazenda. Foi ai que ouviu
falar em uma “tal” cooperativa e en-
tendeu que poderia se unir aos demais
produtores locais para juntos gerencia-
rem os proprios negocios.

“Eles convidaram um técnico da Secre-
taria de Agricultura de S&o Paulo para
apresentar aos produtores como aquilo
funcionava. Meu pai contava que, no
meio da reunido, o italiano apareceu,
querendo saber o que estava acon-
tecendo. Foi quando meu avé disse:
'Estamos decidindo o nosso futuro!’”,
relembra.

Coube a Rubinho, o senhor Rubens que
ainda era um menino, a tarefa de dis-
trair o estrangeiro e leva-lo ao pomar
“para chupar umas laranjas”, por or-
dem do pai. Até que a reunido acabou
e ficou decidido pelos 44 agricultores
das redondezas que nasceria ali, a partir
daquele dia, uma cooperativa de leite.
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Desde entéo, a familia Freitas produz
e trabalha de forma cooperativa. Ru-
bens cresceu, virou um lider e dedi-
cou-se a melhorar as condicdes das
coops de leite e de café no interior
do Brasil. A mae dele, avd de Mar-
cio, tinha “cismado” que o menino
deveria ser padre, mas ele fugiu das
obrigacdes da batina e tocava as
produgdes com o tino e a sabedo-
ria da experiéncia. “Ele falava que o
Unico diploma que tinha na vida era
o de primeira comunhéo, porque era
obrigado a ter”, conta Marcio, rindo.

O negdcio passou de pai para filho
e, depois, para os netos. Mércio foi
criado em fazenda. Cresceu produtor
agricola e cafeicultor. Também trans-
formou seu trabalho em uma misséo,
para fortalecer o conceito do coop
no Brasil e pelo mundo. Aos 63 anos,
acredita que esse modo cooperati-
vista de fazer negdcios é o segredo
de sucesso pessoal e profissional da
humanidade.

"O modelo salve-se quem puder, a
lei de levar vantagem, ndo esta tra-
zendo felicidade para as pessoas. A
filosofia do cooperativismo é uma
luva para este momento de insatis-
fagdo. Trata-se de uma economia
compartilhada, em que as pessoas
tomam as decisbes dos rumos de
seus negocios. Elas ja ndo querem
mais ser passageiros do processo.
Elas querem ser autoras”, defende.
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Ao lado da foto do pai, no apara-
dor que fica na sala da presidéncia
do Sistema OCB, Mércio exibe al-
guns troféus. Desde que assumiu a
gestdo da Casa do Cooperativismo,
tem sido condecorado e reconheci-
do pelo seu trabalho. Uma lista de
predicados, entre os quais citam-se
a capacidade de articulagdo e de de-
bate. Em 2009, o cooperativista foi
considerado lider no didlogo com o
Congresso Nacional — missdo que
resultou na aprovagdo da moderniza-
cdo da Lei Brasileira de Cooperativas
Financeiras e, em 2012, na criagdo
da Lei n® 12.690, que definiu novas
regras para a organizagdo e para o
funcionamento das cooperativas de
trabalho.

Em 2017, a convite das Nagdes Uni-
das, Méarcio participou do Férum Po-
litico de Alto Nivel, em Nova York,
e, desde entdo, o Sistema OCB tem
sido parceiro de diversos projetos da
ONU para promover os objetivos de
desenvolvimento sustentével entre
as cooperativas.

com 0

o Eduando

Mnsio com 0 pai @ (mast

Dois anos depois, foi condecorado
com o prémio Distinguished Service
Award (Servico Distinto) do Conselho
Mundial das Cooperativas de Cré-
dito (Woccu), em reconhecimento a
sua lideranga e por seu esforco de
disseminar o segmento no Brasil e
no exterior.

Alids, criar parcerias entre paises
como forma de fortalecer as coope-
rativas é uma das bandeiras de Méar-
cio. Por isso, ele defendeu a unido
dos paises do Mercosul para promo-
ver o comércio entre cooperativas de
regido e foi um dos fundadores, em
2001, da Reunido Especializada de
Cooperativas do Mercosul (RECM).

No comando do Sistema OCB, Méar-
cio se pronunciou em varios idiomas
e estabeleceu acordos com a Con-
federagdo Alemad de Cooperativas
(DGRV) e com lideres cooperativistas
de Botsuana, Argélia e Timor-Leste.

Freitas implementou um projeto bi-
lateral para fortalecer as cooperati-
vas de Mogambique e, durante seu
mandato, em 2010, o Sistema OCB
sediou o Primeiro Encontro de Coo-
perativas dos Brics, estreitando rela-
¢des com Russia, india, China e Afri-
ca do Sul.

“O movimento cooperativista bra-
sileiro estd muito parrudo, muito
expressivo e se posicionando inter-
namente de maneira muito forte.
Com isso, também ha a tendéncia
de internacionalizagdo das nossas
cooperativas, seja na area financeira,
na area de saude ou na area agrico-
la. Cada vez mais, as cooperativas
vao precisar de relacionamentos
globais”, defende ele, que também
é vice-presidente das Américas da
Organizagdo Internacional das Coo-
perativas Agropecuérias (lcao).
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Para fortalecer ainda mais a presenca
das cooperativas brasileiras no cena-
rio internacional, Marcio assumiu um
novo desafio: agora, é conselheiro
da Alianga Cooperativa Internacional
(ACI). Com sede em Bruxelas (Bélgi-
ca), este organismo internacional re-
presenta mais de 50 mil cooperativas
e mais de 300 milhGes de coopera-
dos de todo o mundo.

O presidente do Sistema OCB foi in-
dicado pela experiéncia e pelo per-
fil visionario. E por ser uma “pessoa
rara”, como define o ex-presidente
da ACI e atual coordenador do Cen-
tro de Agronegdcio da Fundacéo
Getulio Vargas, Roberto Rodrigues.



“0 COOPERATIVISMO E UM
MOVIMENTO PERFEITO PARA A
NATUREZA HUMANA, POIS UNE
IDEALISMO, SOLIDARIEDADE,
ACAO COMUNITARIA E COLETIVA,
MAS TAMBEM CONSTRUCAO E
ACAO. 0 LIDER COOPERATIVISTA
TEM QUE SOMAR ESSAS

DUAS METADES DE MANEIRA
ABSOLUTA E TRANSFORMA-LAS
EM FILOSOFIA DE VIDA. MARCIO
FAZ 1SS0 NA PERFEICAO. ELE
TRAZ ISSO NA GENETICA.”

Roberto Rodrigues,
coordenador do Centro de Agronegécio
da Fundagdo Getulio Vargas
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“O cooperativismo é um movimento perfeito
para a natureza humana, pois une idealismo,
solidariedade, acdo comunitaria e coletiva, mas
também construgao e agdo. O lider cooperati-
vista tem que somar essas duas metades de ma-
neira absoluta e transforma-las em filosofia de
vida. Marcio faz isso na perfeicao. Ele traz isso
na genética”, define Rodrigues, Unico lider ndo
europeu a presidir a ACl, entre os anos de 1997
e 2001. Ele também é presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias Agrondmicas e embaixa-
dor Especial da FAO para Cooperativas.

Eleito em junho, Marcio pretende intensificar a
rede de negdcios entre cooperativas de todo o
mundo. “As cooperativas brasileiras ja vendem
soja, carnes, frango, por exemplo, para coope-
rativas internacionais, mas queremos estreitar
ainda mais e melhorar a nossa relacdo, bem
como ter mais acesso aos mercados globais
do sistema financeiro. Uma coop brasileira de
crédito, ao se associar a bancos internacionais,
serd capaz de fazer negoécios internacionais
com mais facilidade. Para o Brasil crescer, preci-
samos de investimento, e as linhas de crédito e
o sistema financeiro sdo insumos extremamente
importantes.”

Entusiasmado com a possibilidade de fortale-
cer o coop internacionalmente, o presidente do
Sistema OCB nao quer nada menos do que a
vitoria na ACI. “A gente, em uma eleicéo, s6
ndo quer perder. Eu ndo gosto de perder nem
no par ou impar”, brinca.
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Marcio fala pausadamente. Fala baixo.
Coisa de gente calma. Quem o conhece
diz que seu tom é sempre o mesmo. Nao
muda. “Esquentar a cabeca, para qué?”,
guestiona enquanto tenta acessar o link de
mais uma reunido on-line.

A calma é de quem nasceu e cresceu na
roca. Marcio veio de Patrocinio Paulista
(SP), em meio a gado e a plantagdo de
café. Nos anos 1970, fundou uma coope-
rativa de café na terra natal. Para Brasilia,
mudou-se aos 17 anos, com o pai, que, a
essa altura, era presidente da Confedera-
céo Brasileira das Cooperativas de Latici-
nios, com sede na capital. Aqui, formou-se
em administragdo de empresas, investiu
na carreira e firmou o nome no cooperati-
vismo. E criou seus os dois filhos, que hoje
tém 39 e 33 anos, respectivamente. “Aqui
é 'bao’ demais!”, brinca, carregando no
sotaque.

o campo, Miness

Mas o afeto pela cidade onde mora
ndo diminui o banzo das origens.
“Eu adoro a fazenda. Eu sou agricul-
tor. Sinto muita falta de estar perto
da terra e das minhas criagbes”, co-
menta.

As duas fazendas dele ficam no in-
terior de S&do Paulo, a quase 800km
da capital, onde planta café, lavoura
branca e cria alguns tipos de gado.
O plano é adquirir uma propriedade
pela regido do Distrito Federalt , tdo
logo seja possivel. Para matar a sau-
dade da terrinha, nos fins de semana,
Marcio entra na caminhonete e vai
desbravar a area rural nas proximida-
des de Brasilia. Olha os anlncios de
venda e agenda uma visita. Em parte,
uma boa desculpa para conhecer as
redondezas, mas também para trocar
uns dedos de prosa e tomar um café.

Marcio é amante inveterado do gréo.
Além de produzi-lo, consome com
gosto. Quase um litro por dia. A xi-
cara de louca 4gata, decorada em
arabescos pretos, é mantida sempre
cheia. O utensilio foi presente de um
amigo, que a trouxe do Museu do
Café, de Santos “Gosto dela”, diz.

Recentemente, comecou a fazer uma
dieta e logo a nutricionista senten-
ciou: “Um litro de café é demais”.
Ele nem questionou a proibicdo, mas
presenteou a profissional com um
quilo do café produzido na fazenda
dele. "Este aqui é diferente, pode to-
mar”, e ela cedeu.

Marcio concorda que café é bom,
mas tem que ter “paladar” e "qua-
lidade de origem”. Quando lhe per-
guntam se ele prefere a bebida mais
forte ou fraca, nem titubeia: “"Gosto
é de muito”, responde, rindo.
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Nas andancgas pela regido rural da
capital do pais, Marcio se depara
com todo tipo de histéria. Lamenta
ver algumas propriedades abando-
nadas, cenarios que sdo s6 a sombra
do espacgo produtivo que foram em
outros tempos.

Dia desses, conheceu um senhor
que, ao completar 80 anos, viu-se
obrigado a vender a bela proprieda-
de no campo porque nenhum dos
filhos quer tocar os negdcios. Assim,
preferiu ele préprio escolher, ainda
em vida, quem ficaria com a casa e
com as terras cuidadas por ele com
tanto capricho ao longo dos anos.
Ainda que a escolha fosse por al-
guém fora da familia, interessado em
comprar a propriedade.

Para o presidente do Sistema OCB,
histérias como essa sdo lamentéveis.
Afinal, o futuro do cooperativismo
estd na mdo dos jovens; por isso,
Marcio busca maneiras de atrai-los
para o nosso movimento. Em 2019,
apos a realizagdo do 14° Congresso
Brasileiro do Cooperativismo (CBC),
ele deu todo o apoio a criagdo do
Comité de Jovens, que tém poder
de decisdo e de participacdo efetiva
no planejamento de agdes.

Mércio quer ouvir a opinido fres-
ca e dar voz a juventude. “Eles
querem participar. Quem pensa
que o jovem estd no celular o dia
inteiro, até com certo exagero, se
esquece de que ele estd se comu-
nicando, se informando, absorven-
do e transformando informacdo
internamente. Vejo que eles que-
rem transformacdes, modelos de
negocios diferentes, como o co-
operativismo, que propée o com-
partilhamento de economia e a
participagdo nos resultados.”

S6 para se ter uma ideia da pro-
messa que representa a juventude
no cenério do cooperativismo bra-
sileiro, Méarcio reforga que o grande
diferencial da produgéao agricola no
Brasil ndo esta relacionado a ques-
tdes climaticas ou geogréficas, mas
o sucesso se deve ao perfil do agri-
cultor, que tem menos idade do
que no resto do mundo. Em nos-
so pais, este profissional tem, em
média, 44 anos. Na Europa, ele é
28 anos mais velho. Isso se traduz
em trabalhadores mais dispostos e
conectados, e desenha um nicho
de mercado atraente. "A agricultu-
ra brasileira é almejada como um
mercado de trabalho interessante,
como bom gerador de renda.”

“QUEM PENSA QUE 0 JOVEM ESTA NO CELULAR

0 DIA INTEIRO, SE ESQUECE DE QUE ELE ESTA SE
COMUNICANDO, SE INFORMANDO.... VEJO QUE
ELES QUEREM TRANSFORMACOES, MODELOS DE
NEGOCIOS DIFERENTES, COMO 0 COOPERATIVISMO,
QUE PROPOE 0 COMPARTILHAMENTO DE
ECONOMIA E A PARTICIPACAO NOS RESULTADOS.”

Marcio Lopes,
Presidente do Sistema OCB
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As mulheres sdo outra aposta deste
lider para o incremento do coopera-
tivismo. Na gestdo de Marcio, elas
também ganharam um comité — Elas
pelo Coop - Comité Nacional de Mu-
lheres do Sistema OCB — e espago
para se posicionarem e contribuirem.
A visdo sustentavel da economia e a
habilidade de serem multitarefas sédo
algumas das caracteristicas femininas
indispensaveis ao movimento.

Na lista de outros valores importan-
tes para o cooperativismo estdo a
empatia, a coletividade e o apoio
mutuo. As pessoas valem por serem
Unicas e individuais, ndo pelo capital
financeiro que representam. Nao im-
porta o percentual, elas terdo sem-
pre o mesmo poder de deciséo.
Para Roberto Rodrigues, “um movi-
mento perfeito para a natureza hu-
mana, pois é composta por corpo e
alma, matéria e espirito, assim como
o cooperativismo é feito de idealis-
mo e de construcdo, de sonho e de
resultados”.

O sétimo principio do cooperati-
vismo, que prega o “interesse pela
comunidade”, é uma das causas
defendidas por Marcio. Pensando
nisso, ele nacionalizou um importan-
te programa de voluntariado que ja
mostrava sua forca em Minas Gerais,
onde foi criado e batizado “Dia da
Cooperagdo” mais conhecido como

“Dia C”, pelo Sistema Ocemg. A
proposta é estimular lideres coope-
rativistas a trabalharem em prol de
suas comunidades — o que benefi-
ciou, s6 em 2021, mais de 5 milhdes
de cidadios. E derrubar, por meio de
acdes, a arraigada cultura do indivi-
dualismo.

Um modelo de ganhos coletivos,
baseado em trabalho e renda, visto
como solugdo para o atual momen-
to de crise econémica e até mesmo
para o conflito pessoal que o mundo
atravessa. Um movimento que relne,
atualmente, 17,2 milhdes de brasilei-
ros cooperados, e cerca de 4,8 mil
cooperativas no Brasil.

“A incapacidade, do modelo social
que nos temos, de gerar felicidade,
estd fazendo as pessoas olharem para
novas alternativas. O cooperativis-
mo acaba sendo um porto seguro,
porque vocé trabalha a questdo dos
valores, os principios de um desen-
volvimento econdmico, vamos dizer
assim, com carater, que ajuda a trans-
formar a sociedade e gerar um desen-
volvimento propicio a justica social e
a prosperidade”, defende Marcio. “A
sociedade quer, cada vez mais, um
modelo diferente de qualidade de
vida. As pessoas querem ‘ser’ mais do

que ‘ter’ mais”, acrescenta. |

Maincio com 04 fithod
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MELHORES 2022
DO ANO

Vamos reunir as coops de todo o
Brasil para reconhecer as boas
praticas que contribuiram para
impulsionar o nosso modelo de
negocios. Os primeiros colocados
nas seis categorias serao premiados
com intercGmbio cooperativista.

Prepareoseucaseeinscrevasua [m]
coop até 12 de setembro! E

melhores.premiosomoscoop.coop.br [u]
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