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A

Senhora Kalina Maria Donato de Araujo Sales

Membra da Comissao de Licitacao

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO

Assunto: EDITAL DE CREDENCIAMENTO N.°© 05/2023 SESCOOP - UNIDADE
NACIONAL.

Senhora Kalina,

1. Em atencdo ao Edital de Credenciamento n.° 05/2023 para contratacdo de
empresa especializada na administragdo, gerenciamento e fornecimento de créditos
em cartdes de vale-refeicao e vale-alimentagdao para os empregados da BHTRANS,
venho esclarecer o que segue.

2. A BRBCARD ¢é uma administradora e processadora de transagdes de meios de
pagamentos, que presta servico de gerenciamento, administracdo, emissao,
distribuicdo e fornecimento de cartdes magnéticos, equipados com microprocessador
com chip eletrénico de seguranga, para produtos pré e pds-pagos, conforme escopo
delineado no artigo 4° do seu Estatuto Social.

3. Quanto a relacao de estabelecimentos credenciados (item 4.3 do Edital),
a Cartdo BRB informa que o seu produto, para o qual se credenciou (BRB Beneficios)
ao certame ora em analise, € um produto pertencente ao arranjo aberto de meios
de pagamento, sendo bandeirado Master Card.

4, Inicialmente, convém esclarecer que nos Uultimos anos o mercado de
beneficios alimentacdo e refeicdo foi diretamente impactado pelas inovacdes
regulatérias do Banco Central (Bacen), no que tange aos arranjos de pagamentos
que, basicamente, sdo sistemas de regras e diretrizes que ampliam o funcionamento
das transacOes de pagamento integrantes do sistema financeiro.

5. Um arranjo de pagamento é o conjunto de regras e procedimentos
relacionados a servicos de pagamento, seja em moeda nacional ou em moeda
estrangeira. Geralmente, essas regras sao definidas por uma instituicdo que organiza
o arranjo, chamada de instituidor de arranjos de pagamento.

6. O instituidor, por sua vez, é a entidade responsavel pelo arranjo de
pagamento. Em alguns casos, o instituidor também é o responsavel pelo uso da
marca associada a esse arranjo, ou seja, pela bandeira do cartdo, que é o
instrumento de pagamento propriamente dito.

7. Os arranjos de pagamento foram instituidos pela Lei n.0 12.865, de 9 de
outubro de 2013 e foram atualizados diversas vezes, através de circulares do Bacen.
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Assim, a BRBCARD entende pertinente exemplificar que existem dois tipos de
arranjos de pagamento: os fechados e os abertos.

8. O arranjo de pagamento fechado é aquele no qual um cartdo é emitido por
um determinado estabelecimento (restaurante, supermercado, loja etc.), ndo possui
bandeira e somente pode ser utilizado dentro desses estabelecimentos especificos -
como uma rede fechada, que comumente é conhecida também por rede credenciada.

9. Ja o arranjo de pagamento aberto emite cartées através de uma instituicdo
de pagamento, que possui Bandeira (VISA, MASTERCARD, ELO etc.), como é o caso
da BRBCARD, que é emissora da bandeira MASTERCARD para o seu produto BRB
Beneficios.

10. As empresas tradicionais de beneficios alimentacdo e refeicdo geralmente
controlam diretamente toda a sua operagdo, ou seja, operam como arranjos de
pagamento fechados. Elas emitem o plastico sob a sua prépria marca, como um
cartdo pré-pago. Nesse cartdo, a empresa que contrata o servico deposita
mensalmente uma quantia para que seus funciondrios utilizem em uma rede
credenciada gerida por ela.

11. No entanto, com o advento da fiscalizagdo e regulamentacdo do arranjo de
pagamentos pelo Bacen, as empresas que ingressaram nesse mercado utilizando-se
da infraestrutura das bandeiras, deveriam viabilizar a aceitabilidade e a utilizacao
dos beneficios de forma extremamente ampla.

12. Isso significa que ndo é necessario credenciar estabelecimentos comerciais,
pois a bandeira Master Card garante o processamento e a autorizacao das transagoes
na plataforma de crédito do sistema de cartGes, diferente de empresas integrantes
do arranjo fechado, que precisam credenciar estabelecimentos para o aceite de seus
cartoes beneficios.

13. Esse assunto ainda é ndo é de conhecimento de todo o mercado e ganhou
importancia porque o Decreto n.© 10.854/2021 e a Lei n.® 14.442/2022, que alterou
o PAT, preveem a existéncia dos dois arranjos no setor de fornecimento de beneficios
e obriga as empresas que atuam com arranjo fechado a compartilharem suas redes
credenciadas com o arranjo aberto, na chamada interoperabilidade.

14. A ideia da interoperabilidade entre emissores e a existéncia de um arranjo de
pagamentos aberto permite que taxas mais proximas dos cartdes de débito e crédito
sejam praticadas.

15. Nesse cenario, esclarego que por meio do arranjo aberto é possivel realizar o
gerenciamento do beneficio disponibilizado aos servidores da SESCOOP, com a
segregagcao dos saldos entre alimentagdo e refeigdo, com a filtragem dos
estabelecimentos cadastrados de acordo com suas respectivas classificagdes de
Merchant Category Code (“MCC"”) e com a autorizagdo de transacdes relativas ao
convénio-refeicdo e ao convénio-alimentagdo somente junto aos estabelecimentos
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cuja classificacdo do MCC esteja em conformidade com o tipo de beneficio
correspondente.

16. Posto de outra forma, o regime de pagamento adotado pela BRBCARD, por
meio do seu cartdo BRB Beneficio, se utiliza de tecnologia que identifica, antes de
finalizada a compra, o Merchant Category Code ("“MCC") de cada estabelecimento. O
MCC é um cddigo de 4 digitos utilizado para classificar negdcios de acordo com o tipo
de ramo de atividade, tal qual o Cédigo Nacional de Atividades Econdmicas (“"CNAE").

17. A identificacdo desse codigo permite a aceitabilidade dos cartées apenas nos
por estabelecimentos compativeis com o cartdo utilizado, resguardando o objetivo
principal do PAT, que é promover a salde nutricional do trabalhador, independente
de credenciamento prévio.

18. Diante do que foi exposto e certo de ter esclarecido e atendido a solicitacdo
da diligéncia, bem como as exigéncias editalicias, a BRBCARD agradece a
oportunidade de defesa e eleva votos de estima e apreco a esse respeitado érgao.

Atenciosamente,

[—01 9841 99/0001 '06_‘ Brasilia - DF, 21 de janeiro de 2024.

Documento assinado digitalmente
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 01/08/2017 14:00:19
Partes concordam em: Alexandre Rappaport

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS ELETR
ONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgaciao de Assinatura

Periodicamente, a Ticket Log podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados
avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢des para fornecer-lhe
tais avisos e divulgagdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da
DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacdes abaixo,
e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatéria e concordar com
estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botao “Eu concordo”
na parte inferior deste documento.

Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de n6s uma cOpia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera acess
a-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio a voc
€. Ap0s esse periodo, se desejar que enviemos cOpias impressas de quaisquer desses documentos
do nosso escritério para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina. Vocé pode
solicitar a entrega de tais copias impressas por nds seguindo o procedimento descrito abaixo.
Revogacao de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua decis
ao de receber futuros avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu consentimento
para receber avisos e divulgacgdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e divulga
¢oes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a confirmacao de
que voceé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nés que vocé€ mudou de
ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do formulério “
Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pigina de assinatura de um envelope DocuSign,
ao invés de assina-lo. Isto indicard que vocé revogou seu consentimento para receber avisos e
divulgacdes eletronicamente e voc€ nao podera mais usar o sistema DocuSign para receber de n6
s, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente
documentos enviados por nds.

Todos os avisos e divulgacoes serao enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a voc€ durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, n6s preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o0 mesmo endereco que vocé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em



formato impresso, através do correio. Se vocé€ nao concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o parigrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a Ticket Log:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletrénico.

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para o seu consultor de atendimento.

Para informar seu novo endereco de e-mail a Ticket Log:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endereco de e-mail, para o qual n6s devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé€ deverd nos enviar uma mensagem por e-mail
para o enderec de e-mail do seu consultor e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo endere
¢o de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanga de e-mail
no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Ticket Log:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para o seu consultor e
informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no
Brasil e nimero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento,
se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Ticket Log:

Para nos informar que nio deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato eletré
nico, vocé€ podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessao DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i1) enviar uma mensagem de e-mail para seu consultor e informar, no corpo da mensagem, seu
endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. Nos nao
precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu consentimento. Como
consequéncia da revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transagdes levardo
um tempo maior para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:

(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versodes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(ii1) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar € imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugdo de Tela: Minimo 800 x 600

(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estao sujeitos a alteragdes. No caso de alteracao, serd solicitado que
voce aceite novamente a divulgacdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais



eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletronicos que enviaremos futuramente a vocé€, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacdo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um enderego através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botio “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:

(1) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(i1) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacdo para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Ticket Log conforme
descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim durante o curso do meu relacionamento com voceé.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2023

1. DATA,HORA E LOCAL: Em 10 de novembro de 2023, as 11:00 horas, na sede da Ticket
Servicos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre I,
Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905 (“*Companhia™).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de editais de convocagio,
conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por videoconferéncia,
nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme inclusdo realizada pela Lei 14.030/2020.

3. MESA: Presidente: Sr. Alexandre Rappaport; Secretario: Sr. Alaor Barra Aguirre.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) aprovagdo do aumento de capital da Companhia ¢
consequente alteracio do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) autorizagdo para que a
administragido da Companhia tome todas as providéncias necessdrias a efetivagdo ¢ implementagdo
das deliberagdes propostas nesta Assembleia; e (iii) a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia. <

S. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apos a discussdo das matérias da ordem do dia, os
Acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem restrigdes:

5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcrigdo
apenas das delibera¢des tomadas, conforme faculta o § 1.° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
AcgGes.

5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 165.000.000,01
(cento e sessenta e cinco milhdes de reais € um centavo) sem a distribui¢do de novas agdes de
emissdo da Companhia, nos termos do art. 199 da Lei das S.A.

5.2.1. Desta forma, o capital social da Companhia passara de R$ 478.705.012,98 (quatrocentos €
setenta e oito milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e oito centavos), para R$
643.705.012,99 (seiscentos ¢ quarenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa

e nove centavos) (“Aumento de Capital”).

5.3.  Tendo em vista a deliberagdo tomada acima, os acionistas aprovaram a alteragdo do caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagéo:
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“Artigo 5° - O capital social é de RS 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e trés milhdes,
setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta
e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal .

5.4. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. o qual, na sua integra, passa a
vigorar com a redagdo estipulada no Anexo | a presente ata.

6. ENCERRAMENTO E APROVACAOQO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa:
Alexandre Rappaport — Presidente; Alaor Barra Aguirre — Secretédrio. Acionistas: Edenred Brasil
Participagdes S.A. (p. Alaor Barra Aguirre e Viviane Pampin Rodriguez): e Itai Unibanco S.A. (p.p.
Marcos Alexandre Pina Cavagnoli).

Confere com o original lavrado em livro préprio.
Barueri, SP, 10 de novembro de 2023.

Mesa:

Alexandre Rappaport Alaor Barra Aguirre
Presidente Secretario
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ANEXOTA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TICKET SERVICOS S.A..

REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2023

TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

(“Companhia™)
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
Da Denominacio, Sede, Objeto e Duracfo

Art. 1° — A Companhia tem a denominag8o social de Ticket Servigos S.A.

§ 1° — A Companhia sera regida por este Estatuto Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30
de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia. conforme aditado (*Acordo de Acionistas™)
e pela legislacéo aplicavel, inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agfes™).

Art. 2° — A Companhia tem por objeto:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

A institui¢do de arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por desenvolver as
regras € os procedimentos que disciplinam a prestagio de servigos de pagamento ao
publico;

Fornecimento ¢ administragdo de vales-refei¢io, vales-alimentagio, vales-transporte,
vales-cultura, vales-educagdo, vales-home office, vales-bem estar ¢ similares, via emissio
impressa ou carregados em cartdes eletrdnicos ou magnéticos, ou outros oriundos de
tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos;
Intermediagéo de negdcios em geral e agenciamento;

Participagdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo
objeto social seja relacionado, necesséario ou conveniente a consecugio do objeto social da
Companhia, e a administragéio de seus proprios bens de renda;

Realiza¢do e/ou participagdo em empreendimentos comerciais ou negdcios;

Prestagio de atividades de correspondente bancario que incluem, mas ndo se limitam, a:
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(i} recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da
execugdo de contratos ¢ convénios de prestagdo de servigos mantidos pela instituigdo
contratante com terceiros; ¢

(ii) execugio ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituigdo
contratante por solicitagdo de clientes e usuarios.

(g) Disponibilizagdo de informagdes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma
digital, necessarias ou convenientes & consecug¢fo do objeto social da Companhia.

Paragrafo Unico — A Companhia manterd junto aos Conselhos Regionais ¢ outros érgdos a que
estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio regular das suas atividades,
indicando, quando necessario, profissional responsavel devidamente habilitado.

Art, 3° — A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7813, 3° e 6° andares, Torre 11,
Pinheiros, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905, podendo criar € encerrar
filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante decisdo da Diretoria.

Art. 4° — O prazo de durag¢fio da companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social

Art. 5° — O capital social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e irés milhdes, setecentos
e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta ¢ quatro
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

§ 1° — As agdes sdo indivisiveis em relagdo 8 Companhia e cada agéo ordindria confere o direito a
um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, exceto
para as matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas.

§ 2° — Podera a Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo (respeitado o
disposto no Acordo de Acionistas), adquirir agdes de sua propria emiss3o, para cancelamento ou
permanéncia temporaria em tesouraria, € posterior alienagdo.

CAPITULO II
Da Administrac¢io

e,




P
*x
Y YIS
X
I

-

-

-

.

L3
FaU S N g

- e sAd BON* o B#
'

a @ PO e B &

e o ' L ) [y . L3 s

[ 4 » » . ]

- . - - .

- - - . . .

aps T EE® igpdaad LR L]

Art. 6° — A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragfo e & Diretoria, de
acordo com as disposigdes legais aplicdveis, com o presente Estatuto Social ¢ com o Acordo de
Acionistas.

§ 1°— A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo ou da Diretoria,
que deverdo satisfazer os requisitos legais e ter reputacéio ilibada, far-se-4 mediante termo lavrado
em livro proprio.

§ 2° — A remuneragio dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ac Conselho de
Administragfio, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicio.

Do Conselho de Administracéo

Art. 7° — O Conselho de Administragiio € um 6rgéo de deliberagdo colegiado, composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, ¢ até igual nimero de suplentes, com
mandato unificade de 2 (dois) anos, facultada a reeleicio. Os membros do Conselho de
Admintstragdo deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungdes até a posse de
seus substitutos.

§ 1° — A Assembleia Geral deliberara sobre a eleigfo e destituigdio dos membros do Conselho de
Administragdo, fixando suas respectivas atribuigdes, observadas as disposigdes aplicaveis do
Acordo de Acionistas.

§ 2° — A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente.

§ 3° - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente (estabelecendo-
se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

§ 4° — A convocagdo das reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administragdo, seja
em primeira ou em segunda convocagdo (ou em convocagdes subsequentes), juntamente com a
respectiva ordem do dia, deverd ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de
Administracio, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da respectiva reunifio. A convocagdo
das reunides ordinarias ou extraordinéria sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo
e devera ser acompanhada de toda a documentagdo necesséria & avaliagdo e deliberagdo de todas as
matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Consetho de Administragdo podera incluir
qualquer item na ordem do dia da respectiva reunifio, desde que relacionado aos negdcios da
Companbhia e desde que referida matéria seja de competéncia do Conselho de Administragéo.

r Adexandre Ranpar
zmigroombre ulibze

Fata documento fol a i
Para verficar as assimaturas




L RN
[]
.

- s [ . % anee
LRl L] - .0 L] - » .
. - [ L] [] .
. L] . » . L]
L] - [ ] L] L] L] L]
(XN ERS] sas s s080 oo

§ 5° — As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serdo instaladas com a presenga
de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto no Acordo
de Acionistas.

§ 6° — As reunides do Conselho de Administragdo serdio realizadas com opgéo, para o conselheiro
que assim o desejar, de participagio por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicag¢ao que viabilize as discussdes, constando da respectiva convocagdo. Nestes
casos, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia poderdo manifestar seu voto por
escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° ¢ 8° abaixo, por telefone ou por videoconferéncia.

§ 7° — Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido
ou ausente podera (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuragfio, com instrucdo
de voto especifica, para que outro membro do Conselho de Administragdo vote em seu nome nas
Reunides do Conselho de Administragio; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragio ou ao seu substituto antes da instalagdo da reunido do Conseltho de
Administragfio, via fax, correio eletrdnico (e-mail) com comprovante de entrega, carta registrada ou
carta entregue em maos.

§ 8° — Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, em inglés ¢ portugués, a qual sera assinada
por todos os membros do Conscltho de Administragio presentes 4 reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administragdo, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° € 7° acima constar da
ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro copia do respectivo
correio eletronico (e-mail) ou carta contendo o seu voto.

§ 9° — As reunides do Conselho de Administragfio serdo realizadas na sede da Companhia, exceto
se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros do Conselho de Administrac#o, e serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por
qualquer conselheiro indicado previamente pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, observado o § 6° acima.

§ 10 — Somente os membros do Conselho de Administragdo terdo o direito de participar e votar nas
reunides do Conselho de Administracéo.

§ 11 — Em adigio ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo sero
obrigatoriamente submetidas ao Conselho de Administragdo da Companhia (os montantes
mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente pelo IPCA a contar da data estabelecida
no Acordo de Acionistas):

(i) alteragiio das regras de alocagdo de lucros e pagamento de dividendos da Companhia
constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social;
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qualquer alteragfio nas praticas contabeis da Companhia, exceto conforme exigido pela Lei,
ou alteragio de auditores independentes;

aprovag#o, criagéo, outorga, alteragdo ou cancelamento de plano de opgéo de compra ou
subscri¢io de a¢des da Companhia, ou a celebragiio dos respectivos contratos de outorga
considerados todos os planos de opgdo de compra ou subscricio de acdes baseados em
a¢Ges da Companhia;

alteracdo deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras relativas ao consetho de
administragfo, a comités vinculados ao conselho de administragio ou & diretoria da
Companhia; (b) vantagens ou condi¢es associadas as agles de emissdo da Companhia ou
a direitos ou obrigagbes dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas; ou (c)
materialmente o objeto social ou as linhas de negécios da Companhia;

emissdo (exceto se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento,
manutencio em tesouraria e amortizacic de ac¢des ou outros valores mobilidrios
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, que resultar em diluigdo ou redugio de
participagdo desproporcional de um acionista da Companhia;

qualquer oferta publica de valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

celebragiio de contratos pela Comparnthia que imponham obrigag¢des de ndo competi¢éo e/ou
ndo solicitagdo aos seus acionistas minoritarios e/ou suas Afiliadas;

celebragdio, alteragio e/ou rescisdo de qualquer acordo regulando uma operagiio da
Companhia com qualquer Parte Relacionada;

atos pela Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades
Intelectuais da Companhia ou o seu uso;

quaisquer despesas extraordindrias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que
ndo estejam previstas no orgamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), individualmente ou em agregado (em relagfio a este dltimo, em
qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordindrias ou despesas de
capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas
Afiliadas, desde que registradas no balango da Companhia como despesas a serem
reembolsadas em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela Companbhia;

celebracdo de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia
assuma obrigac¢es que, individualmente ou em agregado (em relagdo a este ultimo, em
qualquer periodo de 12 (doze) meses), excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez
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milh3es de reais), exceto pela celebragic de contratos ou aditamentos a contratos existentes
para a renovagdo ou substitui¢do de contratos existentes que nfio aumentem as obrigagdes
da Companhia, individualmente ou em agregado (em relagfo a este dltimo, em qualquer
periodo de 12 (doze) meses), em montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(xii) celebragdo pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento, exceto
se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar uma

operagdo prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

(xiil)  qualquer operagiio de concessdo de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia
como credora ou garantidora;

(xiv) qualquer incorporacdo, fusfio, cisdio, investimento ou desinvestimento, alienagdo ou
aquisi¢do de participagdo societaria ou de ativos relevantes envolvendo a Companhia, bem

como qualquer outra forma de reestruturagio societaria envolvendo a Companbhia;

(xv) celebragiio pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento, distribui¢do ou similar
cujos termos sejam fora de condi¢des de mercado;

(xvi)  aprovagdo, revisio ou modificagdo de plano de negdcios e orgamento anual da Companhia;
(xvii)  criagdo de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companbhia; e/ou =
(xviii) criagfio ou alteragdo de qualquer politica e programa de compliance da Companhia
existente, bem como revisfo, andlise, votagdo e aprovagdo de relatorios a ser preparado
periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais politicas e programas de

compliance.

§ 12 — As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas de acordo com o previsto no
Acordo de Acionistas.

§ 13 — Para fins deste Estatuto Social:

“Acordo de Acionistas” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social.

“Afiliadas™ significa, com relagio a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que. direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais intermedidrios, Controle, seja Controlado por, ou esteja sob
o Controle Comum, de tal Pessoa.
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“Autoridade Governamental”™ significa qualquer autoridade governamental, brasileira ou néo,
federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisdo, ministério, departamento, érgéo
legislativo, agéncia, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral), autoridade, sociedade, comisséo
ou qualquer entidade ou Oorgdo, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos

supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra entidade fiscal, monetaria ou qualquer
outra autoridade.

“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“Cémara de Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no predmbulo.

“Controle™ e expressdes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50%
(cinquenta por cento) de a¢des com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu
titular a votar na entidade em questdo; ou (b) o poder de direcfio ou de orientacio da dire¢io da
administra¢do e das politicas internas de determinada entidade, seja por meio de titularidade de
participa¢do aciondria com direito a voto ou de quaisquer outros titulos, contrato, acordo de crédito
ou qualquer outra forma.

“Decisdio Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social.

“Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social.

“IPCA” significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e
publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (ou qualquer outro indice que

oficialmente venha a substitui-lo no Brasil, caso venha a ser extinto).

“Lei” significa, desde que aplicavel, gualquer lei, regulamento, ordem, sentenca, decreto ou
qualquer Ordem de Autoridade Governamental.

“Lei das Sociedades por A¢des™ tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social.
“Marcas™ significa marcas, marcas comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel,
logotipos, denominagdo social, nomes empresariais, URLs ou dominios, slogans, simbolos,
emblemas, designs, desenhos, qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de
registro, conjuntamente com os beneficios associados (goodwill) a quaisquer dos itens acima.

“Mediacio™” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Soctal.

*Mediador™ tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social.
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“QOnus” significa todo e qualquer direito de garantia, caugdo, hipoteca, penhor, alienagdo fiduciria
em garantia, direito real, servidGes, gravame, encargo, dnus, titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em agdes, qualquer promessa de venda, restri¢do ao uso ou propriedade,
ope¢do de compra ou venda, direito de primeira ou ultima oferta, direito de preferéncia, direito de
exercicio de voto, usuftruto, direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta
(right to top) ou qualquer outra impedimento contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo
promessas de compra e venda, cldusulas de ndo de transferéncia ou qualquer outro 6nus de qualquer
natureza.

“Ordem de Autoridade Governamental™ significa qualquer ordem, solicitagdo, requerimento,
providéncia, decisfio, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular, resolugio),
interpretagdo de uma ordem, determinagdio, decisdo ou laudo emitido por qualquer Autoridade
Governamental competente.

“Parte Relacionada” terd o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 035 emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme aditado de tempos em tempos.

“Pessoa” significa qualquer (a) pessoa fisica ou (b) empresa, pessoa juridica. sociedade, parceria,
sociedade limitada, sociedade andnima, fundo de investimento, trust, associagéio, consorcio, joint
venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido criada
em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei.

“Propriedade Intelectual” significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos
de patentes, Marcas, direitos autorais (inclusive direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos
autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how e informagdes
confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietaria, direitos sobre invengdes
(patentedveis ou ndio), processos, nomes de dominio ¢ todos os outros direitos de propriedade
intelectual (registrados ou ndo, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos
anteriormente mencionados), ¢ todos os outros direitos equivalentes ou semelhantes que possam

subsistir em qualquer parte do mundo.
Da Diretoria

Art. 8° — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco) diretores,
sendo designados, entre eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing ¢
Relagdes Institucionais, um Diretor Financeiro ¢ um Diretor Sem Designagao Especifica, os quais
terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Art. 9° — Compete & Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social e a
responsabilidade pela adequada execugiio das deliberagdes dos orgdos sociais.
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Art. 10 — A Diretoria se reunirda com a presenca da maioria dos seus membros, sempre que o
exigirem os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocagdo. As
deliberagdes, consignadas em atas, serfio tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor
Presidente terd, em caso de empate, o voto de qualidade. S&o permitidos o voto escrito antecipado
e a delegacio de votos entre os membros da Diretoria.

Art. 11 — Compete aos diretores representar a Companhia ativa ¢ passivamente, em juizo ou fora
dele, observadas as disposi¢bes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas pelos
orgdos sociais.

Art. 12 — A Companhia somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura
de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de | (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou de
2 (dois) procuradores em conjunto.

§ 1° — Na constitui¢iio de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dots) diretores. As
procuragdes outorgadas, salvo as de natureza judicial, serdo por prazo determinado, que néo podera
ser superior a 1 (um) ano. No respectivo instrumento de mandato deverdo constar os poderes € 0s
atos que poderdo ser praticados, sendo vedado o substabelecimento, observado que mandatos para
a pratica de qualquer ato ¢/ou evento que dependa de prévia autorizagdo da Assembleia Geral ou do
Consetho de Administragdo, conforme aplicavel, dependerfio da aprovagdo do respectivo ato e/ou
evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

§ 2° — Serdio nulos e ndo obrigardio a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras
deste Artigo 12.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 13 — O Conselho Fiscal da Companhia seré integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, funcionard em cardter ndo permanente e sera composto e instalado na forma da
legislagio vigente. Seus membros poderdo ser reeleitos ¢ terdo a remuneragdo que for fixada em
Assembleia Geral.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral

Art. 14 — As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-30 ordinariamente uma vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam

discutidos os assuntos previstos em Lei.
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§ 1° — As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario, quando os
interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da Lei
aplicdvel exigirem deliberagdo dos acionistas.

§ 2° — A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, por meio de correio eletronico (e-mail) ou carta.

§ 3° — A convocaciio da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocag¢io, com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em relagfo a data da Assembleia Geral, contando-se este prazo
a partir da publicagdo do primeiro anincio. As convocagdes de Assembleias Gerais da Companhia
deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessdria para respeitar eventuais formalidades previstas
no Acordo de Acionistas, inclusive quanto & segunda e/ou ds subsequentes convocagdes.

§ 4° — Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os acionistas.

§ 5° — A Assembleia Geral serd presidida pelo presidente do Conselho de Administragéo e, na
auséncia deste, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente
da Assembleia Geral escolherda um ou mais dos presentes para secretaria-lo.

Art. 15 —Dos trabalhos ¢ das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro proprio,
com 0s elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em Lei.

Art. 16 — Ressalvadas as excegbes previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto
Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral serdo sempre tomadas, quando em Assembleia
Geral, por votos favordveis que representem a maioria do capital social votante da Companhia
presente & Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes.

Art. 17 — Ressalvadas as excecgdes previstas na Lei das Sociedades por A¢les e observadas as
disposigdes aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas detentores do niimero de votos necessarios para aprovar
os assuntos submetidos a Assembieia Geral, e, nas convocagdes subsequentes, instalar-se-4 com a
presenga de acionistas detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes da Companhia.

Art. 18 — O Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administracio da
Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos
os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 1° — Qualquer acionista ou membro da Diretoria poderd requerer ac Presidente da Assembleia
Geral ou da Diretoria (ou de outros orgédos de administragdo) da Companhia que declare a invalidade
de qualquer voto proferido em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipdtese de auséncia ou
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absten¢do, que permita aos acionistas, socios ou administradores prejudicados votar com as acdes
ou quotas dos acionistas ou socios, ou em lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma
do Artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 19 — O exercicio social terd duragfio de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e
encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragdes financeiras previstas em Lei
deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta de alocagio
para o lucro liquido do exercicio.

Art, 20 — Previamente a qualquer deliberagdo acerca da alocagio de lucros, quaisquer perdas ou
provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercicio
deverdo ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta
ordem.

§ 1° — O lucro liquido apurado no exercicio, apos as dedugdes previstas no caput deste Artigo 20,
devera ser alocado da seguinte maneira:

(a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. A constituigio da reserva legal deverd ser
dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da reserva, quando adicionado
as demais reservas de capital previstas no § 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por
Agdes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; e

o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no maximo, 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os
montantes referidos na alinea anterior (¢ desde que respeitadas as demais regras e/ou
retengOes previstas no Acordo de Acionistas) devera ser alocado para o pagamento de
dividendos minimos obrigatorios aos acionistas.

§ 2° — Os dividendos declarados deverdio ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e
observado o periodo estabelecido em Lei, e deverdo sujeitar-se a corre¢do monetaria e/ou juros
somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos néo reclamados dentro
do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas deveréo ser revertidos em

favor da Companhia.

Art. 21 — Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera (a) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do lucro
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apurado em referidos balangos; e/ou (b) pagar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ditimo balango anual ou semestral.

§ 1° — Dividendos distribuidos em conformidade com as disposigdes deste Artigo 21 deverdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, § 1°, item (b), deste Estatuto
Social.

§ 2° — A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio e alocar este montante ao dividendo
minimo obrigatorio, nos termos da Lei.

CAPITULO VII
Da Resolucio de Controvérsias

Art. 22 — No caso de qualquer disputa, divida, controvérsia, divergéncia ou reclamagéio decorrente
ou relacionada a este Estatuto Social, ou a violagfo, rescisfio ou validade deste Estatuto Social, ou
de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou a relagdo estabetecida por este
Estatuto Social (em cada instincia, uma “Disputa™, ou coletivamente, “Disputas™), a Companhia,
seus acionistas ¢/ou administradores (desde que envolvidos na Disputa em questfio) devem primeiro
discutir tal Disputa ¢, de boa fé, envidar os melhores esforgos para chegar a um consentimento
mutuo acerca da questio. A Companhia, seus acionistas e administradores (desde que envolvidos
na Disputa em questdo) podem, por consentimento mutuo, indicar um terceiro imparcial para ser o
mediador do conflito (“Mediador™. de acordo com as regras da Camara de Arbitragem (conforme
definido abaixo) ("Mediagdo™}. No caso de uma Mediag¢do, uma reunido presencial serd realizada
com o Mediador, na qual o Mediador deverd (a) esclarecer os respectivos direitos e deveres das
partes envolvidas na Disputa e assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensdo ou
limitagdo, bem como explicar as potenciais consequéncias de tais direitos e obriga¢des ndo serem
cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliagdo das partes envolvidas na Disputa, sugerindo
uma maneira de resolver a Disputa.

Art. 23 — Caso a Disputa nfo seja resolvida amigavelmente, com ou sem mediagfio, em até 6 (seis)
meses (contados a partir da entrega de uma notificagiio declarando uma Disputa), qualquer das
partes envolvidas na Disputa podera submeter tal Disputa a arbitragem, cujas decistes serdo finais
e vinculantes, a ser administrada pela Cidmara de Comércio Internacional — ICC, de acordo com suas
regras de arbitragem (a “Camara de Arbitragem™) ¢ com a Lei 9.307/96. As partes envolvidas na
Disputa concordam expressamente em abdicar do procedimento de arbitragem acelerada (JCC
Expedited Procedure), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A arbitragem serd
conduzida no idioma inglés, sendo que as provas poderfio ser introduzidas em portugués, e sera
sediada na cidade de Sd@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A arbitragem serd conduzida por 3
(trés) arbitros. O(s) requerente(s), de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar ]
(um) arbitro cada, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois)
arbitros indicados pelas partes tenham sido confirmados de acordo com as regras da Cémara de
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Arbitragem, serdo concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta do terceiro arbitro, que
presidira o tribunal arbitral. No caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro ou se
os arbitros nomeados pelas partes nio chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do
respectivo prazo, a nomeagio sera feita pela Camara de Arbitragem, de acordo com as regras da
Céamara de Arbitragem. A Disputa sera decidida de acordo com as leis do Brasil. Os 4rbitros ndo
estdo autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono. A violagio de
uma parte ou suposta violag3o deste Estatuto Social ndo afetard esta convengdo de arbitragem.

Art. 24 — A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisdo
proferida pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca do tribunal arbitral ("Decisdo Arbitral™): (a)
sera conclusiva, final, vinculante e obrigatéria em relagio a Companhia, seus acionistas e/ou
administradores; e (b) serd a Uinica e exclusiva solugéo em relagio a todas e quaisquer reivindicagles
e contra-reivindicagSes apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus acionistas e
administradores concordam ainda que a existéncia, substincia, natureza e conteiido de qualquer
processo conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a existéncia, substancia, natureza e
conteido de qualquer Decisdo Arbitral, serio considerados e tratados como informagdes
confidenciais e estardio sujeitos as restrigdes de divulgagdo aplicaveis; sendo certo, no entanto, que
as partes poderdo divulgar tais informagdes nos tribunais apropriados ou outras autoridades

judicidrias caso seja necessrio para executar ou aplicar qualquer Decisdo Arbitral. As partes da
arbitragem deverdo obter o correspondente compromisso e obrigagdo de confidencialidade dos
arbitros e demais participantes do procedimento de arbitragem, tais como especialistas ¢
testemunhas.

Art. 25 — Em caso de qualquer conflito entre as disposi¢des da Cémara de Arbitragem e as
disposigdes do presente Estatuto Social, as disposigdes do presente Estatuto Social serdo aplicadas.
A elaboragdo, validade, construgdo e interpretagdio desta clausula compromissoria, ¢ todos os
aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta clausula compromissoria,
incluindo a determinacdo das questdes que estdio sujeitas & arbitragem (i.e., arbitrabilidade), o
escopo de tais questdes, a aplicagiio deste convengio de arbitragem a signatdrios ¢ nAo-signatarios,
a certificagdo ¢ adjudicacdo de agdes coletivas, alegagSes de fraude na celebragdo deste Estatuto
Social ou desta clausula compromissoria, alegagdes de renuncia, prescricio, decadéncia, atraso ou
outras defesas 4 arbitrabilidade, e as regras que regem a condug¢do e todos os aspectos processuais
da arbitragem (incluindo o prazo para a apresentagdo de uma resposta, 0 prazo para a apresentagio
de contrarrazdes, os prazos para alteragdo das alegagdes, a especificidade das alegagOes, a validade
das provas, a entrega de intimagdes, os prazos para a designagdo de especialistas, o recebimento de

provas, etc.) serdo decididos pelos drbitros.

Art. 26 — A Companhia, seus acionistas e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisdo
de resolver as Disputas por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, € uma renuncia
explicita 4 imunidade contra a execucdo ¢ aplicagdo da Decisdo Arbitral e qualquer julgamento
relacionado; e (b) a Decisio Arbitral e qualquer julgamento relacionado, se ndo cumpridos, deverdo
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ser executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nagdo que tenha jurisdig@o sobre a pessoa ou
propriedade contra a qual a Decisao Arbitral tenha sido proferida.

Art. 27 —Todas as notificacdes relacionadas a arbitragem deverdo ser entregues conforme as regras
da Camara de Arbitragem.

Art. 28 — Qualquer pagamento decorrente da Decisfio Arbitral deverd ser feito em moeda corrente
nacional, livre de qualquer imposto ou de qualquer outra dedugfo. A Decisdo Arbitral incluira juros,
a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir da data determinada pelo tribunal arbitral até
a data em que o pagamento for integralmente realizado.

Art. 29 — O tribunal arbitral decidird qual a parte que devera arcar, ou em que propor¢do cada uma
das partes arcard, com (a) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada a Camara
de Arbitragem, (b) as taxas ¢ qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos arbitros, (c)
as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos especialistas, tradutores,
intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela Camara de Arbitragem
ou pelo tribunal arbitral, (d) honorarios advocaticios fixados pelo tribunal arbitral e (e) indenizagéo
por eventual litigdncia de ma-fé ou abuso de direito processual. O tribunal arbitral ndo condenara
nenhuma das partes a arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela contraparte a seus advogados, especialistas, tradutores, intérpretes e outros
assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte em razdo da
arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocopia, despesas cartoriais, consularizagio e custos de
viagem,

Art. 30 — No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para executar uma
Decisdo Arbitral, a despesa de tal litigio (incluindo honorérios advocaticios razodveis ¢ custas
judiciais) sera arcada pela parte desfavorecida.

Art. 31 — Os arbitros deverdo fornecer uma deciso por escrito, declarando em se¢des separadas as
consideragdes de fato e conclusGes de direito nas quais a decis@o se baseia.

Art. 32 - Nio obstante as disposigbes precedentes deste Capitulo VII, as partes envolvidas na
arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdi¢do
competente, desde que a apresentagio da questdo a referido tribunal seja necessaria para, a qualquer
momento (inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): (a) obter,
provisoriamente (em auxilio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela especifica ou
receber outros recursos equitativos de natureza proviséria, cautelar ou conservativa antes da
constituigdo do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que tais medidas sejam concedidas,
no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdi¢do para qualquer decisdo sobre o mérito de tais matérias sera
restituida ao tribunal de arbitragem instituido ou a ser instituido, conforme o caso; (b) garantir a
plena existéncia e aplicabilidade do respectivo procedimento arbitral; (c) executar qualquer decisio
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emitida pelo tribunal arbitral, incluindo a Decisfo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter
qualquer das medidas judiciais previstas na Lei n® 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitagdo de
qualguer uma dessas medidas a um tribunal ndo constitua uma renuncia a arbitragem como o unico
mecanismo de resolugio de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderdo solicitar
assisténcia nas circunstancias previstas acima a um arbitro de emergéncia, conforme previsto nas
regras da Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo Paulo,
Brasil, a critério da parte que inicia o procedimento.

Art. 33 — A validade deste Capitulo VII ser4 regida pelas leis do Brasil.

Art. 34 — A Camara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o tribunal
arbitral, se apds a constitui¢do do tribunal arbitral, mas nunca apds a assinatura do Termo de
Referéncia, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais
simultineos envolvendo Disputas oriundas deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro instrumento
do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou administradores, se (a) as
convengdes de arbitragem forem compativeis; e (b) ndo houver dano injustificavel a nenhuma das
partes. Neste caso, a arbitragem serd consolidada no primeiro tribunal arbitral constituido, sendo
que sua decisdo sera definitiva e vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para
fins de esclarecimento, ndo havera consolidagdo apo6s a assinatura do Termo de Referéncia em
qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir
de mais de uma convengio de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo contexto e de forma
relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com relagéo a essas reivindicagdes
de acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Camara de Arbitragem.

CAPITULO VIII
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 35 — O Acordo de Acionistas serd também imediatamente arquivado na sede de todas as
Controladas da Companhia. Em caso de conflito entre 0 Acordo de Acionistas e o presente Estatuto
Social, prevalecerdo as disposi¢des do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas aprovar as
modifica¢des necessdrias ao presente Estatuto Social para conformé-lo ao respectivo Acordo de
Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas ¢ os administradores de suas
Controladas obrigam-se a observar ¢ cumprir, bem como fazer cumprir, os termos ¢ condigdes de
tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicdvel, sendo que os termos de posse de
administradores da Companhia e de suas Controladas conterfio, obrigatoriamente, previsdo de que,
mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas Controladas se
obrigam na forma prevista neste Artigo 35.

Art. 36 — A Companhia entrard em liquidagfio nos casos previstos em Lei, que se processara de
acordo com deliberagio da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante ¢ o
Conselho Fiscal.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE AGOSTO DE 2023

1, DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 03 de agosto de 2023, as 11:00 horas, na
sede da Ticket Servigos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, 3° ¢ 6° andares,
bloco Torre 11, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905

(“Companhia™).

1. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagio,
conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”), por estarem presentes 4 assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por
videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme inclusio realizada
pela Lei 14.030/2020.

2. MESsA: Presidente: Sr. Marcelo Fernandes Roboredo. Secretario: Sr. Alaor Barra
Aguirre.
3. ORDEM_ DO Dia: Deliberar sobre (i) a elei¢io do membro do Conselho de

Administragio da Companhia; e (i) a ratificacio da composicio atual do Conselho de
Administracio.

4. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apos a discussdo das matérias da Ordem do
Dia, os Acionistas presentes decidem, por unanimidade de votos e sem restrigdes:

5.1.  Consignar a eleicdo do membro do Conselho de Administragio da Companhia, Sr.
Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de
identidade RG n° 23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n® 261.852.188-95, com mandato
complementar que se encerrara em 09 de agosto de 2024.

5.2.1. Registrar que o consclheiro ora eleito sera investido no respectivo cargo, nos termos
da legislagdo e regulamentacio aplicaveis, mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro
de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragio da Companhia, na forma da
legislagdo aplicdvel, e declara sob as penas da lei, que ndo se encontra impedido, por lei
especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos
de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concussio, peculato, contra a
economia popular, a fé piblica ou a propriedade, dessa forma ndo estando incurso em

quaisquer crimes previstos em lei que o impeca de exercer a atividade mercantil, estando
ciente do disposto no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76.
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5.3.  Em decorréncia das deliberagoes tomadas, ratificar a composi¢cao do Conselho de
Administragdo da Companhia, a qual ¢ composta pelos seguintes: (i) Sr. Gilles Andre
Coccoli, francés, casado, administrador, portador do RNE n® W589181-U CGPI/DIREX/DPF
e do CPF/MF sob o n® 215.843.778-28, francés, casado, administrador, portador do RNE n°
W589181-U, inscrito no CPF/MF sob o n® 215.843.778-28, residente e domiciliado na Franga,
no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) Sr. Alexandre Rappaport,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n°
23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n® 261.852.188-95, residente ¢ domiciliado em Sao
Paulo, com endereco comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, 3° e 6° andares,
bloco Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905, no
cargo de membro do Conselho de Administra¢do; (iii) Sr. Julien Tanguy, francés,
administrador, portador do ID n® 190392256334, residente e domiciliado em Saint Cloud,
92210, 1 bis, Rua Jacoulet, na Franga, no cargo de membro do Conselho de Administragao;
(iv) Sr. Arnaud Erulin francés, administrador de empresas, portador do ID n°
160822401811, residente e domiciliado em 8 Chaussée de la Muette, 75016, Paris, na Franca,
no cargo de membro do Conselho de Administragdo; e (v) Sr. Marcos Alexandre Pina
Cavagnoli, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP-21.614.766-9, CPF 261.433.668-
88, domiciliado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° Andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP,
CEP 04538-132, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, no cargo de membro do
Conselho de Administragao. Todos os membros com um mandato que se encerrara em 09 de
agosto de 2024, permitida a reeleigao.

5.4. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizagdo das deliberagoes acima indicadas, inclusive perante os 6rgios
publicos e terceiros em geral.

5. ENCERRAMENTO E _APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa:

Marcelo Fernandes Roboredo — Presidente; Alaor Barra Aguirre — Secretario. Acionistas:
Edenred Brasil Participagdes S.A. (p. Alaor Barra Aguirre e Viviane Pampin Rodriguez); e Itat
Unibanco S.A. (p.p. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli).

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 03 de agosto de 2023.
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Marcelo Fernandes Roboredo Alaor Barra Aguirre
Presidente Secretario
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CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-/
NIRE 35.300.142.560

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. Data, hora e local: Em 28 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede da TICKET
SERVICOS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7815, 6° andar, bloco Torre 11, Pinheiros, CEP (05.425-905.

2. Convocacao: Dispensada a publicacdo de editais de convocagio, conforme disposto no
Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), por estarem presentes & assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por
videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme incluséo realizada
pela Lei 14.030/2020.

3. Mesa: Presidente: Sr. Felipe Cameiro Gongalves Gomes. Secretdrio: Sr. Viviane
Pampin Rodriguez.

Vv

. 4. Publicacdes: Em conformidade com o disposto no Artigo 133, §4°, da Lei das S.A., o

- relatorio da administragdo ¢ as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022 foram publicados na forma digital ¢ impressa no jornal O Estado
de Sdo Paulo, pagina 24, edi¢do de 03 de margo de 2023,

5. Ordem_do_Dia: Deliberar sobre (i} as contas dos administradores, o relatério da
administragdo ¢ as demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022; (ii) a destinagdo do lucro liguido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022; (iii) a fixagdo do montante global de remuneragdo dos Diretores da

Companbhia.
6. Deliberacgdes: Instalada a Assembleia Geral, apds a leitura dos documentos referidos

no Artigo 133 da Lei das S.A., discussdo e votagiio das matérias constantes da Ordem do Dia,
as acionistas, sem quaisquer restrigdes e por unanimidade de votos, decidiram:

6.1.  Aprovar o Balanco Patrimonial, a Demonstragio dos Lucros ou Prejuizos Acumulados,
a Demonstragdo do Resultado, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa e os Relatorios da
Administragio, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, da forma
como foram publicados.

6.2.  Aprovar a destinagdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, no valor de RS 285.739.259,79, conforme abaixo detalhado:

Corporativo | Interno
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(i) RS 14.286.962,99 corre.s.poﬁc.ie ao percentual do lucro liquido destinado a
Reserva Legal, na forma do Artigo 193 da Lei das S.A.; e
(ii) RS 67.863.074,20 a ser integralmente distribuido as acionistas da seguinte
forma: RS 60.398.136,04 para a acionista Edenred Brasil Participacdes S.A. e RS 7.464.93 8,16
para a acionista Itai Unibanco S.A.
(iii) R$ 203.589.222,60 destinado a Reserva de Lucros.

6.2.1. Determinar que os dividendos ora declarados sejam pagos pela Companhia até 31 de
dezembro de 2023, conforme Art. 205, §3°, Lei das S.A.

6.3.  Aprovar o montante global de remuneragdo da administragio da Companhia para o
exercicio social de 2023 no valor de R$ 5.829.873,00 nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A.

T Aprovacido e Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os

trabalhos ¢ lavrada a presente Ata, a qual, lida ¢ aprovada, sera assinada pelos presentes no
Livro de Presenga de Acionistas da Companhia, considerando a participagio por
videoconferéncia. Mesa: Felipe Carneiro Gongalves Gomes — Presidente; Viviane Pampin
Rodriguez — Secretario. Acionista: Edenred Brasil Participagdes S.A. (p.p. Alaor Barra Aguirre e
Viviane Pampin Rodriguez); e Itatt Unibanco S.A. (p. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli).

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livio préprio.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023.

Mesa:
Felipe Carneiro Gongalves Gomes Viviane Pampin Rodriguez
Presidente Secretario
L~ JUCESP
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TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 03 DE AGOSTO DE 2023

1. Data, hora e local: Realizada no dia 03 de agosto de 2023, as 09:00 horas, na sede da
Ticket Servigos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815, 3° e 6° andares, bloco
Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP (5425-905

(“Companhia™).

2. Convocagio e Presenga: Dispensada a convocacdo, na forma do disposto no artigo 124,
§ 4° da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e na Clausula 3.9 do Acordo de Acionistas
vigente ¢ arquivado na sede da Companhia, por estarem presentes 4 Reunido a totalidade dos
membros do Conselho de Administragao, seja pessoalmente ou representado por procurador.

e

3, Mesa: Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretario: Sr. Marcelo Fernandes Roboredo.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a eleigdo do membro da Diretoria, (ii) a ratificagdo da o
composicado atual da Diretoria; e (iii) a autorizag3o para a administragdo da praticar todos os atos 3
que se fizerem necessarios a formalizagdo das deliberagdes a serem tomadas, nos termos do
Acordo de Acionistas da Companhia.

5. Deliberacdes: Instalada a Reunido, apos a discussdo das matérias da Ordem do Dia, os
membros do Conseltho de Administragdo, por unanimidade e sem qualquer ressalva ou restrigdo,

deliberaram:

5.1. Consignar a eleicdo do Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador de cédula de identidade RG n® 23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n°
261.852.188-95, no cargo de_Diretor Geral da Companhia, com mandato complementar que se
encerrara em 18 de fevereiro de 2024.

5.2. Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens acima, ratificar a composi¢io da Diretoria, a
qual é composta pelos seguintes membros: (i) Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n® 23.102.640-7, inscrito no
CPF/ME sob o n®261.852.188-95, no cargo de Diretor Geral da Companhia; (ii) Sr. Alaor Barra
Aguirre, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
27.828.629-X SSP/SP e do CPF/ME sob o n° 228.920.951-15, no cargo de Diretor de Marketing
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¢ Relagdes Institucionais; (iii) Sr. Marcelo Fernandes Roboredo, brasileiro, casado, portador
da cédula de identidade RG n® 18.872.603-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME n°® 090.547.058-33,
no cargo de Diretor sem Designacdo Especifica; (iv) Sra. Viviane Pampin Rodriguez, brasileira,
convivente em unido estavel, economista, inscrita no CPF/ME sob o n° 037.435.667-02,
portadora do RG n°® 10119726-7, residente e domiciliada na Rua Conde Bernadotte, 26 — 401
Bloco | — Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.430-200, ao cargo de Diretora Financeira, sendo
todos os diretores residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7.815, Torre II, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, Sao Paulo/SP e com mandato até 18 de fevereiro de 2024.

6. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizagdo da deliberagdo acima tomada, inclusive perante os 6rgaos plblicos e
terceiros em geral, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia.

T Encerramento e Aprovaciio: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos

membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administragdo presentes. Mesa: Gilles Andre
Coccoli — Presidente; Marcelo Fernandes Roboredo — Secretario. Membros do Conselho de
Administragio: (i) Gilles Andre Coccoli; (ii) Julien Tanguy; (iii) Arnaud Erulin; (iv) Marcos
Alexandre Pina Cavagnoli.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, SP, 03 de agosto de 2023.
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Gilles Andre Coccoli Marcelo Fernandes Roboredo
Presidente Secretario
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TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2023

i, Data, hora e local: Realizada no dia 01 de junho de 2023, as 10:00 horas, na sede da
Ticket Servigos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, 4° ¢ 6° andares, bloco
Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905

(“Companhia™).

2, Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto no artigo 124,
§ 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ¢ na Clausula 3.9 do Acordo de Acionistas
vigente ¢ arquivado na sede da Companhia, por estarem presentes a Reumaio a totalidade dos
membros do Conselho de Administragéo, s¢ja pessoalmente ou representado por procurador.

3. Mesa: Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretario: Sr. Marcelo Fernandes Roboredo.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a renuncia do membro da Diretoria (ii) a ratificagdo
da composigio atual da Diretoria e (iii) a autorizagdo para a administragdo da praticar todos 0s
atos que se fizerem necessarios a formalizag3o das deliberagdes a serem tomadas, nos termos do

Acordo de Acionistas da Companhia.

5. Deliberacies: Instalada a Reunido, apds a discussdo das matérias da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade ¢ sem qualquer ressalva ou restrigdo,
deliberaram:

5.1. Consignar a reniincia do Sr. Felipe Carneiro Gongalves Gomes, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n® (08423090-3 IFP/RJ, inscrito
no CPF/ME sob o n® 021.845.897-56, no cargo de_Diretor Geral da Companhia;

5.1.1. Consignar que a Companhia, o Diretor retirante, os acionistas e os membros do
Conselho de Administragio, outorgam-se, mutuamente, a mais ampla, rasa, geral,
irrestrita e irrevogavel quitagdo, para nada mais reclamar, a qualquer tempo, titulo ou
pretexto, com relago ao exercicio do mandato ¢ aos atos praticados pelo Diretor retirante.

5.1.2. O cargo de Diretor Geral permanecera vago até que os conselheiros resolvam
nomear um Diretor substituto, nos termos da Clausula 5.2.2. do Acordo de Acionistas da
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Companhia.

5.2. Em razdo das delibera¢des tomadas nos itens acima, ratificar a composicdo da Diretoria, a
qual ¢ composta pelos seguintes membros: (i) Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 27.828.629-X SSP/SP e do
CPF/ME sob o n°® 228.920.951-15, no cargo de_Diretor de Marketing e Relacdes Institucionais;
(ii) Sr. Marcelo Fernandes Roboredo, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n°® 18.872.603-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME n® 090.547.058-33, no cargo de_Diretor sem
Designacido Especifica; (ii1) Sra. Viviane Pampin Rodriguez, brasileira, convivente em unido
estavel, economista, inscrita no CPF/ME sob o n® 037.435.667-02, portadora do RG n°
10119726-7, residente e domiciliada na Rua Conde Bernadotte, 26 — 401 Bloco | — Leblon, Rio
de Janeiro/RJ, CEP 22.430-200, ao cargo de Diretora Financeira, sendo todos os diretores
residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7.815, Torre II, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, Sao
Paulo/SP e mandato até 18 de fevereiro de 2024.

6. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizagdo da deliberagdo acima tomada, inclusive perante os orgaos publicos e
terceiros em geral, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia.

7. Encerramento e Aprovacio: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administragdo presentes. Mesa: Gilles Andre
Coccoli — Presidente; Marcelo Fernandes Roboredo — Secretario. Membros do Conselho de
Administracdo: (i) Gilles Andre Coccoli; (i) Julien Tanguy; (iii) Amaud Erulin; (iv) Marcos
Alexandre Pina Cavagnoli.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sdo Paulo, SP, 01 de junho de 2023.
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Ticket Servigos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560
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Ata de A Geral Ext ia
1. Data, Hora e Local: Em 10 de novembro de 2023, as 11:00 horas, na sede da Ticket Servigos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre II,
Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-905 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a publicagao de editais de convocacdo, conforme
disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por
videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme incluséo realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Rappaport; Secretario: Sr. Alaor
Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovacdo do aumento de capital da Companhia e consequente alteragao do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii)
autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as providéncias necessarias & efetivacao e implementagao das deliberagdes propostas nesta Assembleia; e (iii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apos a discussdo das matérias da ordem do dia, os Acionistas presentes deliberaram, por
unanimidade de votos e sem restrigdes: 5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo a transcri¢do apenas das deliberagdes tomadas, conforme
faculta o § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 165.000.000,01 (cento e sessenta e cinco
milhdes de reais e um centavo) sem a distribuicdo de novas a¢des de emissao da Companhia, nos termos do art. 199 da Lei das S.A. 5.2.1. Desta forma, o capital social da Companhia
passara de R$ 478.705.012,98 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e oito centavos), para R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta
e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) (“Aumento de Capital”). 5.3. Tendo em vista a deliberacdo tomada acima, os acionistas aprovaram a
alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e
quarenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro milhées, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e
sessenta e trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. 5.4. Autorizar a administracao da Companhia tome todas as providéncias necessarias a efetivacdo e implementacao
das deliberagdes propostas nesta Assembleia. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. Acionistas: Edenred Brasil ParticipagGes S.A. (p. Alaor Barra Aguirre e Viviane
Pampin Rodriguez); e Itad Unibanco S.A. (p.p. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli). Confere com o original lavrado em livro préprio. Barueri, SP, 10 de novembro de 2023. Mesa: Alexandre
Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. JUCESP n° 465.137/23-4 em 12/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I - A Assembleia Geral Extraordinaria
da Ticket Servicos S.A. Realizada em 10 de Novembro de 2023. Ticket Servigos S.A. - CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560 - (“Companhia”) - Estatuto Social
- Capitulo I - Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo. Art. 1° - A Companhia tem a denominagao social de Ticket Servigos S.A. § 1° - A Companhia sera regida por este Estatuto
Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia, conforme aditado (“Acordo de Acionistas”) e pela legislagdo aplicavel,
inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”). Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (a) A instituicdo de arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagao de servigos de pagamento ao piiblico; (b) Fornecimento e administragdo de vales-refeicdo, vales-alimentagao,
vales-transporte, vales-cultura, vales-educagdo, vales-home office, vales-bem estar e similares, via emissao impressa ou carregados em cartdes eletronicos ou magnéticos, ou outros
oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos; (c) Intermediacdo de negécios em geral e agenciamento; (d) Participagdo, como sécia
ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente a consecugdo do objeto social da Companhia, e a
administracdo de seus proprios bens de renda; (e) Realizacdo e/ou participagdo em empreendimentos comerciais ou negécios; (f) Prestagdo de atividades de correspondente bancério
que incluem, mas nao se limitam, a: (i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da execucdo de contratos e convénios de prestacdo de
servigos mantidos pela institui¢do contratante com terceiros; e (ii) execugdo ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituicdo contratante por solicitacdo
de clientes e usudrios. (g) Disponibilizacdo de informagdes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessérias ou convenientes a consecucao do objeto social
da Companhia. Paragrafo Unico - A Companhia manterd junto aos Conselhos Regionais e outros drgdos a que estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio
regular das suas atividades, indicando, quando necessario, profissional responséavel devidamente habilitado. Art. 3° - A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815,
3° e 6° andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905, podendo criar e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representagoes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante decisdo da Diretoria. Art. 4° - 0 prazo de duragdo da companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Art. 5° - 0 capital
social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1° - As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia e
cada agdo ordinaria confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. § 2° - Podera a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo (respeitado o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir
acdes de sua propria emissdo, para cancelamento ou permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienagao. Capitulo III - Da Administracdo. Art. 6° - A administracao da
Companhia incumbe ao Conselho de Administragao e & Diretoria, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis, com o presente Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. § 1°
- A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, que deverdo satisfazer os requisitos legais e ter reputacdo ilibada, far-se-a mediante
termo lavrado em Llivro proprio. § 2° - A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou
globalmente, cabendo ao Conselho de Administragao, nesse (ltimo caso, deliberar sobre sua distribuicao. Do Conselho de Administragdo. Art. 7° - 0 Conselho de Administracdo é
um 6rgao de deliberagao colegiado, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, facultada a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de seus substitutos. § 1° - A
Assembleia Geral deliberara sobre a eleicdo e destituicdgo dos membros do Conselho de Administragdo, fixando suas respectivas atribuigdes, observadas as disposigoes aplicaveis do
Acordo de Acionistas. § 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. § 3° - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente (estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas
dessas reuniGes em livro proprio. § 4° - A convocagdo das reunies ordinérias e extraordinarias do Conselho de Administragdo, seja em primeira ou em segunda convocagdo (ou em
convocagdes subsequentes), juntamente com a respectiva ordem do dia, devera ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administragdo, com no minimo 8 (oito)
dias de antecedéncia da respectiva reunido. A convocagao das reunides ordinarias ou extraordinaria sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragéo e devera ser acompanhada
de toda a documentagdo necessaria & avaliacdo e deliberagdo de todas as matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Conselho de Administracdo podera incluir qualquer item
na ordem do dia da respectiva reunido, desde que relacionado aos negécios da Companhia e desde que referida matéria seja de competéncia do Conselho de Administracao. § 5° - As
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo instaladas com a presenca de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas. § 6° - As reunioes do Conselho de Administragdo serdo realizadas com opgdo, para o conselheiro que assim o desejar, de participagdo por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que viabilize as discussoes, constando da respectiva convocagao. Nestes casos, os membros do Conselho de Administragao
da Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° e 8° abaixo, por telefone ou por videoconferéncia. § 7° - Em caso de impedimento temporario
ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuragéo, com instrugéo de voto especifica, para que
outro membro do Conselho de Administragdo vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administragdo; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao seu substituto antes da instalacdo da reunido do Conselho de Administragdo, via fax, correio eletronico (e-mail) com comprovante de entrega, carta registrada
ou carta entregue em maos. § 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, em inglés e portugués, a qual sera assinada por todos os membros do Conselho de Administragao
presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado
nas formas previstas nos §8 6° e 7° acima constar da ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro copia do respectivo correio eletrénico (e-mail) ou
carta contendo o seu voto. § 9° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia, exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros
do Conselho de Administracao, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro indicado previamente
pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, observado o § 6° acima. § 10 - Somente os membros do Conselho de Administracao terdo o direito de participar e votar
nas reunides do Conselho de Administracdo. § 11 - Em adi¢do ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de
Administracdo da Companhia (os montantes mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente pelo IPCA a contar da data estabelecida no Acordo de Acionistas): (i) alteragdo
das regras de alocagdo de lucros e pagamento de dividendos da Companhia constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social; (ii) qualquer alteracdo nas praticas contabeis da
Companhia, exceto conforme exigido pela Lei, ou alteragdo de auditores independentes; (iii) aprovacdo, criacdo, outorga, alteracdo ou cancelamento de plano de op¢ao de compra ou
subscricdo de agdes da Companhia, ou a celebracdo dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opcao de compra ou subscrigdo de agdes baseados em agdes
da Companhia; (iv) alteragdo deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras relativas ao conselho de administragdo, a comités vinculados ao conseltho de administragao ou a
diretoria da Companhia; (b) vantagens ou condigdes associadas as agdes de emissdo da Companhia ou a direitos ou obrigagdes dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas; ou
(c) materialmente o objeto social ou as linhas de negdcios da Companhia; (v) emissao (exceto se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento, manutencao em
tesouraria e amortizagdo de agoes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, que resultar em diluicao ou redugdo de participagdo desproporcional
de um acionista da Companhia; (vi) qualquer oferta publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia; (vii) celebragdo de contratos pela Companhia que imponham obrigacdes
de ndo competigdo e/ou ndo solicitagdo aos seus acionistas minoritarios e/ou suas Afiliadas; (viii) celebracdo, alteracdo e/ou rescisdo de qualquer acordo regulando uma operagéo
da Companhia com qualquer Parte Relacionada; (ix) atos pela Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades Intelectuais da Companhia ou o seu uso;
(x) quaisquer despesas extraordinarias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que ndo estejam previstas no orgamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00
(cinco milhoes de reais), individualmente ou em agregado (em relagdo a este dltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordinarias ou despesas de
capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas Afiliadas, desde que registradas no balanco da Companhia como despesas a serem reembolsadas
em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela Companhia; (xi) celebragdo de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia assuma obrigagoes
que, individualmente ou em agregado (em relagéo a este dltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto
pela celebragdo de contratos ou aditamentos a contratos existentes para a renovagao ou substituicdo de contratos existentes que ndo aumentem as obrigacdes da Companhia,
individualmente ou em agregado (em relagdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), em montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
(xii) celebragdo pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento, exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar uma
operagdo prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xiii) qualquer operacdo de concessdo de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia
como credora ou garantidora; (xiv) qualquer incorporagdo, fusdo, cisdo, investimento ou desinvestimento, alienacdo ou aquisicdo de participagdo societaria ou de ativos relevantes
envolvendo a Companhia, bem como qualquer outra forma de reestruturagao societaria envolvendo a Companhia; (xv) celebragdo pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento,
distribuicdo ou similar cujos termos sejam fora de condicdes de mercado; (xvi) aprovagao, revisdo ou modificacdo de plano de negécios e orcamento anual da Companhia; (xvii) criagdo
de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companhia; e/ou (xviii) criagdo ou alteragdo de qualquer politica e programa de compliance da Companhia existente,
bem como revisdo, analise, votagdo e aprovacao de relatorios a ser preparado periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais politicas e programas de compliance. § 12 -
As deliberagdes do Conselho de Administragdo serao tomadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 13 - Para fins deste Estatuto Social: “Acordo de Acionistas” tem o
significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Afiliadas” significa, com relagao a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou
mais intermediarios, Controle, seja Controlado por, ou esteja sob o Controle Comum, de tal Pessoa. “Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, brasileira
ou ndo, federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisdo, ministério, departamento, 6rgao legislativo, agéncia, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral),
autoridade, sociedade, comisséo ou qualquer entidade ou 6rgao, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra
entidade fiscal, monetaria ou qualquer outra autoridade. “Brasil” significa a Repiblica Federativa do Brasil. “Camara de Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste
Estatuto Social. “Companhia” tem o significado atribuido no predmbulo. “Controle” e expressdes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50% (cinquenta por
cento) de agdes com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu titular a votar na entidade em questdo; ou (b) o poder de diregdo ou de orientagéo da direcdo da
administragdo e das politicas internas de determinada entidade, seja por meio de titularidade de participagdo acionaria com direito a voto ou de quaisquer outros titulos, contrato,
acordo de crédito ou qualquer outra forma. “Decisdo Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social. “Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste
Estatuto Social. “IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (ou qualquer
outro indice que oficialmente venha a substitui-lo no Brasil, caso venha a ser extinto). “Lei” significa, desde que aplicavel, qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca, decreto ou
qualquer Ordem de Autoridade Governamental. “Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Marcas” significa marcas, marcas
comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel, logotipos, denominagdo social, nomes empresariais, URLs ou dominios, slogans, simbolos, emblemas, designs, desenhos,
qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de registro, conjuntamente com os beneficios associados (goodwill) a quaisquer dos itens acima. “Mediacao” tem o
significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Mediador” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Onus” significa todo e qualquer direito de garantia,
caugdo, hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria em garantia, direito real, serviddes, gravame, encargo, 6nus, titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agées,
qualquer promessa de venda, restricdo ao uso ou propriedade, op¢do de compra ou venda, direito de primeira ou Gltima oferta, direito de preferéncia, direito de exercicio de voto,
usufruto, direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outra impedimento contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo
promessas de compra e venda, cldusulas de nao de transferéncia ou qualquer outro Gnus de qualquer natureza. “Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer ordem,
solicitagdo, requerimento, providéncia, decisdo, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular, resolugdo), interpretacao de uma ordem, determinacdo, decisdo ou
laudo emitido por qualquer Autoridade Governamental competente. “Parte Relacionada” tera o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, conforme aditado de tempos em tempos. “Pessoa” significa qualquer (a) pessoa fisica ou (b) empresa, pessoa juridica, sociedade, parceria, sociedade
limitada, sociedade anénima, fundo de investimento, trust, associagdo, consorcio, joint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido
criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei. “Propriedade Intelectual” significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos de patentes,
Marcas, direitos autorais (inclusive direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how e informagoes
confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietaria, direitos sobre invengdes (patenteaveis ou ndo), processos, nomes de dominio e todos os outros direitos de
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propriedade intelectual (registrados ou ndo, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos anteriormente mencionados), e todos os outros direitos equivalentes ou
semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. Da Diretoria: Art. 8° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, sendo
designados, entre eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais, um Diretor Financeiro e um Diretor Sem Designagao Especifica, os
quais terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Art. 9° - Compete & Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social e a
responsabilidade pela adequada execugdo das deliberagbes dos drgdos sociais. Art. 10 - A Diretoria se reunird com a presenga da maioria dos seus membros, sempre que o exigirem
os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocacdo. As deliberagdes, consignadas em atas, serdo tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor
Presidente terd, em caso de empate, o voto de qualidade. Sdo permitidos o voto escrito antecipado e a delegacdo de votos entre os membros da Diretoria. Art. 11 - Compete aos
diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagées tomadas pelos 6rgaos
sociais. Art. 12 - A Companhia somente estard validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. § 1° - Na constituicdo de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dois) diretores. As procuracoes
outorgadas, salvo as de natureza judicial, serdo por prazo determinado, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano. No respectivo instrumento de mandato deverao constar os poderes
e os atos que poderdo ser praticados, sendo vedado o substabelecimento, observado que mandatos para a pratica de qualquer ato e/ou evento que dependa de prévia autorizacao da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, dependerdo da aprovacdo do respectivo ato e/ou evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso. § 2° - Serdo nulos e ndo obrigarao a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras deste Artigo 12. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal.
Art. 13 - 0 Conselho Fiscal da Companhia seré integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, funcionara em carater ndo permanente e sera composto e instalado
na forma da legislacdo vigente. Seus membros poderao ser reeleitos e terdo a remuneragdo que for fixada em Assembleia Geral. Capitulo V - Da Assembleia Geral. Art. 14 - As
Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que
sejam discutidos os assuntos previstos em Lei. § 1° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou
quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da Lei aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. § 2° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, por meio de correio eletrdnico (e-mail) ou carta. § 3° - A convocagao da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagdo, com no minimo
8 (oito) dias de antecedéncia em relagdo & data da Assembleia Geral, contando-se este prazo a partir da publicagdo do primeiro andncio. As convocagdes de Assembleias Gerais da
Companhia deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais formalidades previstas no Acordo de Acionistas, inclusive quanto a segunda e/ou as
subsequentes convocacdes. § 4° - Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem
representados todos os acionistas. § 5° - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo e, na auséncia deste, por qualquer pessoa escolhida pela
maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretarid-lo. Art. 15 - Dos trabalhos e das deliberagbes da Assembleia
Geral serdo lavradas atas em livro proprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em Lei. Art. 16 - Ressalvadas as exceges previstas em Lei, no Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral serdo sempre tomadas, quando em Assembleia Geral, por votos favoraveis que representem a maioria do
capital social votante da Companhia presente a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes. Art. 17 - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e observadas as disposicdes aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
detentores do niimero de votos necessarios para aprovar os assuntos submetidos & Assembleia Geral, e, nas convocagdes subsequentes, instalar-se-4 com a presenca de acionistas
detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes da Companhia. Art. 18 - 0 Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administracao da Companhia
e de suas Controladas deverao observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des. § 1° - Qualquer acionista ou membro
da Diretoria podera requerer ao Presidente da Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros 6rgaos de administracao) da Companhia que declare a invalidade de qualquer voto proferido
em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipotese de auséncia ou abstengdo, que permita aos acionistas, sécios ou administradores prejudicados votar com as agdes ou quotas
dos acionistas ou socios, ou em lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, §8 8° e 9°, da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo VI - Do Exercicio
Social. Art. 19 - 0 exercicio social tera duragao de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragées financeiras
previstas em Lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta de alocagdo para o lucro liquido do exercicio. Art. 20 - Previamente a qualquer
deliberagdo acerca da alocagdo de lucros, quaisquer perdas ou provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercicio deverdo ser absorvidas
pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta ordem. § 1° - 0 lucro liquido apurado no exercicio, apds as deducdes previstas no caput deste Artigo 20,
devera ser alocado da seguinte maneira: (a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. A
constituicao da reserva legal devera ser dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da reserva, quando adicionado as demais reservas de capital previstas no § 1° do
Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; e (b) o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no maximo,
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos na alinea anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou
retengdes previstas no Acordo de Acionistas) deverd ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatorios aos acionistas. § 2° - Os dividendos declarados deverao ser
pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo estabelecido em Lei, e deverdo sujeitar-se a corre¢do monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral
o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas deveréo ser revertidos em favor da Companhia.
Art. 21 - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera (a) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a
conta do lucro apurado em referidos balancos; e/ou (b) pagar dividendos intermedirios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral. § 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposicdes deste Artigo 21 deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, & 1°,
item (b), deste Estatuto Social. § 2° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio e alocar este montante ao dividendo minimo obrigatério, nos termos da Lei. Capitulo
VII - Da Resolucao de Controvérsias. Art. 22 - No caso de qualquer disputa, divida, controvérsia, divergéncia ou reclamagdo decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou a
violagdo, rescisdo ou validade deste Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou a relagdo estabelecida por este Estatuto Social (em cada
instancia, uma “Disputa”, ou coletivamente, “Disputas”), a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (desde que envolvidos na Disputa em questao) devem primeiro discutir
tal Disputa e, de boa-fé, envidar os melhores esforgos para chegar a um consentimento mituo acerca da questdo. A Companhia, seus acionistas e administradores (desde que
envolvidos na Disputa em questdo) podem, por consentimento mutuo, indicar um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito (“Mediador”), de acordo com as regras da Camara
de Arbitragem (conforme definido abaixo) (“Mediacdo”). No caso de uma Mediagdo, uma reunido presencial sera realizada com o Mediador, na qual o Mediador devera (a) esclarecer
os respectivos direitos e deveres das partes envolvidas na Disputa e assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensdo ou limitagdo, bem como explicar as potenciais
consequéncias de tais direitos e obrigagdes ndo serem cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliagdo das partes envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver
a Disputa. Art. 23 - Caso a Disputa ndo seja resolvida amigavelmente, com ou sem mediagao, em até 6 (seis) meses (contados a partir da entrega de uma notificacdo declarando uma
Disputa), qualquer das partes envolvidas na Disputa podera submeter tal Disputa a arbitragem, cujas decisGes seréo finais e vinculantes, a ser administrada pela Camara de Comércio
Internacional - ICC, de acordo com suas regras de arbitragem (a “Camara de Arbitragem”) e com a Lei 9.307/96. As partes envolvidas na Disputa concordam expressamente em abdicar
do procedimento de arbitragem acelerada (ICC Expedited Procedure), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A arbitragem sera conduzida no idioma inglés, sendo que as
provas poderdo ser introduzidas em portugués, e sera sediada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s),
de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) arbitro cada, de acordo com as regras da Cdmara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois) arbitros indicados pelas
partes tenham sido confirmados de acordo com as regras da Camara de Arbitragem, serdo concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta do terceiro arbitro, que presidira o tribunal
arbitral. No caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro ou se os arbitros nomeados pelas partes ndo chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do
respectivo prazo, a nomeagao sera feita pela Camara de Arbitragem, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A Disputa serd decidida de acordo com as leis do Brasil. Os
arbitros ndo estdo autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono. A violagdo de uma parte ou suposta violagdo deste Estatuto Social nao afetara esta
convencdo de arbitragem. Art. 24 - A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisao proferida pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca do tribunal
arbitral (“Decisdo Arbitral”): (a) serd conclusiva, final, vinculante e obrigatéria em relagdo a Companhia, seus acionistas e/ou administradores; e (b) serd a Gnica e exclusiva solugdo
em relagdo a todas e quaisquer reivindicagbes e contra-reivindicagdes apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus acionistas e administradores concordam ainda que a
existéncia, substancia, natureza e contetido de qualquer processo conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a existéncia, substancia, natureza e contetido de qualquer
Decisdo Arbitral, serdo considerados e tratados como informagdes confidenciais e estaréo sujeitos as restrigoes de divulgagao aplicaveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderao
divulgar tais informagdes nos tribunais apropriados ou outras autoridades judicidrias caso seja necessario para executar ou aplicar qualquer Decisdo Arbitral. As partes da arbitragem
deverdo obter o correspondente compromisso e obrigagdo de confidencialidade dos arbitros e demais participantes do procedimento de arbitragem, tais como especialistas e
testemunhas. Art. 25 - Em caso de qualquer conflito entre as disposicdes da Camara de Arbitragem e as disposicdes do presente Estatuto Social, as disposigdes do presente Estatuto
Social serdo aplicadas. A elaboracdo, validade, construgdo e interpretacao desta cldusula compromisséria, e todos os aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta
clausula compromissoria, incluindo a determinacdo das questdes que estdo sujeitas a arbitragem (i.e., arbitrabilidade), o escopo de tais questdes, a aplicacdo deste convencdo de
arbitragem a signatarios e néo signatarios, a certificagdo e adjudicagdo de agdes coletivas, alegacdes de fraude na celebracdo deste Estatuto Social ou desta clausula compromissoria,
alegagdes de rendincia, prescricdo, decadéncia, atraso ou outras defesas a arbitrabilidade, e as regras que regem a conducdo e todos os aspectos processuais da arbitragem (incluindo
0 prazo para a apresentagdo de uma resposta, 0 prazo para a apresentacao de contrarrazes, os prazos para alteracdo das alegagées, a especificidade das alegagdes, a validade das
provas, a entrega de intimagdes, os prazos para a designagao de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serdo decididos pelos arbitros. Art. 26 - A Companhia, seus acionistas
e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisao de resolver as Disputas por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, € uma rentincia explicita & imunidade
contra a execugdo e aplicagdo da Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado, se ndo cumpridos, deverdo ser
executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nagdo que tenha jurisdicdo sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisdo Arbitral tenha sido proferida. Art. 27 - Todas as
notificagdes relacionadas a arbitragem deverdo ser entregues conforme as regras da Camara de Arbitragem. Art. 28 - Qualquer pagamento decorrente da Decisdo Arbitral deveré ser
feito em moeda corrente nacional, livre de qualquer imposto ou de qualquer outra deducdo. A Decisdo Arbitral incluird juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir
da data determinada pelo tribunal arbitral até a data em que o pagamento for integralmente realizado. Art. 29 - O tribunal arbitral decidira qual a parte que devera arcar, ou em que
proporgdo cada uma das partes arcara, com (a) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada a Camara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra quantia devida,
paga ou reembolsada aos arbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos especialistas, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes
eventualmente nomeados pela Camara de Arbitragem ou pelo tribunal arbitral, (d) honorérios advocaticios fixados pelo tribunal arbitral e (e) indenizacao por eventual litigancia de
mé-fé ou abuso de direito processual. O tribunal arbitral ndo condenaré nenhuma das partes a arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
contraparte a seus advogados, especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte em razao da
arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocopia, despesas cartoriais, consularizagdo e custos de viagem. Art. 30 - No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para
executar uma Decisdo Arbitral, a despesa de tal litigio (incluindo honorarios advocaticios razoaveis e custas judiciais) sera arcada pela parte desfavorecida. Art. 31 - Os arbitros
deverdo fornecer uma decisao por escrito, declarando em segdes separadas as consideragdes de fato e conclusdes de direito nas quais a decisdo se baseia. Art. 32 - Ndo obstante as
disposicdes precedentes deste Capitulo VII, as partes envolvidas na arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdicdo competente, desde que
a apresentacao da questdo a referido tribunal seja necessaria para, a qualquer momento (inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): (a) obter,
provisoriamente (em auxilio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela especifica ou receber outros recursos equitativos de natureza provisoria, cautelar ou conservativa
antes da constituicdo do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdi¢ao para qualquer decisao sobre o
mérito de tais matérias sera restituida ao tribunal de arbitragem instituido ou a ser instituido, conforme o caso; (b) garantir a plena existéncia e aplicabilidade do respectivo
procedimento arbitral; (c) executar qualquer decisdo emitida pelo tribunal arbitral, incluindo a Decisdo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter qualquer das medidas judiciais
previstas na Lei n°® 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitacao de qualquer uma dessas medidas a um tribunal ndo constitua uma rentncia a arbitragem como o Ginico mecanismo
de resolugdo de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderao solicitar assisténcia nas circunstancias previstas acima a um arbitro de emergéncia, conforme previsto nas regras
da Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, a critério da parte que inicia o procedimento. Art. 33 - A validade deste Capitulo VII
sera regida pelas leis do Brasil. Art. 34 - A Camara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o tribunal arbitral, se apés a constituicao do tribunal arbitral,
mas nunca apds a assinatura do Termo de Referéncia, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos envolvendo Disputas oriundas
deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou administradores, se (a) as convengdes de arbitragem forem
compativeis; e (b) ndo houver dano injustificavel a nenhuma das partes. Neste caso, a arbitragem sera consolidada no primeiro tribunal arbitral constituido, sendo que sua decisao
sera definitiva e vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, ndo havera consolidagao apds a assinatura do Termo de Referéncia em
qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir de mais de uma convengdo de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo
contexto e de forma relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com relagao a essas reivindicagdes de acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Camara de
Arbitragem. Capitulo VIII - Das Disposicdes Gerais. Art. 35 - 0 Acordo de Acionistas sera também imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso
de conflito entre o Acordo de Acionistas e o presente Estatuto Social, prevalecerdo as disposicdes do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas aprovar as modificagbes necessarias
ao presente Estatuto Social para conformé-lo ao respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas
obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condi¢Ges de tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicavel, sendo que os termos de posse de
administradores da Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsdo de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas
Controladas se obrigam na forma prevista neste Artigo 35. Art. 36 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, que se processara de acordo com deliberagdo da
Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.
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Ticket Servicos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560

Ata de A bleia Geral Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: Em 10 de novembro de 2023, as 11:00 horas, na sede da Ticket Servicos S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre II,
Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a publicacdo de editais de convocagao, conforme
disposto no artigo 124, 84° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por
videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme incluséo realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Rappaport; Secretario: Sr. Alaor
Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovagdo do aumento de capital da Companhia e consequente alteragdo do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii)

Realizada em 10 de Novembro de 2023

propriedade intelectual (registrados ou ndo, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos anteriormente mencionados), e todos os outros direitos equivalentes ou
semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. Da Diretoria: Art. 8° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, sendo
designados, entre eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais, um Diretor Financeiro e um Diretor Sem Designagéo Especifica, os
quais terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Art. 9° - Compete & Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecucdo do objeto social e a
responsabilidade pela adequada execugdo das deliberagdes dos 6rgdos sociais. Art. 10 - A Diretoria se reunird com a presenca da maioria dos seus membros, sempre que o exigirem

autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as providéncias necessarias a efetivagdo e implementacdo das deliberagdes propostas nesta A bleia; e (iii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apés a discussdo das matérias da ordem do dia, os Acionistas presentes deliberaram, por
unanimidade de votos e sem restrigdes: 5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcrigao apenas das deliberagdes tomadas, conforme
faculta o & 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 165.000.000,01 (cento e sessenta e cinco
milhoes de reais e um centavo) sem a distribuicdo de novas agdes de emissao da Companhia, nos termos do art. 199 da Lei das S.A. 5.2.1. Desta forma, o capital social da Companhia
passaré de R$ 478.705.012,98 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e oito centavos), para R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta
e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) (“Aumento de Capital”). 5.3. Tendo em vista a deliberagdo tomada acima, os acionistas aprovaram a
alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e
quarenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro milhées, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e
sessenta e trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. 5.4. Autorizar a administracao da Companhia tome todas as providéncias necessarias a efetivacao e implementacéo
das deliberagbes propostas nesta Assembleia. 6. Encerramento e Aprovagao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. Acionistas: Edenred Brasil Participagdes S.A. (p. Alaor Barra Aguirre e Viviane
Pampin Rodriguez); e Itat Unibanco S.A. (p.p. Marcos Alexandre Pina Cavagnoli). Confere com o original lavrado em livro proprio. Barueri, SP, 10 de novembro de 2023. Mesa: Alexandre
Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. JUCESP n° 465.137/23-4 em 12/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Anexo I - A Assembleia Geral Extraordinaria
da Ticket Servicos S.A. Realizada em 10 de Novembro de 2023. Ticket Servigos S.A. - CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560 - (“Companhia”) - Estatuto Social
- Capitulo I - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Art. 1° - A Companhia tem a denominagao social de Ticket Servigos S.A. § 1° - A Companhia sera regida por este Estatuto
Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia, conforme aditado (“Acordo de Acionistas”) e pela legislagdo aplicavel,
inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”). Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (a) A institui¢do de arranjos de pagamento préprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacao de servigos de pagamento ao piiblico; (b) Fornecimento e administragdo de vales-refei¢do, vales-alimentacdo,
vales-transporte, vales-cultura, vales-educagdo, vales-home office, vales-bem estar e similares, via emissdo impressa ou carregados em cartdes eletronicos ou magnéticos, ou outros
oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos; (c) Intermediacdo de negdcios em geral e agenciamento; (d) Participagdo, como sdcia
ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente & consecucdo do objeto social da Companhia, e a
administracdo de seus proprios bens de renda; (e) Realizagdo e/ou participagdo em empreendimentos comerciais ou negécios; (f) Prestagao de atividades de correspondente bancario
que incluem, mas nao se limitam, a: (i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da execugdo de contratos e convénios de prestacdo de
servigos mantidos pela instituicao contratante com terceiros; e (ii) execugdo ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituicdo contratante por solicitagao
de clientes e usuarios. (g) Disponibilizacdo de informagdes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessarias ou convenientes a consecugao do objeto social
da Companhia. Paragrafo Unico - A Companhia mantera junto aos Conselhos Regionais e outros orgdos a que estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio
regular das suas atividades, indicando, quando necessario, profissional responsavel devidamente habilitado. Art. 3° - A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815,
3° e 6° andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905, podendo criar e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representagdes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante decisao da Diretoria. Art. 4° - 0 prazo de duragdo da companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Art. 5° - 0 capital
social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro
milhGes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. § 1° - As agdes sdo indivisiveis em relacdo & Companhia e
cada acdo ordinaria confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. § 2° - Podera a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo (respeitado o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir
agodes de sua propria emissdo, para cancelamento ou permanéncia tempordria em tesouraria, e posterior alienagdo. Capitulo III - Da Administragdo. Art. 6° - A administragdo da
Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis, com o presente Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. § 1°
- A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragao ou da Diretoria, que deverdo satisfazer os requisitos legais e ter reputacdo ilibada, far-se-a mediante
termo lavrado em livro proprio. § 2° - A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou
globalmente, cabendo ao Conselho de Administracao, nesse Gltimo caso, deliberar sobre sua distribuicdo. Do Conselho de Administracdo. Art. 7° - 0 Conselho de Administragdo &
um o6rgao de deliberagao colegiado, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, facultada a reeleigdo. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até a posse de seus substitutos. § 1° - A
Assembleia Geral deliberara sobre a eleigdo e destituicao dos membros do Conselho de Administracdo, fixando suas respectivas atribuicdes, observadas as disposicdes aplicaveis do
Acordo de Acionistas. § 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. § 3° - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente (estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas
dessas reunides em livro proprio. § 4° - A convocacdo das reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administragdo, seja em primeira ou em segunda convocagao (ou em
convocagdes subsequentes), juntamente com a respectiva ordem do dia, dever ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho de Administragao, com no minimo 8 (oito)
dias de antecedéncia da respectiva reunido. A convocagdo das reunides ordinarias ou extraordinaria serd feita pelo Presidente do Conselho de Administracao e devera ser acompanhada
de toda a documentacdo necessaria a avaliagdo e deliberacdo de todas as matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Conselho de Administracdo poderd incluir qualquer item
na ordem do dia da respectiva reunido, desde que relacionado aos negdcios da Companhia e desde que referida matéria seja de competéncia do Conselho de Administragdo. § 5° - As
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo instaladas com a presenca de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas. § 6° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas com opgéo, para o conselheiro que assim o desejar, de participacao por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que viabilize as discussdes, constando da respectiva convocagdo. Nestes casos, os membros do Conselho de Administragdo
da Companhia poderao manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° e 8° abaixo, por telefone ou por videoconferéncia. § 7° - Em caso de impedimento temporario
ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuragdo, com instrugdo de voto especifica, para que
outro membro do Conselho de Administragao vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administragdo; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao seu substituto antes da instalagdo da reunido do Conselho de Administracdo, via fax, correio eletronico (e-mail) com comprovante de entrega, carta registrada
ou carta entregue em maos. § 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, em inglés e portugués, a qual sera assinada por todos os membros do Conselho de Administragao
presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administragdo, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado
nas formas previstas nos §§ 6° e 7° acima constar da ata, bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro copia do respectivo correio eletronico (e-mail) ou
carta contendo o seu voto. § 9° - As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas na sede da Companhia, exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros
do Conselho de Administracdo, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro indicado previamente
pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, observado o § 6° acima. § 10 - Somente os membros do Conselho de Administracao terdo o direito de participar e votar
nas reunides do Conselho de Administragdo. § 11 - Em adicdo ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de
Administracdo da Companhia (os montantes mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente pelo IPCA a contar da data estabelecida no Acordo de Acionistas): (i) alteracdo
das regras de alocagdo de lucros e pagamento de dividendos da Companhia constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social; (ii) qualquer alteragdo nas praticas contabeis da
Companhia, exceto conforme exigido pela Lei, ou alteracdo de auditores independentes; (iii) aprovagdo, criagdo, outorga, alteracdo ou cancelamento de plano de opcao de compra ou
subscricdo de agbes da Companhia, ou a celebragdo dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opgao de compra ou subscrigdo de acdes baseados em agdes
da Companhia; (iv) alteragdo deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras relativas ao conselho de administracdo, a comités vinculados ao conselho de administracdo ou &
diretoria da Companhia; (b) vantagens ou condigdes associadas as agoes de emissao da Companhia ou a direitos ou obrigagdes dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas; ou
(c) materialmente o objeto social ou as linhas de negdcios da Companhia; (v) emissdo (exceto se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento, manutencéo em
tesouraria e amortizagdo de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agoes de emissdo da Companhia, que resultar em diluicdo ou reducdo de participacdo desproporcional
de um acionista da Companhia; (vi) qualquer oferta piiblica de valores mobilirios de emissao da Companhia; (vii) celebragdo de contratos pela Companhia que imponham obrigacoes
de ndo competicdo e/ou ndo solicitagdo aos seus acionistas minoritarios e/ou suas Afiliadas; (viii) celebracdo, alteragdo e/ou rescisao de qualquer acordo regulando uma operagdo
da Companhia com qualquer Parte Relacionada; (ix) atos pela Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades Intelectuais da Companhia ou o seu uso;
(x) quaisquer despesas extraordinrias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que nao estejam previstas no or¢amento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), individualmente ou em agregado (em relagdo a este dltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordindrias ou despesas de
capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas Afiliadas, desde que registradas no balanco da Companhia como despesas a serem reembolsadas
em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela Companhia; (xi) celebragdo de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia assuma obrigacdes
que, individualmente ou em agregado (em relagdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), exceto
pela celebragao de contratos ou aditamentos a contratos existentes para a renovagdo ou substituicdo de contratos existentes que ndo aumentem as obrigagdes da Companhia,
individualmente ou em agregado (em relacdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), em montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
(xii) celebracao pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento, exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar uma
operagdo prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xiii) qualquer operagdo de concessdo de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia
como credora ou garantidora; (xiv) qualquer incorporacdo, fusao, cisdo, investimento ou desinvestimento, alienagao ou aquisicdo de participacéo societaria ou de ativos relevantes
envolvendo a Companhia, bem como qualquer outra forma de reestruturagdo societaria envolvendo a Companhia; (xv) celebracdo pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento,
distribuicdo ou similar cujos termos sejam fora de condicdes de mercado; (xvi) aprovacdo, revisdo ou modificagao de plano de negdcios e orcamento anual da Companhia; (xvii) criacao
de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companhia; e/ou (xviii) criagdo ou alteracdo de qualquer politica e programa de compliance da Companhia existente,
bem como revisdo, analise, votagao e aprovacdo de relatorios a ser preparado periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais politicas e programas de compliance. § 12 -
As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 13 - Para fins deste Estatuto Social: “Acordo de Acionistas” tem o
significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Afiliadas” significa, com relacdo a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou
mais intermediarios, Controle, seja Controlado por, ou esteja sob o Controle Comum, de tal Pessoa. “Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, brasileira
ou ndo, federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisdo, ministério, departamento, érgao legislativo, agéncia, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral),
autoridade, sociedade, comissdo ou qualquer entidade ou 6rgdo, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra
entidade fiscal, monetaria ou qualquer outra autoridade. “Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil. “Camara de Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste
Estatuto Social. “Companhia” tem o significado atribuido no preambulo. “Controle” e expressdes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50% (cinquenta por
cento) de agdes com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu titular a votar na entidade em questdo; ou (b) o poder de diregdo ou de orientagdo da diregdo da
administracdo e das politicas internas de determinada entidade, seja por meio de titularidade de participagdo acionaria com direito a voto ou de quaisquer outros titulos, contrato,
acordo de crédito ou qualquer outra forma. “Decisdo Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social. “Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste
Estatuto Social. “IPCA” significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (ou qualquer
outro indice que oficialmente venha a substitui-lo no Brasil, caso venha a ser extinto). “Lei” significa, desde que aplicavel, qualquer lei, requlamento, ordem, sentenca, decreto ou
qualquer Ordem de Autoridade Governamental. “Lei das Sociedades por Agbes” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Marcas” significa marcas, marcas
comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel, logotipos, denominagdo social, nomes empresariais, URLs ou dominios, slogans, simbolos, emblemas, designs, desenhos,
qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de registro, conjuntamente com os beneficios associados (goodwill) a quaisquer dos itens acima. “Mediacdo” tem o
significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Mediador” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Onus” significa todo e qualquer direito de garantia,
caugdo, hipoteca, penhor, alienagdo fiduciaria em garantia, direito real, servidGes, gravame, encargo, 6nus, titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agoes,
qualquer promessa de venda, restricdo ao uso ou propriedade, opcdo de compra ou venda, direito de primeira ou dltima oferta, direito de preferéncia, direito de exercicio de voto,
usufruto, direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outra impedimento contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo
promessas de compra e venda, clausulas de nao de transferéncia ou qualquer outro onus de qualquer natureza. “Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer ordem,
solicitacdo, requerimento, providéncia, decisao, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular, resolucdo), interpretacdo de uma ordem, determinacdo, decisdo ou
laudo emitido por qualquer Autoridade Governamental competente. “Parte Relacionada” tera o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, conforme aditado de tempos em tempos. “Pessoa” significa qualquer (a) pessoa fisica ou (b) empresa, pessoa juridica, sociedade, parceria, sociedade
limitada, sociedade andnima, fundo de investimento, trust, associagdo, consorcio, joint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido
criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei. “Propriedade Intelectual” significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos de patentes,
Marcas, direitos autorais (inclusive direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how e informacoes
confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietéria, direitos sobre invengdes (patenteaveis ou ndo), processos, nomes de dominio e todos os outros direitos de

os ir sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocagdo. As deliberagdes, consignadas em atas, serdo tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor
Presidente terd, em caso de empate, o voto de qualidade. Sdo permitidos o voto escrito antecipado e a delegagdo de votos entre os membros da Diretoria. Art. 11 - Compete aos
diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagbes tomadas pelos 6rgaos
sociais. Art. 12 - A Companhia somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. § 1° - Na constituicdo de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dois) diretores. As procuragdes
outorgadas, salvo as de natureza judicial, serdo por prazo determinado, que néo poderé ser superior a 1 (um) ano. No respectivo instrumento de mandato deverdo constar os poderes
e os atos que poderao ser praticados, sendo vedado o substabelecimento, observado que mandatos para a prética de qualquer ato e/ou evento que dependa de prévia autorizacao da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, dependerdo da aprovagdo do respectivo ato e/ou evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso. § 2° - Serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras deste Artigo 12. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal.
Art. 13 - 0 Conselho Fiscal da Companhia seré integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, funcionara em carater ndo permanente e sera composto e instalado
na forma da legislacdo vigente. Seus membros poderao ser reeleitos e terdo a remuneragdo que for fixada em Assembleia Geral. Capitulo V - Da Assembleia Geral. Art. 14 - As
Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que
sejam discutidos os assuntos previstos em Lei. § 1° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou
quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da Lei aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. § 2° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, por meio de correio eletrdnico (e-mail) ou carta. § 3° - A convocacao da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagéo, com no minimo
8 (oito) dias de antecedéncia em relacdo & data da Assembleia Geral, contando-se este prazo a partir da publicacdo do primeiro antincio. As convocagdes de Assembleias Gerais da
Companhia deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais formalidades previstas no Acordo de Acionistas, inclusive quanto a segunda e/ou as
subsequentes convocagdes. § 4° - Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem
representados todos os acionistas. § 5° - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo e, na auséncia deste, por qualquer pessoa escolhida pela
maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretaria-lo. Art. 15 - Dos trabalhos e das deliberagbes da Assembleia
Geral serdo lavradas atas em livro proprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em Lei. Art. 16 - Ressalvadas as excecdes previstas em Lei, no Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a Assembleia Geral serao sempre tomadas, quando em Assembleia Geral, por votos favoraveis que representem a maioria do
capital social votante da Companhia presente a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco ou abstencdes. Art. 17 - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e observadas as disposigoes aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
detentores do nimero de votos necessarios para aprovar os assuntos submetidos & Assembleia Geral, e, nas convocagbes subsequentes, instalar-se-4 com a presenca de acionistas
detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das a¢oes da Companhia. Art. 18 - 0 Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administragao da Companhia
e de suas Controladas deverdo observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des. § 1° - Qualquer acionista ou membro
da Diretoria poderé requerer ao Presidente da Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros 6rgaos de administraao) da Companhia que declare a invalidade de qualquer voto proferido
em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipétese de auséncia ou abstengdo, que permita aos acionistas, sécios ou administradores prejudicados votar com as agdes ou quotas
dos acionistas ou sdcios, ou em lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Acbes. Capitulo VI - Do Exercicio
Social. Art. 19 - 0 exercicio social terd duragdo de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragdes financeiras
previstas em Lei deverao ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverdo incluir uma proposta de alocacao para o lucro liquido do exercicio. Art. 20 - Previamente a qualquer
deliberagdo acerca da alocagdo de lucros, quaisquer perdas ou provisdes de impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercicio deverdo ser absorvidas
pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta ordem. § 1° - 0 lucro liquido apurado no exercicio, apos as dedugdes previstas no caput deste Artigo 20,
devera ser alocado da seguinte maneira: (a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. A
constituicdo da reserva legal devera ser dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da reserva, quando adicionado as demais reservas de capital previstas no § 1° do
Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; e (b) o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no maximo,
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos na alinea anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou
retengdes previstas no Acordo de Acionistas) devera ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios aos acionistas. § 2° - Os dividendos declarados deverdo ser
pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo estabelecido em Lei, e deverdo sujeitar-se a correcdo monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral
o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas deverdo ser revertidos em favor da Companhia.
Art. 21 - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera (a) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a
conta do lucro apurado em referidos balancos; e/ou (b) pagar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou
semestral. § 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposigdes deste Artigo 21 deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, § 1°,
item (b), deste Estatuto Social. § 2° - A Companhia poderé pagar juros sobre o capital proprio e alocar este montante ao dividendo minimo obrigatério, nos termos da Lei. Capitulo
VII - Da Resolucdo de Controvérsias. Art. 22 - No caso de qualquer disputa, ddvida, controvérsia, divergéncia ou reclamacao decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou a
violagdo, rescisdo ou validade deste Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou a relagdo estabelecida por este Estatuto Social (em cada
instancia, uma “Disputa”, ou coletivamente, “Disputas”), a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (desde que envolvidos na Disputa em questdo) devem primeiro discutir
tal Disputa e, de boa-fé, envidar os melhores esforos para chegar a um consentimento mituo acerca da questdo. A Companhia, seus acionistas e administradores (desde que
envolvidos na Disputa em questdo) podem, por consentimento mituo, indicar um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito (“Mediador”), de acordo com as regras da Camara
de Arbitragem (conforme definido abaixo) (“Mediacdo”). No caso de uma Mediagdo, uma reunido presencial sera realizada com o Mediador, na qual o Mediador devera (a) esclarecer
os respectivos direitos e deveres das partes envolvidas na Disputa e assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensao ou limitacdo, bem como explicar as potenciais
consequéncias de tais direitos e obrigagdes ndo serem cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliagdo das partes envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver
a Disputa. Art. 23 - Caso a Disputa ndo seja resolvida amigavelmente, com ou sem mediacéo, em até 6 (seis) meses (contados a partir da entrega de uma notificagao declarando uma
Disputa), qualquer das partes envolvidas na Disputa podera submeter tal Disputa a arbitragem, cujas decisdes serdo finais e vinculantes, a ser administrada pela Camara de Comércio
Internacional - ICC, de acordo com suas regras de arbitragem (a “Camara de Arbitragem”) e com a Lei 9.307/96. As partes envolvidas na Disputa concordam expressamente em abdicar
do procedimento de arbitragem acelerada (ICC Expedited Procedure), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A arbitragem sera conduzida no idioma inglés, sendo que as
provas poderao ser introduzidas em portugués, e seré sediada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s),
de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) arbitro cada, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois) arbitros indicados pelas
partes tenham sido confirmados de acordo com as regras da Camara de Arbitragem, serdo concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta do terceiro arbitro, que presidira o tribunal
arbitral. No caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro ou se os arbitros nomeados pelas partes nao chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do
respectivo prazo, a nomeacdo sera feita pela Camara de Arbitragem, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A Disputa sera decidida de acordo com as leis do Brasil. Os
arbitros ndo estdo autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono. A violagdo de uma parte ou suposta violagdo deste Estatuto Social ndo afetara esta
convencao de arbitragem. Art. 24 - A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisdo proferida pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca do tribunal
arbitral (“Decisdo Arbitral”): (a) sera conclusiva, final, vinculante e obrigatéria em relagdo a Companhia, seus acionistas e/ou administradores; e (b) serd a (inica e exclusiva solugdo
em relagdo a todas e quaisquer reivindicacdes e contra-reivindicagdes apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus acionistas e administradores concordam ainda que a
existéncia, substdncia, natureza e conteido de qualquer processo conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a existéncia, substancia, natureza e contetido de qualquer
Decisdo Arbitral, serdo considerados e tratados como informagdes confidenciais e estardo sujeitos as restrigdes de divulgagao aplicaveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderao
divulgar tais informagdes nos tribunais apropriados ou outras autoridades judiciarias caso seja necessario para executar ou aplicar qualquer Decisdo Arbitral. As partes da arbitragem
deverdo obter o correspondente compromisso e obrigacdo de confidencialidade dos arbitros e demais participantes do procedimento de arbitragem, tais como especialistas e
testemunhas. Art. 25 - Em caso de qualquer conflito entre as disposigdes da Camara de Arbitragem e as disposicdes do presente Estatuto Social, as disposigdes do presente Estatuto
Social serdo aplicadas. A elaboragdo, validade, construgdo e interpretagao desta clausula compromissoria, e todos os aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta
clausula compromisséria, incluindo a determinagdo das questdes que estdo sujeitas & arbitragem (i.e., arbitrabilidade), o escopo de tais questdes, a aplicacdo deste convencdo de
arbitragem a signatarios e ndo signatarios, a certificagdo e adjudicagao de acdes coletivas, alegacdes de fraude na celebracao deste Estatuto Social ou desta clausula compromissoria,
alegagdes de renlincia, prescricdo, decadéncia, atraso ou outras defesas a arbitrabilidade, e as regras que regem a conducao e todos os aspectos processuais da arbitragem (incluindo
0 prazo para a apresentagdo de uma resposta, o prazo para a apresentacdo de contrarrazdes, os prazos para alteragdo das alegagoes, a especificidade das alegagGes, a validade das
provas, a entrega de intimagdes, os prazos para a designagdo de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serdo decididos pelos arbitros. Art. 26 - A Companhia, seus acionistas
e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisao de resolver as Disputas por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, & uma rendincia explicita a imunidade
contra a execugdo e aplicagdo da Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado, se ndo cumpridos, deverdo ser
executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nagéo que tenha jurisdigdo sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisdo Arbitral tenha sido proferida. Art. 27 - Todas as
notificagdes relacionadas a arbitragem deverdo ser entregues conforme as regras da Camara de Arbitragem. Art. 28 - Qualquer pagamento decorrente da Decisdo Arbitral devera ser
feito em moeda corrente nacional, livre de qualquer imposto ou de qualquer outra dedugdo. A Decisdo Arbitral incluird juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir
da data determinada pelo tribunal arbitral até a data em que o pagamento for integralmente realizado. Art. 29 - O tribunal arbitral decidira qual a parte que devera arcar, ou em que
proporgdo cada uma das partes arcara, com (a) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada a Camara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra quantia devida,
paga ou reembolsada aos érbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos especialistas, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes
eventualmente nomeados pela Camara de Arbitragem ou pelo tribunal arbitral, (d) honorarios advocaticios fixados pelo tribunal arbitral e (e) indenizacdo por eventual litigancia de
ma-fé ou abuso de direito processual. O tribunal arbitral ndo condenara nenhuma das partes a arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
contraparte a seus advogados, especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte em razdo da
arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocdpia, despesas cartoriais, consularizagdo e custos de viagem. Art. 30 - No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para
executar uma Decisdo Arbitral, a despesa de tal litigio (incluindo honorarios advocaticios razoaveis e custas judiciais) sera arcada pela parte desfavorecida. Art. 31 - Os arbitros
deverdo fornecer uma decisdo por escrito, declarando em segdes separadas as consideragoes de fato e conclusdes de direito nas quais a decisao se baseia. Art. 32 - Nao obstante as
disposicdes precedentes deste Capitulo VII, as partes envolvidas na arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdicdo competente, desde que
a apresentacdo da questdo a referido tribunal seja necesséria para, a qualquer momento (inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): (a) obter,
provisoriamente (em auxilio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela especifica ou receber outros recursos equitativos de natureza provisoria, cautelar ou conservativa
antes da constituigdo do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdicdo para qualquer decisdo sobre o
mérito de tais matérias serd restituida ao tribunal de arbitragem instituido ou a ser instituido, conforme o caso; (b) garantir a plena existéncia e aplicabilidade do respectivo
procedimento arbitral; (c) executar qualquer decisdo emitida pelo tribunal arbitral, incluindo a Decisdo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter qualquer das medidas judiciais
previstas na Lei n® 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitacdo de qualquer uma dessas medidas a um tribunal ndo constitua uma rendincia a arbitragem como o Ginico mecanismo
de resolugdo de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderdo solicitar assisténcia nas circunstancias previstas acima a um arbitro de emergéncia, conforme previsto nas regras
da Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, a critério da parte que inicia o procedimento. Art. 33 - A validade deste Capitulo VII
sera regida pelas leis do Brasil. Art. 34 - A Camara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o tribunal arbitral, se apds a constituicdo do tribunal arbitral,
mas nunca apds a assinatura do Termo de Referéncia, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultdneos envolvendo Disputas oriundas
deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou administradores, se (a) as convengdes de arbitragem forem
compativeis; e (b) ndo houver dano injustificavel a nenhuma das partes. Neste caso, a arbitragem serd consolidada no primeiro tribunal arbitral constituido, sendo que sua decisao
sera definitiva e vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, nao havera consolidagdo apos a assinatura do Termo de Referéncia em
qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir de mais de uma convencéo de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo
contexto e de forma relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com relagdo a essas reivindicagées de acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Camara de
Arbitragem. Capitulo VIII - Das Disposi¢des Gerais. Art. 35 - 0 Acordo de Acionistas sera também imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso
de conflito entre o Acordo de Acionistas e o presente Estatuto Social, prevalecerdo as disposi¢des do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas aprovar as modificagdes necessarias
ao presente Estatuto Social para conforma-lo ao respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas
obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condigdes de tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicavel, sendo que os termos de posse de
administradores da Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente, previsao de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas
Controladas se obrigam na forma prevista neste Artigo 35. Art. 36 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, que se processara de acordo com deliberagdo da
Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.
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CNPJ/ME n° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE INVESTIDORES
DA 2832 SERIE DA 4* EMISSAO DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO
Nos termos da Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), ficam os
titulares de certificados de recebiveis imobiliarios em circulagéo da 283* (ducentésima octogésima
terceira) série da 42 (quarta) emiss&o da Virgo Companhia de Securitizagao (“Titulares de CRI”, “CRI”
e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Clausula 13 do “Termo de Securitizagdo de Créditos
Imobiliarios da 2832 Série da 42 Emissé&o de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Virgo Companhia
de Securitizagao”, celebrado em 30 de julho de 2021, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario” e “Termo de Securitizacdo”, respectivamente),
convocados para se reunirem em assembleia especial de investidores, a ser realizada exclusivamente
de forma digital e remota, em segunda convocagéo, no dia 26 de dezembro de 2023, as 16:00 horas,
através da plataforma da Microsoft Teams (“Assembleia”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: (i) consignagéo da alteragéo da razdo social da Lojas Le Biscuit S.A. para CVLB Brasil S.A. e
do enderego de sua sede para a Rua da Assembleia, n° 100, 7°, 8° e 9° andares (Edificio City Tower),
Centro, CEP 20011-904, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme atos socie-
tarios devidamente registrados na Junta Comercial do Estado da Bahia; (ii) revisdo das definigées de
Companhia e Devedora no Termo de Securitizagédo, em razéo do disposto no item acima; (iii) conces-
sao de prazo adicional para implementagéo das acdes aprovadas no item 6 (iv) da ata de Assembleia
Especial de Investidores de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 2832 (ducentésima octogésima
terceira) série da 42 (quarta) emissé@o da Emissora realizada no dia 13 de janeiro de 2023; (iv) revisao
da definigdo de Indice Financeiro, conforme estabelecido na Escritura de Emiss&o de Debéntures e
no Termo de Securitizagéo, com o objetivo de considerar o valor correspondente & rubrica “Contas a
Receber” como parte integrante da rubrica “Disponibilidade de Caixa” para efeitos de calculo do indice
Financeiro; (v) revisdo da defini¢do de Divida, conforme estabelecido na Escritura de Emissao de De-
béntures e no Termo de Securitizagdo, de modo a evitar que se considere fianga bancaria oferecida em
garantia a uma divida ja contabilizada na definigao de Divida como uma divida independente adicional;
e (vi) autorizagdo para que a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realize todos os atos e
celebre todos os documentos necessarios para a implementagao das deliberagdes previstas acima,
incluindo, mas néo se limitando, a aditamentos a Escritura de Emissdo, ao Termo de Securitizagdo
e ao Contrato de Alienagao Fiduciaria. INFORMACOES GERAIS: 1. Informagées e Documentos
Adicionais: A documentacao referente @ Ordem do Dia ficara disponivel para consulta na sede da
Emissora, bem como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Emissora (https:/emissoes.virgo.inc/).
Informagdes adicionais sobre a Assembleia e sobre as matérias constantes da Ordem do Dia poderédo
ser obtidas junto a Emissora (por meio dos e-mails gestao@virgo.inc/ juridico@virgo.inc) e/ou ao Agente
Fiduciério (af.assembleias@oliveiratrust.com.br). 2. Cadastramento e Link de Acesso a Assembleia:
Os Titulares de CRI poderao participar da Assembleia, a ser realizada de forma exclusivamente remota
e eletronica, através do sistema “Microsoft Teams”, devendo se cadastrar preferencialmente até 24 de
dezembro de 2023, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da Assembleia, mediante envio de
e-mail para os seguintes enderecos eletronicos gestdo@virgo.inc, juridico@virgo.inc e af.assembleias@
oliveiratrust.com.br, contendo os seguintes documentos: (i) Titular Pessoa Fisica: documento de identi-
ficagdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas
como documento de identificagdo no territério nacional); e (i) Titular Pessoa Juridica: cépia do Ultimo
estatuto ou contrato social consolidado e copia de documentagéo societaria outorgando poderes de
representacgdo (ata de eleigéo dos diretores ou procuragdo com poderes especificos para representagéo
na Assembleia), bem como documento de identificagédo com foto dos representantes legais, nos termos
especificados acima. O link para a participacéo da videoconferéncia sera enviado apenas aos Titulares
de CRI que enviarem os documentos de representagéo obrigatorios, prévia e diretamente a Emissora
e ao Agente Fiduciario. 3. Voto a Distancia: A Emissora adotara o voto a distancia na realizagao desta
Assembleia, nos termos da Resolugdo CVM n° 82, de 29 de margo de 2022, possibilitando que o Titu-
lar de CRI exerca o seu direito de voto através do preenchimento de Boletim de Voto a Distancia que
devera ser enviado a Emissora, com cépia a Agente Fiduciario, preferencialmente até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizagao da Assembleia. O modelo de Boletim de Voto a Distancia a ser adotado
para envio da manifestagéo de voto sera disponibilizado pela Emissora em seu site (https://virgo.inc)
e, também, constara do material de apoio a ser disponibilizado no site da CVM (www.cvm.gov.br). A
manifestagdo de voto devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada eletronicamente pelo Titular
do CRI ou por seu representante legal; (i) estar acompanhada dos documentos que comprovem os
poderes do signatario, no caso de o Titular do CRI ser pessoa juridica; e (iii) ser enviada dentro do
prazo indicado acima. Na hipétese de um Titular de CRI enviar instrugéo de voto de forma prévia e
posteriormente participar da Assembleia manifestando novo voto no ato de realizagéao da Assembleia,
sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada. 4. Disposicdes Gerais: Nos termos
da Resolugdo CVM 60, a Assembleia sera integralmente gravada e a Emissora disponibilizara acesso
simultaneo a todos os Titulares de CRI a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia
que nao tenham sido divulgados previamente. Os termos em letras maitsculas que ndo se encontrem
aqui expressamente definidos, terdo os significados que lhes s&o atribuidos no Termo de Securitizag&o.
Sao Paulo, 18 de dezembro de 2023.
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

Lulacriticaprevisao
da OCDE sobre
economiabrasileira

O presidente Luiz Inéacio
Lula da Silva criticou, nater-
ca-feira(19), aprevisdo da Or-
ganizagdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémi-
co (OCDE) para a economia
brasileira e afirmou que vai
provar que a entidade errou
sobre o Brasil. “Eu vi umaman-
chete que me deixouirritado”,
disse durante o programa Con-
versa com o Presidente.

“Eu vi uma manchete da
OCDE, fazendo julgamento da
economiabrasileira. Eu quero
até aproveitar essa gravacgéo
aqui paradizer para o pessoal
da OCDE que quando chegar
no final do ano que vem eu
vou convidar vocés para to-
mar café paraprovar que vocés
erraram com relacéo a previsao
gue vocéstém do Brasil”, afir-
mou Lula

Em divulgacéo na segun-
da-feira (18), a entidade esti-
mou que, apds superar as pre-
visdes e crescer fortemente no
inicio de 2023, aeconomiabra-
sileiradeveréacrescer 1,8% em
2024. Para a OCDE, os even-
tos extremos provocados pela
mudanga climética estéo pre-
judicando ainfraestruturabra-
sileira e comprometendo o
crescimento do pais.

A estimativa é um pouco
inferior ada Secretariade Poli-
tica Econémica (SPE) do Mi-

nistério da Fazenda, que pre-
VEé expansao de 2,2% em 2024.
Ja o Banco Central estima o
crescimento da economia em
1,8% no ano que vem.

Mais pessimista, 0 Fundo
Monetario Internacional
(FMI) prevé que o Produto In-
terno Bruto (PIB, soma dos
bens e servicos produzidos)
do Brasil crescera 1,5% em
2024.

“Euqueriafalar parao pes-
soal queficapessimista, 0 Bra-
sil vai crescer. Os dados que
eu tenho e as possibilidades
de investimentos que nos te-
mos é muito grande. O dinhei-
ro esta circulando aos poucos
na méo das pessoas’, disse,
citando o aumento daofertade
crédito por banco publicos.

“Esse dinheiro estacircu-
lando. Esse dinheiro vai che-
gar no povo, vai produzir al-
gumaccoisa, vai gerar um em-
prego, vai gerar um salario.
Ent&o, eu estou muito otimis-
tacom 2024. N&o pecam para
eu ficar pessimista, porque
aqui ndo cabe. Nessa cabeca
aqui, eu fiquei otimista quan-
do eu deixei de morrer até 5
anos de idade de fome, em
Pernambuco. Quando eu es-
capei dafome, eu falei, agora
nada me segura’, acrescen-
tou o presidente. (Agencia
Brasil)

www.] or nalodiasp.com.br
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TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35300142560

TERMO DE POSSE

O Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador de cédula de identidade RG n° 23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n°
261.852.188-95, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, com endereco comercial na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.815, 7° andar, Torre Il, Pinheiros, CEP 05425-070, na
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, toma posse, neste ato, como membro do
Conselho de Administracdo da TICKET SERVICOS S.A., sociedade anénima, com
sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, Torre Il, Pinheiros, na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.142.560 (“Companhia’), para o qual
foi ELEITO em Assembleia Geral Extraordinéria realizada nesta data e com um mandato
complementar que se encerrara em 09 de agosto de 2024, com todos os poderes, direitos
e obrigacGes que lhe sdo atribuidos por lei, Acordo de Acionistas e pelo Estatuto Social
da Companhia. O Conselheiro ora empossado declara, para todos os fins e sob as penas
da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia,
e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenacdo, de pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, a fé pablica ou a
propriedade. Ademais, o Conselheiro ora empossado, declara: (i) atender ao requisito de
reputacdo ilibada, conforme estabelecido pelo 83° do Artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); e (ii) ndo ocupar cargo em
sociedades gue sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e 11 do 83° do Artigo 147 da Lei das S.A.
Adicionalmente, o Conselheiro ora empossado manifesta ter conhecimento acerca dos
termos e condicdes do Acordo de Acionistas da Companhia, e por meio deste, se obriga
a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei, com o
Estatuto Social e Acordo de Acionistas da Companhia.

Sé&o Paulo, SP, 03 de agosto de 2023.

@(WMM Kagpaport

BZ9E5B073200488.

ALEXANDRE RAPPAPORT
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TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

TERMO DE POSSE

O Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador de cédula de identidade RG n° 23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n°
261.852.188-95, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, com endereco comercial na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.815, 7° andar, Torre Il, Pinheiros, CEP 05425-070, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, TOMA POSSE, nesta data, ao cargo de
Diretor Geral da TICKET SERVICOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 4°, 6° e 7° andares, Torre Il, Pinheiros, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05425-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.142.560 (a “Companhia”), para o
qual foi ELEITO, por meio da Reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta
data para um complementar mandato até 18 de fevereiro de 2024. O membro da Diretoria
ora empossado DECLARA, para todos os fins e sob as penas da lei, que ndo esta
impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem foi
condenado, ou estd sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, a fé pablica ou a
propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, DECLARA.: (i) atender ao requisito de
reputacdo ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (ii) ndo
ocupar cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou representa
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do art. 147
da Lei das S.A.; e (iii) ter conhecimento acerca dos termos e condic¢des do Estatuto Social,
e por meio deste, se obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo,
de acordo com a lei, Estatuto Social e Acordo de Acionistas da Companhia.

Sé&o Paulo, SP, 03 de agosto de 2023.

@(WMM Kagpaport
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CNPI/MF n° 47.866.934/0001-74 -
NIRE 35.300.142.560

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2022

1. Data, hora e local: Em 30 de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede da TICKET

SERVICOS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7815, 6° andar, bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05.425-905.

2. Convocacdo: Dispensada a publicagdo de editais de convocagédo, conforme disposto no
Artigo 124, § 4°, da Lei n>6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), por estarem presentes a assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por
videoconferéncia, nos termos do Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme inclusdo realizada
pela Lei 14.030/2020. '

3. Mesa: Presidente: Sr. Felipe Carneiro Gongalves Gomes. Secretdrio: Sr. Viviane
Pampin Rodriguez.

4, Publicagdes: Em conformidade com o disposto no Artigo 133, §4°, da Lei das S.A., o :
relatdrio da administragdo e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo 35
em 31 de dezembro de 2021 foram publicados na forma digital e impressa no jornal O Estado
de Sio Paulo, edi¢do de 29 de margo de 2022.

-1 Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) as contas dos administradores, o relatorio da
administracdo e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021; (ii) a destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de 3 E
dezembro de 2021; (iii) a fixagdo do montante global de remuneracdo dos Diretores da
Companhia; e (iv) a alteragdo do jornal de publicagdo de atos da Companhia.

6. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral, apés a leitura dos documentos referidos ~“
no Artigo 133 da Lei das S A, discusséo e votagio das matérias constantes da Ordem do Dia,
as acionistas, sem quaisquer restrigdes e por unanimidade de votos, decidiram:

6.1.  Aprovar o Balango Patrimonial, a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, 5o
a Demonstracdo do Resultado, a Demonstragio do Fluxo de Caixa e os Relatdrios da
Administragio, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, da forma

como foram publicados.

6.2. Aprovar a destinagdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$ 262.891.077,78 a ser alocado da 2
seguinte forma:




(i) R$ 13.144.553,89, correspondente ao percentual do lucro liquido destinado a
Reserva Legal, na forma do Artigo 193 da Lei das S.A.; e

(i)  R$62.436.630,97 a ser integralmente distribuido as acionistas da seguinte forma:

a) R$55.568.601,57 para a Acionista Edenred Brasil Participagdes S.A.
b) RS$ 6.868.029,41 para a Acionista Itati Unibanco S.A.

(iii) RS$ 187.309.892,92 corresponde ao Lucro Liquido remanescente sera destinado por
deliberagdo da Administracdo da Companhia ao longo do exercicio de 2022.

6.2.1. Determinar que os dividendos ora declarados sejam pagos pela Companhia até 31 de
dezembro de 2022, conforme Art. 205, §3°, Lei das S.A.

6.3.  Aprovar o montante global de remuneragdo da Diretoria para o exercicio social de 2022,
no valor de R$3.395.530,00 nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A.

6.4. Os acionistas aprovam neste ato, nos termos do artigo 289, §3°, da lei das S.A., alterar o
jornal para publicagdo de atos e documentos da Companhia para o jornal “O Dia”, sendo que
as publicagbes serdo realizadas nos termos da lei 13.818/2022 que alterou o artigo 289, I, da lei
das S.A.

g & Aprovacdo e Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos ¢ lavrada a presente Ata, a qual, lida ¢ aprovada, ser4 assinada pelos presentes no
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, considerando a participagio por
videoconferéncia. Mesa: Felipe Carneiro Gongalves Gomes — Presidente; Viviane Pampin
Rodriguez — Secretario. Acionista: Edenred Brasil Participagdes S.A. (p.p. Alaor Barra Aguirre ¢
Viviane Pampin Rodriguez); e Itait Unibanco S.A. (p. Alexandre Grossmann Zancani e Rubens
Fogli Nettoi).

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sdo Paulo, 30 de abril de 2022.
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CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2021

1. Data, hora e local: Realizada no dia 18 de fevereiro de 2021, as 09:00 horas, na sede da
TICKET SERVICOS S.A. (“Companhia™), localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 4°,
6° ¢ 7° andares, Torre 11, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-
070.

2. Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagéo, na forma do disposto do Artigo 124,
§ 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, por estarem presentes a Reunido a totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo.

3 Mesa: Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretario: Sr. Alaor Barra Aguirre.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) alteragdo do quadro de membros da Diretoria; e (ii)
a autorizagdo para a administragdo praticar todos os atos que se fizerem necessdrios a
formalizagdo das deliberagdes a serem tomadas, nos termos do Estatuto Social e Acordo de
Acionistas da Companbhia.

5. Deliberagdes: Instalada a Reunido, apds a discussdo das matérias da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administragfio, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberaram o
seguinte:

5.1.  Exonerar o Sr. Gilles Attolini, francés, casado, contador, inscrito no CPF/ME sob o n°
234.496.608-02, portador da Cédula de Identidade RNE n°® G097843-T, do cargo de Diretor
Financeiro da Companbhia.

5.1.1. Consignar que a Companhia, o Diretor exonerado, os acionistas e os membros do Conselho
de Administragdo, outorgam-se, mutuamente, a mais ampla, rasa, geral, irrestrita e irrevogavel
quitag@o, para nadamais reclamar, a qualquer tempo, titulo ou pretexto, com relagéo ao exercicio
do mandato e aos atos praticados pelo Diretor exonerado.

5.2. Ato continuo, resolvem os membros do Conselho de Administragdo da Companhia eleger a
Sra. Viviane Pampin Rodriguez, brasileira, convivente em unifo estavel, economista, inscrita
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no CPF/ME sob o n°® 037.435.667-02, portadorado RG n° 10119726-7, residente ¢ domiciliada
na Rua Conde Bernadotte, 26 — 401 Bloco 1 — Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.430-200, ao
cargo de Diretora Financeira e para um mandato complementar até 18 de fevereiro de 2024.

5.2.1. Registrar que a Diretora ora eleita e sera investida no respectivo cargo, nos termos da
legislagdio e regulamentagdo aplicaveis, mediante a assinatura do Termo de Posse e declara que
(i) ndo estd impedida de exercer a administragdo de sociedades, por Lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo
147 da Leidas S.A.; (ii) atende ao requisito de reputagio ilibada, conforme estabelecido pelo §3°
do Artigo 147 daLei das S.A.; e (iii) nfo ocupa cargo em sociedades que sejam concorrentes da
Companbhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos I e II
do §3° do Artigo 147 daLei das S.A.

5.3. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios
a formalizag@o dos atos acima referidos, nos termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas
arquivado na Companbhia.

6. Encerramento e Aprovacio: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
membros daMesa e pelos membros do Conselho de Administragdo presentes. Mesa: Gilles Andre
Coccoli - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. Membros do Conselho de Administragio:
Gilles Andre Coccoli; Philippe Relland-Bernard (p. Gilles Andre Coccoli); Patrick Bataillard (p.
Gilles Andre Coccoli) e Alexandre Grossmann Zancani.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

S&o Paulo, SP, 18 de fevereiro de 2021.
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TICKET SERVICOS S.A.

CNPIJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

TERMO DE POSSE

A Sra. Viviane Pampin Rodriguez, brasileira, convivente em unido estavel, economista,
inscrita no CPF/ME sob o n® 037.435.667-02, portadora do RG n°® 10119726-7, residente e
domiciliada na Rua Conde Bernadotte, 26 — 401 Bloco 1 — Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP
22.430-200, com enderego comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7.815, 7° andar, Torre
I1, Pinheiros, CEP 05425-070, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, TOMA POSSE,
nesta data, ao cargo de Diretora Financeira da TICKET SERVICOS S.A., sociedade andnima,
com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 4°, 6° ¢ 7° andares, Torre 11, Pinheiros, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.142.560 (a “Companhia™), para o qual foi ELEITA,
por meio da Reunifio do Conselho de Administragdo realizada nesta data para um mandato até
18 de fevereiro de 2024. O membro da Diretoria ora empossado DECLARA, para todos os fins
e sob as penas da lei, que nfio estd impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da
Companhia, e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenagfo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou

suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade.
Ademais, a Diretora ora empossada, DECLARA: (i) atender ao requisito de reputagdo ilibada,
conforme estabelecido pelo §3° doart. 147 da Lei das S.A .; (ii) nfo ocupar cargo em sociedades
que sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos 1 e 11 do §3°do art. 147 da Lei das S.A.; e (iii) ter conhecimento acerca dos
termos e condigdes do Estatuto Social, e por meio deste, se obriga a cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei, Estatuto Social e Acordo de Acionistas da
Companhia.

Sdo Paulo, SP, 18 de fevereiro de 2021.

/\J/mﬁv\be"?'m!m’ M“ﬁ"”" \Vact
VIVIANE PAMPIN RODRIGUEZ
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TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE JULHO DE 2021

1. Data, hora e local: Realizada no dia 12 de julho de 2021, as 09:00 horas, na sede da
TICKET SERVICOS S.A. (“Companhia™), localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, 4°,
6° e 7° andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-
070.

2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagéo, na forma do disposto do Artigo 124,
§ 4° da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, por estarem presentes 4 Reunifio a totalidade
dos membros do Conselho de Administrag#o.

3. Mesa: Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretério: Sr. Alaor Barra Aguirre.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) reelei¢do de membros da Diretoria; (ii) ratificagdo
da composigéo atual da Diretoria; e (iii) autorizagdo para a administragdo praticar todos os atos
que se fizerem necessdrios a formalizagdo das deliberagdes a serem tomadas, nos termos do
Estatuto Social e Acordo de Acionistas da Companhia.

5 Deliberacdes: Instalada a Reunido, apds a discussdo das matérias da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administragdo, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberaram o
seguinte:

5.1.  Diante da proximidade do vencimento dos mandatos, reeleger os seguintes membros da
diretoria, abaixo qualificados, Srs. Felipe Carneiro Gongalves Gomes, no cargo de_Diretor
Geral; Alaor Barra Aguirre, no cargo de_Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais; e
Marcelo Fernandes Roboredo, no cargo de Diretor sem Designacdo Especifica, todos com um
mandato que se encerrard em 18 de fevereiro de 2024, permitida a reeleigdo, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e Acordo de Acionistas vigente.

5.1.1. Registrar que os Diretores ora reeleitos serdo investido no respectivo cargo, nos termos da
legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, mediante a assinatura do Termo de Posse e declaram,
individualmente, que (i) ndo estdo impedidos de exercer a administrag@o de sociedades, por Lei
especial, ou em virtude de condenagdo criminal, falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no Paragrafo
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Primeiro do Artigo 147 da Lei das S.A.; (ii) atendem ao requisito de reputagio ilibada, conforme
estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.; e (iii) ndo ocupam cargo em sociedades que
sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos Incisos I e I do §3°, do Artigo 147 da Lei das S.A.

5.2. Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens acima, ratificar a atual composi¢io da
Diretoria, a qual ¢ composta pelos seguintes membros: (i) Sr. Felipe Carneiro Gongalves
Gomes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n°
08423090-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 021.845.897-56, no cargo de_Diretor Geral;
(ii) Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 27.828.629-X SSP/SP e do CPF/ME sob o n® 228.920.951-15, no cargo de
Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais; (iii) Viviane Pampin Rodriguez, brasileira,
convivente em unido estdvel, economista, inscrita no CPF/ME sob o n° 037.435.667-02,
portadora do RG n® 10119726-7, no cargo de Diretora Financeira; e (iv) Marcelo Fernandes
Roboredo, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°® 18.872.603-2 SSP/SP ¢
inscrito no CPF/ME n°® 090.547.058-33, no cargo de Diretor sem Designagéio Especifica, sendo
todos os diretores residentes e domiciliados na Cidade de So Paulo, Estado de So Paulo, com
escritério na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7.815, Torre 11, 7° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, Sdo Paulo/SP e mandato até 18 de fevereiro de 2024.

5.3. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios
a formalizag@o dos atos acima referidos, nos termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas
arquivado na Companhia.

6. Encerramento e Aprovacdo: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
Reunidio da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administragdo presentes. Mesa: Gilles Andre
Coccoli - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretdrio. Membros do Conselho de Administragdo:
Gilles Andre Coccoli; Philippe Relland-Bernard (p. Gilles Andre Coccoli); Julien Tanguy (p. Gilles
Andre Coccoli) e Rubens Fogli Netto.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sdo Paulo, SP, 12 de julho de 2021.
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Gilles Andre Coccoli Alaor Barra Aguirre
Presidente Secretario
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TICKET SERVICOS S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

TERMO DE POSSE

O Sr. Felipe Carneiro Gongalves Gomes, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador de cédula de identidade RG n°® 08423090-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°®
021.845.897-56, residente e domiciliado em Sdo Paulo/SP, com enderego comercial na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n°® 7.815, 7° andar, Torre 11, Pinheiros, CEP 05425-070, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, TOMA POSSE, nesta data, ao cargo de Diretor Geral da TICKET
SERVICOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, 4°, 6°
¢ 7° andares, Torre 11, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-070,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.142.560 (a
“Companhia™), para o qual foi REELEITO, por meio da Reunifo do Conselho de Administragio
realizada nesta data para um mandato até 18 de fevereiro de 2024. O membro da Diretoria ora
empossado DECLARA, para todos os fins e sob as penas da lei, que ndo estd impedido, por lei
especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem foi condenado, ou esté4 sob efeitos de
condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricago, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, DECLARA: (i)
atender ao requisito de reputagdo ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das
S.A.; (ii) ndo ocupar cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou representa
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e I do §3° do art. 147 da Lei
das S.A.; e (iii) ter conhecimento acerca dos termos e condi¢des do Estatuto Social, e por meio
deste, se obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei,
Estatuto Social e Acordo de Acionistas da Companbhia.

Sdo Paulo, SP, 12 de julho de 2021.

FELIPE CARNEIRO GONCALVES GOMES



TICKET SERVICOS S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

TERMO DE POSSE

O Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n°® 27.828.629-X SSP/SP e¢ do CPF/ME sob o n° 228.920.951-15,
residente e domiciliado em S#o Paulo/SP, com endereco comercial na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n® 7.815, 7° andar, Torre II, Pinheiros, CEP 05425-070, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, TOMA POSSE, nesta data, ao cargo de Diretor de Marketing e Relacdes
Institucionais da TICKET SERVICOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Dra.
Ruth Cardoso, n® 7815, 4°, 6° e 7° andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n®47.866.934/0001-74, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Siio Paulo — JUCESP sob o NIRE
35.300.142.560 (a “Companhia™), para o qual foi REELEITO, por meio da Reunido do Conselho
de Administragéo realizada nesta data para um mandato até 18 de fevereiro de 2024. O membro
da Diretoria ora empossado DECLARA, para todos os fins e sob as penas da lei, que ndo estd
impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, ¢ nem foi condenado, ou
estd sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado,
DECLARA: (i) atender ao requisito de reputago ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do art.
147 da Lei das S.A ; (ii) ndo ocupar cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia,
ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3° do
art. 147 da Lei das S.A.; e (iii) ter conhecimento acerca dos termos e condi¢des do Estatuto
Social, e por meio deste, se obriga a cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo,
de acordo com a lei, Estatuto Social e Acordo de Acionistas da.Companhia.

Séo Paulo, SP, 12 de julho de 2021.

ALAOR BARRA AGUIRRE
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TICKET SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
NIRE 35.300.142.560

TERMO DE POSSE

O Sr. Marcelo Fernandes Roboredo, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
RG n° 18.872.603-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME n° 090.547.058-33, residente e domiciliado
em Sdo Paulo/SP, com enderego comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7.815, 7° andar,
Torre I, Pinheiros, CEP 05425-070, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, TOMA
POSSE, nesta data, ao cargo de Diretor sem Designaciio Especifica da TICKET SERVICOS
S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, 4°, 6° e 7° andares,
Torre 11, Pinheiros, na Cidade de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-070, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.142.560 (a “Companhia”),
para o qual foi REELEITO, por meio da Reunido do Conselho de Administra¢do realizada nesta
data para um mandato até 18 de fevereiro de 2024. O membro da Diretoria ora empossado
DECLARA, para todos os fins e sob as penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de
exercer a administragdo da Companhia, e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenagio,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, DECLARA: (i) atender ao requisito
de reputag¢do ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (ii) ndo ocupar
cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e II do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; e (iii) ter
conhecimento acerca dos termos e condigdes do Estatuto Social, e por meio deste, se obriga a
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de-acordo com a lei, Estatuto Social
e Acordo de Acionistas da Companhia.

Sdo Paulo, SP, 12 de julho de 2021.

MARCELO FERNANDES ROBOREDO
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ESTADAO

Economia & Negocios

Ticket Servicos S.A.

CNPJ n° 47.866.934/0001-74

TERCA, 29 DE MARCO DE 2022

| ESTADAORI | 1

Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos Patrimoniais Nota 2021 2020 2020 Balangos Patrimoniais Nota 2021 2020 2020
explicativa Controladora Controladora Consolidado Passivo e Patrimonio Liquido explicativa Controladora Controladora Consolidado
Ativo/Circulante 2.886.323 _ 2615044 _ 2642.786 _Circulante 2779163 __ 2411447 __ 2437.732
. ) . Fornecedores 28.385 12.659 12.826
Caixa e equivalentes de caixa 5 205.813 108.854 130.012  Afiliados a pagar 15 1.747.715 1.581.539 1.600.944
Aplicagdes financeiras 6 715.000 715.000 715.000 Reembolsos a efetuar 16 818.408 628.012 634.463
: Obrigagdes trabalhistas 17 40.395 33.325 33.325
Contas a receber de clientes 7 1.667.004 1.422.980 1.430.041 Obrigagées tributdrias 18 17.439 14129 14198
Impostos a recuperar 8 37.901 15.047 15.052 |R e CS arecolher 9 13.076 21.864 21.995
Despesas antecipadas 9.129 10.673 10.673  Partes relacionadas 10 5.076 4.289 4.289
Derivativos a receber 27.9 192,518 293754 293754 Dividendos obrigatdrios 22d 62.437 - -
Contas a pagar de aquisicéo
Partes relacionadas 10 9.100 7.274 7.274 de empresa 21 1.408 64.494 64.494
Dividendos a receber - 482 —  Arrendamento a pagar 14 18.139 21.440 21.440
Outras contas a receber 49.858 40.980 40.980 Sléjgaéif;;]lt::tz pagar 1(233322 égggg égggg
Nao Circulante 936.849 957.518 956.061  Provisdes para riscos
Realizavel a longo prazo: tributarios, civeis e trabalhistas 19 57.725 55.903 55.903
IR e CS diferidos 9 _ _ 21 Provisao para beneficios
aos funcionarios 20 16.700 668 668
Depésitos judiciais 19.b 35.773 34.549 34.549 |R e CS diferidos 9 82.427 94.800 94.800
Empréstimo mdtuo 1.073 1.007 1,007 Contas a pagar de aquisicao
. de empresa 21 3.176 4.249 4.249
Investimento 11en - 165.355 = Patriménio Liquido 883.981 __ 1.005.495 _ 1.005.495
Imobilizado 12 15.370 14.059 14.059  Capital social 22.a 478.705 478.705 478.705
Intangivel 13 868.729 722.855 886.732 Reservas de capital 17.905 17.905 17.905
o Reservas de lucros 387.188 400.848 400.848
Direito de uso de bens arrendados 14 15.904 19.693 19.693  oytros resultado abrangentes 2e 183 108.037 108.037
Total do Ativo 3.823.172 3.572.562 3.598.847 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.823.172 3.572.562 3.598.847
Demonstracoes das Mutacoes do Patriméonio Liquido Outros
Nota Capital Reserva __ Reserva de Lucros Resultados Lucros
explicativa _social de capital Legal Outras Reservas abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 478.705 17.905 22.025 171.455 100.973 — __791.063
Dividendos distribuidos de periodo anterior - - - (46.455) - — (46.455)
ltens que poderao ser reclassificados para o resultado - hedge de fluxo de caixa
liquido de impostos - - - - 7.064 - 7.064
Lucro liquido do exercicio - - - - - 253.823 253.823
Reserva Legal 22b - - 12.691 - - (12.691) -
Constituicao de outras reservas - - - 241.132 - (241.132) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 478.705 17.905 34.716 366.132 108.037 — 1.005.495
Dividendos distribuidos de periodo anterior 22d - - - (201.132) - — (201.132)
ltens que seréo reclassificados para o resultado - hedge de fluxo de caixa
liquido de impostos 279 - - - - (110.914) - (110.914)
ltens que poderao nao seréo reclassificados para o resultado -
beneficios a empregados liquido de impostos 20 - - (12.983) 3.060 - (9.922)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 262.891 262.891
Reserva Legal 22b - - 13.145 - - (13.145) -
Dividendos minimos obrigatérios 22d - - - - - (62.437) (62.437)
Constituicao de outras reservas - - - 187.310 - (187.310) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 478.705 __ 17.905 47.861 339.327 183 — _ 883.981

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
1. Contexto Operacional: A Ticket Servicos S.A. (“Companhia”), sociedade andnima de
capital fechado, tem por objeto social principal a institui¢do de arranjos de pagamento pré-
prios, sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a
prestacao de servigos de pagamento ao publico; a prestagao de servigos de administracéo,
por conta propria ou de terceiros, de sistemas e/ou convénios de qualquer natureza, espe-
cialmente os relativos as atividades de refeicdes-convénio, alimentagao-convénio, convénio-
farmécia, vale-transporte e cartdo de crédito, entre outros, por meio de vales ou cartdes;
participagdo como sdcia ou acionista em empreendimentos comerciais ou negécios; e a
prestacao de servicos relacionados e auxiliares aos meios de pagamentos. A Companhia
possui sua matriz localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, 3° e 6° andares, Torre |l
Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, e seu portfélio € composto pelos produtos: Ticket Refei-
¢ao, Ticket Alimentacao, Ticket Transporte, Ticket Cultura e Ticket Saude. 1.1. Reestrutura-
¢ao societaria: Em reuniado de sdcios realizada em 1 de novembro de 2021, foi aprovada a
incorporagéo da controlada Cooper Ticket Administradora de Convénios Ltda. A incorpora-
¢ao do acervo liquido nao resultou em aumento de capital uma vez que a Companhia era a
Unica sécia dessa controlada. Apds detida andlise da conjuntura atual e da situagao das
empresas, a administragao resolveu propor incorporagao da Incorporada pela Incorporado-
ra, por acreditar que a operag&o propiciara substancial economia de despesas administrati-
vas e simplificacao do sistema administrativo. O Patriménio Liquido das empresas incorpo-
radas na data-base 30 de setembro de 2021 esta suportado por laudo de avaliagéo a valor
contabil, datado de 20 de outubro de 2021. De acordo com os termos do instrumento de
protocolo e justificagdo de incorporagéo, as variagdes patrimoniais ocorridas a partir de
30 de setembro de 2021 foram reconhecidas na Companhia. 2. Base de Elaboracao das
Demonstragoes Financeiras e Resumo das Principais Praticas Contabeis: 2.1. Decla-
racado de conformidade: As demonstracdes financeiras foram preparadas e estio sendo
apresentadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aque-
las incluidas na legislag&o societaria brasileira e os pronunciamentos, as interpretages e as
orientagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprova-
dos pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 2.2. Base de elaboragao das demons-
tracoes financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos no fim de cada periodo de relatdrio, conforme descrito nas praticas contabeis a se-
guir: O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em
troca de bens e servigos. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva
em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do
mercado levarem essas caracteristicas em considerag&o na precificagdo do ativo ou passi-
vo na data de mensuragao. Além disso, para fins de preparagao de relatérios financeiros, as
mensuracdes do valor justo sao classificadas nas categorias de niveis 1, 2 ou 3, descritas a
seguir, com base no grau em que as informagdes para as mensuragoes do valor justo sdo
observaveis e na importancia das informagoes para a mensuragéo do valor justo em sua
totalidade: * Informagdes de Nivel 1 sdo pregos cotados (néo ajustados) em mercados ati-
vos para ativos ou passivos idénticos aos quais a Companhia pode ter acesso na data de
mensuracao. * Informacdes de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo possuem os precos cota-
dos incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. * In-
formacoes de Nivel 3 sdo informagdes n&o observaveis para o ativo ou passivo. Estas de-
monstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo em 23 de margo de 2022.
2.3. Novos pronunciamentos e alteracoes de pronunciamentos técnicos: No exercicio
corrente, a Companhia adotou o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a
Empregados em correlagéo as Normas Internacionais de Contabilidade - IAS 19. Os efeitos
dessa aplicagdo encontram-se apresentados na nota explicativa n° 19. Nao existem outras
normas e interpretagbes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia.
2.4. Base de consolidacao Percentual de

participacao

Entidade 2021 _ 2020 _Natureza _Pais
Cooper Ticket Administradora de Convénios Ltda. 0% _100% Controlada Brasil
Controlada é a entidade na qual a controladora, diretamente ou por meio de outras contro-
ladas, é titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, preponderan-
cia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores. As demons-
tracdes financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle total se inicia até a data em que deixa de
existir. As politicas contabeis das controladas estéo alinhadas com as politicas adotadas
pela controladora. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas deriva-
das de transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagao das demonstragdes financei-
ras consolidadas. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com empresas investidas,
registrados por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento. Prejuizos
ndo realizados sd@o eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao
valor recuperavel. Uma mudanca na participagéo sobre uma controlada que n&o resulta em
perda de controle é contabilizada como uma transagao entre acionistas, no patriménio liqui-
do. O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes sao
atribuidos aos acionistas da controladora e a participagéo dos néo controladores. Perdas
sdo atribuidas a participagdo de nao controladores, mesmo que resultem em um saldo ne-
gativo. Em 1 de novembro de 2021, a Companhia incorporou sua controlada conforme
mencionado na nota explicativa 1.1. 3. Principais Politicas Contébeis: As principais prati-
cas contabeis adotadas foram as seguintes: a) Resultado das operagdes: Apurado em con-
formidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. b) Reconhecimento das
receitas: As receitas sao reconhecidas da seguinte maneira: () No momento da efetiva
prestacao de servigos: 1. Receita de cliente: sao tarifas recebidas de empresas clientes na
venda de “vouchers”, cartdes pré-pagos e de todos os valores relativos faturados aos clien-
tes. 2. Receita de afiliados: correspondem as tarifas cobradas dos estabelecimentos, essas
receitas s&o referentes aos valores ja utilizados pelos usuérios dos cartdes na rede creden-
ciada e s&o reconhecidas na receita no momento da transagao. (i) Quando o valor da recei-
ta puder ser mensurado com confiabilidade. (i) Quando for provavel que os beneficios
econdmicos associados a transagao fluirdo para a Companhia. (iv) Quando as despesas
incorridas com a transagao, bem como as despesas para conclui-la, puderem ser mensura-
das com confiabilidade. c) Moeda funcional e de apresentagao: Os itens incluidos nas de-
monstragGes financeiras s&o mensurados usando o real (R$), que foi designado como mo-
eda funcional, por ser a moeda do ambiente econdémico no qual a Companhia atua, e
também a moeda de apresentac@o das demonstragées financeiras. d) Instrumentos finan-
ceiros: Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos
financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apos o reconhecimento inicial. Os custos da transacgao diretamente atribuiveis
a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros ao valor justo sdo reconhecidos imediatamente
no resultado. A Companhia classifica seus instrumentos financeiros, em fungao da finalida-
de para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e é determinada no reconhecimento
inicial, seguindo as classificagdes estipuladas pelo CPC 48: (i) Custo amortizado; (ji) Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (PL); e (iii) Valor justo por meio do resultado.
Instrumentos financeiros derivativos e operacdes de “hedge”: Os instrumentos financeiros
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derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativo é celebrado e, posteriormente, sdo atualizados pelo seu valor justo. As alteragdes
no valor justo s&o registradas na demonstragéo do resultado, exceto quando o derivativo é
considerado “hedge” contabil de fluxo de caixa. A Companhia pode contratar instrumentos
financeiros derivativos, a fim de proteger a Companhia de flutuagdes nas taxas de juros com
a contratacdo de instrumentos de “swaps”. e) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e aplicagdes fi-
nanceiras, com vencimentos ou resgates até no maximo 90 dias a partir da data da aplica-
Gao e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagées financeiras sao
registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no fim de cada exerci-
cio, que ndo excedem o seu valor justo ou de realizaggo. f) Contas a receber de clientes e
provis&o para créditos de liquidagao duvidosa: g) As contas a receber de clientes s&o regis-
tradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos e deduzidas da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, a qual é
constituida considerando uma andlise do risco de realizagéo sobre os titulos vencidos e de
acordo com os critérios de perda esperada estipulado pelo CPC 48, para atender as prova-
veis perdas na realizagdo desses ativos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 7
Investimentos. Os investimentos em controlada s&o registrados ao custo de aquisicao, é
atualizado por equivaléncia patrimonial. A Companhia determina, em cada data de fecha-
mento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em controlada
sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o mon-
tante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel
e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado. h) Imobilizado:
Registrado ao custo de aquisicao, deduzido das depreciacoes calculadas pelo método line-
ar. A vida util mencionada na nota explicativa n® 11 leva em considerag@o o tempo de vida
util estimado dos bens. A vida (til estimada e o método de depreciagéo s&o revisados no fim
de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado pros-
pectivamente. i) Intangivel: Representado, principalmente, por &gio e gastos com software,
os valores estdo demonstrados ao custo, e os softwares que possuem vida Util definida sao
amortizados em cinco anos, enquanto os ativos de vida Util indefinida sao testados anual-
mente quanto & sua recuperagao. j) Redugao ao valor recuperavel dos ativos, exceto agio:
A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
para deterioragao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se
houver, so classificadas como “Outras despesas operacionais”. Ndo houve a necessidade
de constituicdo de provisdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de
2020. k) Imposto de renda e contribuigao social: A provisao para imposto de renda foi cons-
tituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
e para a contribui¢do social a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A recuperagdo do
saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e, quando nao for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado para que reflita 0 montante que se
espera ser recuperado. |) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: As provisdes
para riscos sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente, formali-
zada ou nao formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser mensurado
com confiabilidade suficiente. As provisdes sao quantificadas ao valor presente do desem-
bolso esperado para liquidar a obrigagéo, usando a taxa adequada de desconto de acordo
com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes s@o atualizadas duas vezes ao ano
pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na
opinido dos assessores legais externos da Companhia. Os fundamentos e a natureza da
provisd@o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa
n° 19. m) Dividendos obrigatérios: A proposta de distribuicdo de dividendos que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo
na rubrica “Dividendos obrigatérios”, por ser considerada uma obrigagéo estatutaria da
Companhia. n) Reembolsos a efetuar: Compreendem o saldo dos beneficios creditados em
cartdes e “vouchers” colocados em circulag&o e ainda nao apresentados pelos estabeleci-
mentos comerciais credenciados para reembolso. o) Beneficios a funcionarios: Compreen-
de o saldo referente ao beneficio de pds-emprego correspondente a extensao de plano
médico, com elegibilidade a ex-funcionarios da Ticket, de acordo com a Lei 9.656/98, e ob-
servado os procedimentos estabelecidos no CPC 33. p) Afiliados a pagar: Registrados os
valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos comerciais, relativos aos cartdes
e “vouchers” apresentados para reembolso, sendo o pagamento realizado conforme o prazo
contratual. g) Direito de uso de bens arrendados e Arrendamento a pagar: Os ativos de di-
reito de uso da Companhia referem-se a contratos de arrendamento de ativos de imével na
qual a Companhia esté localizada e veiculos. A Companhia avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento, e reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento.
Deste modo, os ativos e passivos de acordo com o CPC 06 (R2) s&o mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento devido durante o prazo razoavelmente certo do
arrendamento. Os ativos de direito de uso s&o representados na rubrica de arrendamento
mercantil, e os passivos sao apresentados na rubrica de arrendamentos a pagar no balango
patrimonial, ambos mencionados na nota explicativa n° 14. Apds a mensuragao inicial, os
valores dos ativos registrados como direito de uso estio sendo atualizados utilizando-se o
método de custo, assim é mensalmente deduzida qualquer amortizagdo acumulada, de
acordo com critérios do CPC 27 - Ativo Imobilizado na amortizagao do ativo de direito de uso
e corrigido por qualquer remensuragéo do passivo de arrendamento, quando aplicavel. O
passivo de arrendamento inicialmente registrado é atualizado aumentando mensalmente o
valor do passivo da parcela de juros de cada contrato de arrendamento e reduzindo o valor
dos pagamentos mensais do arrendamento e corrigido de qualquer remensuragéo de ar-
rendamento, quando aplicavel. 4. Principais Fontes de Julg: 1to e Estir : Na
aplicagdo das praticas contabeis descritas na nota explicativa n°® 3, a Administragao
deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ati-
vos e passivos que nao sdo faciimente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decor-
rentes das revisoes feitas as estimativas contabeis s@o reconhecidos no exercicio em
que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou também
em exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como exerci-
cios futuros. a) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa é registrada conforme
norma CPC 48. A carteira é segmentada conforme seu nivel de risco e as provisdes
levam em conta a probabilidade de perda de cada cliente, o histérico de perda incorrida
no segmento e a perda esperada com base em estudos macroeconémicos correlacio-
nadas ao modelo. A andlise de risco considera o valor total da exposi¢gdo no momento
da perda e leva em consideragao fatores mitigadores de risco, como garantias e seguro
de crédito. b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos: A Companhia reconhece
ativos e passivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado
nas demonstragdes financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquo-
tas em vigor. A Administragdo da Companhia revisa regularmente os impostos diferidos

Demonstracoes Nota 2021 2020 2020
do Resultado explicativa Controladora Controladora Consolidado
Receita Operacional Liquida 23 756.500 741.096 744.768
Custo dos servigos prestados 24 (1562.457) (154.603) (155.050)
Lucro Operacional Bruto 604.043 586.493 589.718
Despesas Operacionais
Comerciais 24 (11.420) (10.672) (10.672)
Com pessoal 24 (163.216) (147.522) (147.522)
Assessoria e representagéo 24 (62.416) (59.768) (60.436)
Depreciagao e amortizagdo 24 (67.405) (63.544) (63.544)
Outras despesas gerais
e administrativas 24 (65.892) (46.370) (46.333)
Outras despesas/receitas
operacionais, liquidas 24 11.482 12.457 12.457
Equivaléncia Patrimonial 32 1.936 -
Lucro Operacional antes do
Resultado Financeiro 245.208 273.010 273.668
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 25 222.029 177.305 177.632
Despesas financeiras 25 (79.105) (76.178) (76.216)
Lucro antes do IR e da CS 388.132 374.137 375.084
IReCS
Correntes 9 (75.351) (86.027) (87.079)
Diferidos 9 (49.890) (34.287) (34.182)
Lucro Liquido do Exercicio 262.891 253.823 253.823
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 253.823
Acionistas nao controladores -
Média Ponderada de Acoes 34.684 34.684 34.684
Lucro Liquido do Exercicio por Lote
de Mil Agoes do Capital Social - R$ 26 7,58 7,32 7,32
Demonstragoes do Nota 2021 2020 2020
Resultado Abrangente explicativa Controladora Controladora Consolidado
Lucro Liquido do Exercicio 262.891 253.823 253.823
Outros resultados abrangentes (107.854) 7.064 7.064
Itens que serao reclassificados
para o resultado - hedge de
fluxo de caixa 279 (168.052) 10.703 10.703
IR diferido sobre itens que serdo
reclassificados para o resultado -
hedge de fluxo de caixa 279 57.138 (3.639) (3.639)
Itens que nao serao reclassificados
para o resultado - beneficios
a empregados 20 4.636 - -
IR diferido sobre itens que nao serao
reclassificados para o resultado -
beneficios a empregados 20 (1.576) - -
Resultado Abrangente do Exercicio 155.037 260.887 260.887
Demonstracoes dos Nota 2021 2020 2020
Fluxos de Caixa explicativa Controladora Controladora Consolidado
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 262.891 253.823 253.823
Reconciliagao do lucro liquido do exercicio
com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagdo 12, 13e 14 67.405 63.544 63.544
Juros sobre operagdes de
arrendamento mercantil 14 1.845 744 744
Ganho/perda na baixa/venda
de imobilizado e intangivel 12e13 17.183 8.385 8.385
Provisdes para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas 19 1.822 (9.467) (9.467)
Provis&o para beneficios
aos funcionarios 20 998 - -
Provis&o para créditos de
liquidagao duvidosa 8 (6.714) 2.529 2.529
IR e CS diferidos 9 49.890 34.287 34.266
Equivaléncia patrimonial (32) (1.936) -
395.288 351.909 353.824
(Aumento) redug&o nos ativos:
Contas a receber de clientes (237.317) (211.334) (218.395)
Instrumentos financeiros derivativos (66.816) (71.504) (71.504)
Impostos a recuperar (22.705) 11.608 11.603
Outras contas a receber (8.878) (22.778) (22.778)
Despesas antecipadas 1.544 2.380 2.380
Outros créditos com
partes relacionadas (1.826) (586) (586)
Depositos judiciais (1.224) (1.111) (1.111)
Aumento (reducéo) nos passivos:
Fornecedores 15.726 (11.419) (11.252)
Afiliados a pagar 166.138 74.159 93.564
Reembolsos a efetuar 189.719 36.542 42.993
Obrigagoes trabalhistas 7.070 (2.081) (2.081)
Obrigagdes tributarias 3.310 1.631 1.700
IR e CS a recolher 73.459 46.042 46.956
Outras contas a pagar com
partes relacionadas 787 (3.435) (3.435)
Contas a pagar de aquisicdo
de empresa (64.159) (2.255) (2.231)
Outras contas a pagar (3.008) (3.729) (3.667)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 447.108 194.039 215.980
Juros recebidos 67 7 7
IR e CS pagos (82.249) (48.959) (49.742)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 364.926 145.087 166.245
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Empréstimos liquidos concedidos (133) (1.014) (1.014)
Aquisi¢des de investimento - (99.000) -
Aquisicoes ativo imobilizado
e intangivel 12e13 (80.551) (58.326) (157.326)
Recebimento na alienagao
de imobilizado e intangivel 16.926 - -
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (63.758) (158.340) (158.340)
Fluxos de Caixa das
Atividades de Financiamento
Amortizagdes dos financiamentos e
arrendamentos mercantis (IFRS 16) 14 (5.628) (13.625) (13.625)
Pagamento de dividendos 22d (201.132) (234.171) (234.171)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento (206.760) (247.796) (247.796)
Aumento (Reducéo) do Caixa
e Equivalentes de Caixa 94.408 (261.049) (239.891)
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo inicial 108.854 369.903 369.903
Caixa incorporado 2.551 - -
Saldo final 205.813 108.854 130.012
Aumento (Reducéo) do Caixa
e Equivalentes de Caixa 94.408 (261.049) (239.891)

ativos e passivos em termos de possibilidade de recuperagao, considerando o lucro histdri-
co gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de viabilidade
técnica. c) Vida Util dos bens do imobilizado e intangivel: Conforme descrito nas notas expli-
cativas n° 12 e n° 13, a Administragdo da Companhia revisa a vida Util estimada dos bens
do imobilizado e intangivel anualmente no fim de cada exercicio. Durante o exercicio corren-
te, a Companhia revisitou a andlise periédica do prazo de vida Util-econémica remanescen-
te dos bens do ativo imobilizado e intangivel, requerida pela interpretacéo técnica ICPC
10 - Esclarecimento sobre o Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Desta
forma, em atendimento aos normativos relacionados, os eventos identificados foram reco-
nhecidos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 conforme
mencionado nas notas explicativas n® 12 e 13. Agio: Classificado como intangivel com vida
util indefinida, nao sendo amortizado contabilmente. Para fins de teste de redugéo ao valor
recuperavel, o &gio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia
(ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo beneficiar-se das sinergias da combi-
nag&o. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anual-
mente a teste de redugéo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver
indicagao de que uma unidade podera apresentar redugéo ao valor recuperavel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redu-
¢&o ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer
agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente
ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugéo ao valor recupe-
ravel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugéo ao
valor recuperavel ndo é revertida em periodos subsequentes. Quando da alienag&o da cor-
respondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio € incluido na apurag&o do
lucro ou prejuizo da alienagdo. d) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A
Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na
nota explicativa n° 18. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais que representam perdas provaveis e que possam ser estimadas com
confiabilidade suficiente. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao dos
continua
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assessores legais externos. A Administragdo da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas esta corre-
tamente apresentada nas demonstragdes financeiras. e) “Hedge™: Os hedges para risco nas variagdes das taxas de juros sdo contabilizados
como hedge contabil de fluxo de caixa ou de valor justo. No inicio da relagéo de “hedge”, a Companhia documenta a relag&o entre o instru-
mento de “hedge” e o item objeto de “hedge” com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas operagdes de
“hedge”. Adicionalmente, no inicio do “hedge” e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de “hedge” usado em
uma relagéo de “hedge” é altamente efetivo na compensacao das mudancgas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de “hedge”,
atribuivel ao risco sujeito a “hedge”. A nota explicativa n° 27 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados
para fins de “hedge”. “Hedge” contdbil de fluxo de caixa: A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e
qualificada como “hedge” contabil de fluxo de caixa é reconhecida em “Outros resultados abrangentes” e acumulada na rubrica “Outros re-
sultados abrangentes” liquido dos efeitos tributarios. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamen-
te no resultado do exercicio. Os valores anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liqui-
do s&o reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de “hedge” afeta o resultado, na mesma rubrica da demonstracao
do resultado em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma transagao prevista objeto de “hedge” resulta no reconhecimento de um
ativo ou passivo nao financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no
patriménio s&o transferidos para a mensuragao inicial do custo desse ativo ou passivo. A contabilizagao de “hedge” é descontinuada quando
a Companhia cancela a relagéo de “hedge”, o instrumento de “hedge” vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou nao se qualifica mais
como contabilizagdo de “hedge”. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patrimoé-
nio liquido naquela data permanecem no patriménio e séo reconhecidos quando a transag&o prevista for finalmente reconhecida no resul-
tado. Quando n&o se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio liquido
s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa 2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
Caixa e bancos 10.575 8.566 8.566
Equivalentes de caixa (*) 195.238 100.288 121.446
Total 205.813 108.854 130.012

(*) Em 31 de dezembro de 2021, os equivalentes de caixa estao representados por Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs com li-
quidez imediata ou caréncia de 30 a 90 dias, remunerados por taxas que variam entre 99% e 115% (75% e 113% em 2020) do Certifica-
do de Deposito Interbancario (“CDI”).

6. Aplicacdes Financeiras 2021 2020
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (PL)  Classificacdo Valor de Mercado/contébil Valor de Mercado/contébil
CDBs pds fixados Nivel 2 715.000 715.000
Total 715.000 715.000

Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagbes financeiras estéo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (‘CDBs”) com li-
quidez imediata ou caréncia de 90 dias, e remunerados por taxas que variam entre 99% e 115% (75% e 113% em 2020) do CDlI, vincu-
ladas as operagdes de hedge.

7. Contas a Receber 2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
Clientes privados 1.728.075 1.598.421 1.605.482
Clientes publicos 138.782 58.659 58.659
Outras contas a receber:
Demais contas a receber 20.431 14.214 14.214
Avisos de créditos (*) (84.386) (105.792) (105.792)
Subtotal 1.802.902 1.565.502 1.572.563
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (135.898) (142.522) (142.522)
Total 1.667.004 1.422.980 1.430.041

(*) Representam valores a devolver para clientes em decorréncia de reversao de crédito por pagamentos realizados indevidamente ou a
maior pelos seus clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” por idade de vencimento é como segue:

2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
A vencer 1.612.193 1.225.178 1.231.677
Vencidos:
Até 30 dias 64.885 145.764 146.280
De 31 a 60 dias 8.358 21.995 22,035
De 61 a 90 dias 3.640 12.207 12.213
De 91 a 120 dias 828 10.997 10.997
De 121 a 180 dias 411 (10.944) (10.944)
Acima de 180 dias 112.587 160.305 160.305
Total 1.802.902 1.565.502 1.572.563
A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa esta assim representada: 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 142,522 139.993
Adicoes 11.008  10.596
Reversoes (17.632) _(8.067)

Saldo no fim do exercicio 135.898 142.52
A despesa com a constituicao e a receita com a reversao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa sao apresentadas na rubrica
“Outras despesas gerais e administrativas”, na demonstragao do resultado. A Companhia fechou contrato com a Coface do Brasil Seguros
de Crédito S.A. (Euler Hermes Seguros de Crédito S.A. em 2020) englobando a apélice de seguro de créditos e prestagao de servigos de
monitoramento e cobrancga de créditos. A apdlice foi renovada em 1° de outubro de 2021 com vigéncia até 30 de setembro de 2022 e
prevé cobertura sobre carteira de faturamento estimada em R$6.000.000 (R$8.000.000 em 2020), com limite de garantia de apdlice de
R$134.400 (R$180.000 em 2020).

N

8. Impostos a Recuperar 2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) sobre servigos 4.967 4.143 4.143
IRRF sobre aplicacdes financeiras 5.428 2.466 2.466
Impostos federais 24187 4.699 4.704
Outros 3.319 3.739 3.739
Total 37.901 15.047 15.052
9. Imposto de Renda e Contribuigao Social: a) Correntes: A reconciliagdo do imposto de renda e da contribuicao social € como segue:
2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
Lucro antes do IR e da CS 388.132 374.137 375.084
IR e CS & aliquota de 34% (131.965) (127.207) (127.529)
Diferencas permanentes:
Inovagao tecnoldgica - Medida Proviséria n® 11.196/05 - incentivos fiscais 4.115 4.509 4.509
Outras diferengas permanentes 2.609 2.384 1.759
IR e CS - apds adigdes e exclusdes (125.241) (120.314) (121.261)
Correntes (75.351) (86.027) (87.079)
Diferidos (49.890) (34.287) (34.182)
Despesa com IR e CS (125.241) (120.314) (121.261)
IR e a CS arecolher 2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
IR e CS devidos 75.351 86.027 87.079
Antecipacgdes efetuadas (62.275) (64.163) (65.084)
IR e CS a recolher 13.076 21.864 21.995

b) Diferidos: Os valores de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos, registrados nas demonstragdes financeiras, sdo provenien-
tes de diferencas temporarias. Os créditos e débitos estdo mantidos no ativo e passivo ndo circulantes, considerando a expectativa de
realizagdo com base em projecdes de geragao de lucros tributaveis. Os valores sdo demonstrados a seguir:

2020 Movimentacao 2021
Adequag&o novas normas CPC 47 17.273 (17.273) -
Provisdes a realizar 4.173 (3.579) 594
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.332 259 8.591
Provisdes para créditos de liquidagado duvidosa 11.533 (2.252) 9.281
Provisdes para perdas de depdsitos judiciais de Programa de Integragao Social - PIS e
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 3.310 141 3.451
Provisdes para bénus 519 145 664
Provisdes de intermediagéo 1.992 187 2179
Provisdes para beneficios a funcionarios 714 5.051 5.765
Provisdes diversas - 1.368 1.368
Total de crédito tributario de IR e CS - Ativo 47.846 (15.953) _ 31.893
Provis&o sobre o agio amortizado para fins fiscais (42.411) (6.453) (48.864)
Provis&o para (ganho) sobre operagoes de “swap” (99.876) 34.420 (65.456)
Provisdes diversas (359) 359 -
Total de crédito tributério de IR e CS - Passivo (142.646) 28.326 (114.320)
Total de crédito tributério de IR e CS - Ativo + Passivo _(94.800) 12.373 _(82.427)
c) Expectativa de realizacao dos créditos tributarios: A Administragdo avaliou a realizagao dos créditos tributarios, conforme plano de

negdcios, e a expectativa é que o beneficio seja inteiramente consumido, conforme demonstrado a seguir:

31.12.2021 31.12.2020
Controladora Controladora Consolidado
2021 - 29.204 29.225
2022 5.749 3.460 3.460
2023 621 2.307 2.307
2024 2171 577 577
2025 2.020 12.298 12.298
2026 21.332 - -
Total 31.893 47.846 47.867
10. Partes Relacionadas 2021 2020
Ativo circulante
Partes relacionadas:
Ticket Solugdes HDFGT S.A. (c) 6.643 3.348
Repom S.A. (c) 708 2.467
Ticket Gestao em Manutengdo EZC S.A. (c) 537 652
Edenred Solugdes de Pagamento Hyla S.A. 391 471
Outros - 157
Embratec Tecnologia HEQ Ltda. 78 61
Freto Soluges e Tecnologia S.A. 101 48
Edenred Brasil Participagbes S.A. 407 36
Levo Log Transportes HES Ltda. 235 34
Total do ativo circulante 9.100 7.274
Passivo circulante
Partes relacionadas:
Edenred Solugbes de Pagamento Hyla S.A. (d) 3.375 3.369
Ticket Solugées HDFGT S.A. (d) 1.031 608
Edenred Brasil Participagbes S.A. 633 302
Embratec Tecnologia HEQ Ltda. - 9
Ticket Gestdo em Manutengdo EZC S.A. - 1
Repom S.A. 37 -
Total do passivo circulante 5.076 4.289

As transagoes nas demonstragoes de resultado com partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:
Receita dos servicos prestados Custo de contratacéo de servicos

2021 2020 2021 2020
Edenred Solugdes de Pagamento Hyla S.A. (b) 9.272 10.631 3.506 2.793
Ticket Solugées HDFGT S.A. (a) 1.009 791 852 1.009
Repom S.A. (a) 377 189 - -
Ticket Gestdo em Manuteng&o EZC S.A. 2 1 - -
TicketSeg Corretora de Seguros S.A. - - 248 248
Total 10.660 11.612 4.606 4.050
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras da Ticket Servigos S.A.

(a) Refere-se a contratagdo de servicos de emissao e impresséo dos “vouchers”. (b) Refere-se a contratagao de intermediagdo de servi-
¢os. (c) Refere-se substancialmente & repasse de despesas compartilhadas e contratagéo de servigos. (d) Refere-se substancialmente a
valores a pagar de incentivo comercial. A Companhia pagou aos seus administradores, em salarios e remuneragao variavel, o montante
de R$1.822 em 2021 (R$5.972 em 2020).
11. Investimento

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Equivaléncia patrimonial do periodo 32 32
Incorporagéo do investimento - nota 1.1. (165.387) (165.387)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - -

Cooper Ticket Administradora de Convénios Ltda. Total
165.355 165.355

12. Imobilizado 2021 2020
Vida Util Depreciacao Saldo Depreciacao Saldo
emanos Custo _acumulada residual Custo _acumulada residual
Terrenos - 2504 - 2504 1.800 - 1.800
Maquinas e equipamentos 10 1 (10) 1 1 9) 2
Mbveis e utensilios 10 1.151 (593) 558 1.164 (466) 698
Instalagdes e benfeitorias 10 2.864 (909) 1.955 2.864 (623) 2.241
Equipamentos de informatica 5 15425 (5.963) 9.462 12.371 (3.920) 8.451
Equipamentos de telecomunicagdes 10 _1.302 (412) 890 _1.162 (295) 867
Total 23.257 (7.887) _15.370 19.372 (5.313) _14.059
A movimentag&o do ativo imobilizado é como segue: Transfe- Transfe-
2019 Adicoes Baixas réncias _ 2020 Adicoes réncias _ 2021
Custo:
Terrenos 1.800 - - - 1.800 704 - 2504
Maquinas e equipamentos 1 - - - 1 - - 1
Moveis e utensilios 1.249 57  (339) 197  1.164 - (13) 1.151
Instalagdes e benfeitorias 4.569 33 (999) (739) 2.864 - - 2864
Equipamentos de informatica 19.159 495 (7.825) 542 12.371 3.053 1 15425
Equipamentos de telecomunicagdes 806 358 (2) - _1.162 140 - _1.302
Total 27.594 943 (9.165) - 19.372 3.897 (12) 23.257
Depreciagao acumulada:
Maquinas e equipamentos (7) (1) - - (8) (1) (1) (10)
Moveis e utensilios (494) (147) 178 (6)  (469) (122) (2  (593)
Instalagdes e benfeitorias (757) (346) 478 3 (622) (263) (24)  (909)
Equipamentos de informatica (10.645) (1.101) 7.824 3 (3.919) (1.898) (146) (5.963)
Equipamentos de telecomunicagdes (207) (91) 3 - _(295) (110) (7) _(412)
Total (12.110)  (1.686) 8.483 - (6.313) (2.394) (180) (7.887)
Valor liquido 15.484 (743) _ (682) — 14.059 1.503 (192) 15.370

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia ativos dados em garantia de operagdes de empréstimos e financiamentos
bancarios, nem arrolados em defesa de processos judiciais, tampouco bens paralisados ou quaisquer outras despesas com arrendamen-
to mercantil operacional e despesas referentes a juros capitalizados. 13. Intangivel: Em fung&o da incorporagao ocorrida em 2021,
o intangivel da Controladora esté sendo apresentado em comparacao ao saldo Consolidado de 2020, conforme segue:
2021 2020
Amortizagcao  Saldo Amortizacao  Saldo
Custo _acumulada residual _Custo _acumulada residual

Taxa anual de
amortizacao%

Software 14220 281.344 (88.964) 192.380 250.197 (69.080) 181.117
Marcas e Patentes - 5 - 5 5 - 5
Agio - Comprocard Cartes de Beneficios Ltda. (a) - 56.991 - 56.991 56.991 - 56.991
Agio - Bonus Brasil - Servigos de Alimentos Ltda. (b) - 7179 - 7179 7479 - 7479
Carteira - Bonus Brasil - Servicos de Alimentos Ltda. (b) 6,66  13.000 (7.274) 5.726 13.000 (6.345)  6.655
Agio - Eco Beneficio (c) - 67.741 - 67.741 67.741 - 67.741
Agio - R&I Adm Cartdes Ltda. (d) - 8.696 - 8.696 8.696 - 8.696
Carteira - R& Adm Cartdes Ltda. (d) 6,66  10.759 (4.064) 6.695 10.759 (3.347) 7412
Intangivel Itad (e) 5,88 420.000 (57.647) 362.353 420.000 (32.941) 387.059
Agio - Cooper Ticket (f) 110.697 — 110.697 115.477 — 115477
Carteira - Cooper Ticket (f) 6,66  54.279 (4.825) 49.454 49.500 (1.100)  48.400
Carteira - Easy (g) 6,45 858 (46) 812 -

Total 1.031.549 (162.820) 868.729 999.545 (112.813) 866.732

(a) Em 3 de maio de 2012, a Companhia adquiriu 100% das cotas de capital da empresa Comprocard Cartdes de Beneficios Ltda.
O preco dessa aquisicao foi de R$57.000 e o agio apurado foi de R$56.991. Conforme definido no contrato de compra e venda, a Com:-
panhia podera requerer o reembolso pelos vendedores de eventuais perdas incorridas pela Comprocard Cartdes de Beneficios Ltda. em
riscos tributarios, civeis ou trabalhistas, cujos fatos geradores antecedem a data da aquisi¢do. Nao foram identificados riscos na data da
aquisicdo nem, consequentemente, passivos assumidos do negdcio. (b) Em janeiro de 2014, a Companhia adquiriu a carteira de clientes
da Bonus Brasil - Servigos de Alimentos Ltda. O prego dessa aquisigao foi de R$20.179. A Companhia realizou um laudo de avaliagéo do
“Purchase Price Allocation - PPA” e avaliou a carteira de clientes no montante de R$13.000, amortizada em 15 anos. O valor restante do
prego de aquisicdo R$7.179, representando as sinergias futuras esperadas, foi alocado para &gio. (c) Em maio de 2016, a Companhia
adquiriu as operagdes de administracao de beneficios sociais (“Eco Beneficio”) da Ticket Log. O valor pago foi de R$67.743, sendo o
acervo liquido incorporado de R$2 e o &gio dessa aquisicao de R$67.741. A Companhia preparou o laudo de avaliagao do PPA final e foi
alocado o valor total como 4gio. (d) Em abril de 2016, a Companhia adquiriu 99,99% da empresa R&l Administragdo de Cartdes Ltda.,
geradora de emisséao de beneficios sociais. O prego de aquisi¢&o foi de R$19.950. Em 2017, a Companhia realizou um laudo de avaliagéo
do PPA e avaliou a carteira de clientes no montante de R$10.759, amortizada em 15 anos. O valor restante do prego foi alocado em
R$5.985, representando as sinergias futuras esperadas, foi alocado para agio. (e) Em 30 de agosto de 2019, o Itat realizou um investi-
mento minoritario de 11% na Companhia no valor total de R$ 444.226, conforme mencionado na nota explicativa n° 1.1., por meio de
aumento de capital em caixa no valor de R$ 24.226 e por intangivel no valor de R$420.000 relativo ao direito de exclusividade de distri-
buigdo dos produtos Ticket Restaurante, Ticket Alimentagao, Ticket Cultura e Ticket Transporte, a base de clientes pessoas juridicas do
Itati, sendo os valores justo da participagao de 11% na Companhia e do intangivel calculados pela empresa de avaliagao econémica Duff
& Phelps. (f) Em 01 de setembro de 2020, a Companhia adquiriu a Companhia Cooper Ticket Administradora de Convénios Ltda. O valor
pago nessa aquisi¢ao foi de R$ 165.000. Em 2021, a Companhia realizou o laudo de avaliagdo do “Purchase Price Allocation - PPA” e o
agio da aquisicao avaliado foi de R$110.697 e a carteira de clientes avaliada no montante de R$54.279, amortizada em 15 anos. (g) Em
05 de marco de 2021, a Companhia adquiriu a carteira de clientes da Easy Solugdes Servigos e Assessorias Ltda. pela qual pagou a
importancia de R$858. Em 18 de maio de 2021, a Companhia realizou contratagdo de empresa especializada para elaboragéo do Me-
morando do Valor Util Residual de Carteira Adquira - “VUR” e o resultado de vida til, baseado no desgaste da receita do segmento da

Ticket foi de 15,5 anos. A movimentacéao do ativo intangivel é como segue: 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 886.732 724.462
Adigdes 81.433 222.344
Amortizagdo (60.740) (52.371)
Transferéncias (4.587) -
Baixas (*) (34.109) _(7.703)
Saldo no fim do exercicio 868.729 886.732

As baixas dos exercicios estdo assim representadas:

Custo (49.438)  (50.969)
Amortizagoes 10.550 _43.266
Total (38.888) _(7.703)

(*) Os testes de recuperagéo séo realizados anualmente, no levantamento do balango ou na existéncia de indicadores de perdas,
conforme descrito na nota explicativa n° 3. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve baixa no valor total de R$34.109
(R$7.703 em 2020), sendo que R$16.926 referem-se a itens alienados para o qual houve entrada de caixa, e os outros R$17.183
remanescentes referem-se a baixa por ndo recuperabilidade que impactou o resultado do exercicio. 14. Arrendamento Mercantil: Esses
contratos de arrendamento de ativos imobilidrios tém uma duragéo de mais de um ano e possuem opgao de renovagao. Além disso, esses
contratos s@o geralmente indexados a indices de inflagao, que variam de acordo com o arrendador. A taxa de juros para célculo do
desconto a valor presente varia de 3,01% a 12,11% ao ano (3,01% a 10,09% ao ano em 2020). Os valores de ativos de arrendamento
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estdo demonstrados abaixo:

2021 2020
Amortizacao Saldo Amortizacao Saldo
Custo acumulada residual Custo acumulada residual
Direito de uso - iméveis 34.598 (20.007)  14.591 35.634 (17.007) 18.627
Direito de uso - veiculos 4.741 (3.428) 1.313 3.388 (2.322) 1.066
Total 39.339 (23.435) _15.904 39.022 (19.329) 19.693
A movimentagao do ativo de arrendamento é como segue:
2019 Adicdes _Baixas 2020 Adicoes Baixas 2021
Custo:
Direito de uso - iméveis 71.652 495 (36.513) 35.634 3.925 (4.961) 34.598
Direito de uso - veiculos 2.123 2.041 (776) 3.388 1.518 (165) 4.741
Total 73.775 2.536 (37.289) _39.022 5443 (5.126) _39.339
Amortizagao acumulada:
Direito de uso - iméveis (8.964)  (8.042) - (17.007)  (3.000) - (20.007)
Direito de uso - veiculos (1.479) _ (1.429) 585 _(2.322) _(1.271) 165 _(3.428)
Total (10.443)  (9.471) 585 (19.329)  (4.271) 165 (23.435)
Valor liquido 63.331 (6.935) (36.703) _19.693 1.172 (4.961) _15.904

Como politica do Grupo Edenred, a Companhia reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento na data de inicio do contrato.
O direito de uso, no reconhecimento inicial, € mensurado ao seu valor de custo e posteriormente ao seu valor de custo ajustado menos
a depreciagdo acumulada, perdas por impairment, ajustes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é subsequente
acrescido do custo dos juros incorridos e reduzidos pelos pagamentos das contraprestagdes de arrendamento pagas. O passivo de
arrendamento também pode ser alterado quando ha alteragées em indexadores de inflagédo do contrato, alteragdes nas taxas contratuais,
mudancas em opgdes de compras ou na expectativa da administragéo de exercer ou ndo opgdes de saida ou renovacgao de contrato.
A movimentagao do passivo de arrendamento € como segue:

Paga- Despesa Paga- Despesa
2019 Adicoes Baixas mentos financeira 2020 Adicoes Baixas mentos financeira 2021
Custo:
Arrendamentos a pagar 68.486 _ 2.536 (36.702) (13.625) 744 21.440 _ 5.443 (4.961) (5.628) 1.845 18.139
Total 68.486 _ 2.536 (36.702) (13.625) 744 21.440 _ 5.443 (4.961) (5.628) 1.845 18.139

15. Afiliados a Pagar: Nessa rubrica estao registrados os valores devidos & rede credenciada de estabelecimentos comerciais, relativos
aos cartdes e “vouchers” apresentados para reembolso, cujo pagamento sera realizado conforme prazo contratual. O saldo da
Controladora em 31 de dezembro de 2021 é no montante de R$1.747.715 (R$1.581.539 em 2020). A Administragdo n&o reconheceu o
ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sdo de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado
com as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 16. Reembolsos a Efetuar: O saldo da Controladora em 31 de dezembro de
2021 é de R$818.408 (R$628.012 em 2020) corresponde a: a) Obrigagdes decorrentes dos beneficios creditados aos usuarios e ainda
néo utilizados por estes perante os afiliados. b) Valores a serem repassados para os estabelecimentos referentes aos montantes dos
beneficios ja consumidos pelos usudrios e que ainda ndo foram apresentados pelos estabelecimentos para reembolso. A Administragéo
nao reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sao de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes
quando comparado com as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

17. Obrigacoes Trabalhistas 2021 2020
Participag&o nos lucros 21205 15.836
Provis&o de férias 13435 11.273
Encargos sociais e outras 5755 _6.216
Total 40.395 33.325

A Companhia concede participagédo nos lucros a seus funciondrios, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio do exercicio e avaliados no fim do exercicio.

18. Obrigacoes Tributarias 2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
COFINS 10.551 8.178 8.226
PIS 2232 1.708 1.718
Imposto Sobre Servigos - ISS 2.012 2.026 2.037
IRRF - terceiros 2.016 1.670 1.670
Outras 628 547 547
Total 17.439 14.129 14.198
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19. Provisao para Riscos: 19.a) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
A Companhia é parte envolvida em processos judiciais de natureza tributaria, civel
e trabalhista em andamento, os quais envolvem responsabilidades contingentes. Os
processos estdo em fase de defesa administrativa ou em tramite na esfera judicial. Com
base na opinido de seus assessores legais externos, a Administragdo classifica os
passivos contingentes como perdas provaveis e obrigacdes legais e mantém provisdo em
montantes considerados suficientes para fazer face a eventuais perdas que possam advir
de desfechos desfavoraveis. A provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas esta
assim demonstrada:

2021 2020
Tributarios 36.619 38.082
Civeis 1.966 923
Trabalhistas 4.790  4.055
Honorérios advocaticios - “success fees” 14.350 12.843
Total 57.725 55.903

Provisdes tributdrias: Os riscos tributérios provisionados séo compostos pelos processos a
seguir relacionados:

2021 2020
PIS e COFINS - Leis n°9.718/98 e n° 10.833/03 (a) 18.134 17.283
Medida Cautelar - Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (b) 14323 14.114
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (c) 4.091 5.965
Impostos sobre Servigos - ISS (d) - 575
Outros processos 71 145
Total provisionado .619 38.082

(a) Referem-se a mandados de seguranga impetrados pela Companhia, objetivando: (i) a
inconstitucionalidade da exigéncia do PIS e da COFINS, com base na Lei n° 9.718/98,
sendo contestada a majoragédo da aliquota de 2% para 3% com ampliagdo da base de
calculo sobre a totalidade das receitas, inclusive receitas financeiras; (i) que seja assegu-
rado o direito de efetuar os recolhimentos para o PIS e a COFINS, descontando os créditos
calculados em relagdo aos encargos de depreciagdo ou amortizagdo de bens e direitos
dos ativos imobilizados adquiridos até 30 de abril de 2004, mediante depésito judicial;
e (iii) que seja assegurado o direito de descontar os créditos relativos a despesas com
beneficios dos tiquetes em servico e planos de seguro de saude, para efeito do PIS e da
COFINS, recolhendo os efeitos como depdsito judicial. Os valores reconhecidos séo de
R$18.134 (R$17.283 em 2020). (b) Refere-se a medida cautelar com pedido de liminar
referente & empresa Transticket Servigos Ltda., incorporada pela Companhia em 2003, vi-
sando a suspensao da exigibilidade do crédito tributario discutido, com retificacdo dos
Documentos de Arrecadagé@o de Receitas Federais - DARFs, quanto a opgéo pela forma
de tributagdo de lucro real para lucro presumido. Os valores recolhidos judicialmente com
os acréscimos de atualizagao estdo provisionados no montante de R$14.323 (R$14.114
em 2020). (c) Referem-se substancialmente, as provisdes constituidas para fazer frente a
eventuais discussdes judiciais relativas a matérias tributdrias para as quais ndo ha agoes
judiciais ou outros questionamentos ajuizados, cujo montante total é de R$4.091 (R$5.965
em 2020). (d) Refere-se a agdo administrativa, ajuizada pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil. Em 31 de dezembro de 2020 o saldo contempla execucao fiscal, ajuizada pelo
Municipio de Salvador/BA, para cobranca de supostos débitos de ISS relativos ao periodo
de 1984 a 1987, que foi encerrado em 2021 apds adesdo ao Programa de Pagamento In-
centivado (“PPI”) da Prefeitura de Salvador. Provisdes civeis: Em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia era parte em 31 agoes civeis (14 em 2020) totalizando o valor de R$1.966
(R$923 em 2020), no ambito da justi¢a civel e do juizado especial civel, movidos por con-
sumidores, estabelecimentos e ex-funcionarios, sendo a maioria referente a pedidos de
indenizag&o. Provisdes trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia era parte
em 33 reclamagdes trabalhistas (30 em 2020) totalizando o valor de R$4.790 (R$4.055 em
2020) movidas por ex-funcionarios e terceiros, cujos pedidos se constituiam em pagamen-
tos de verbas rescisérias, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao da
responsabilidade subsidiaria, entre outros. A movimentagéo da provisao para riscos tribu-
tarios, civeis e trabalhistas é como segue:

Adicoes
2020 (Reversdes) Pagamentos 2021
Tributarios 38.082 (1.368) (95) 36.619
Civeis 923 1.523 (480)  1.966
Trabalhistas 4.055 1.304 (569)  4.790
Honorérios - “success fee” (*) 12.843 1.534 (27) 14.350
Total 55.903 2.993 (1.171) 57.725

(*) Referem-se a honorarios de sucesso relativos a processos judiciais/ administrativos
patrocinados por assessores legais externos contratados pela Companhia. A Companhia,
visando a uma melhor apresentagéo dos montantes envolvidos em suas causas trabalhis-
tas, civeis e tributarias, decidiu reclassificar os honorarios advocaticios para a mesma ru-
brica de suas provisoes. Processos com perda possivel: A Administragdo da Companhia
nao considerou necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os pro-
cessos judiciais civeis, trabalhistas e tributarios em andamento, no montante de
R$1.160.036 (R$1.079.634 em 2020), sendo R$1.156.279 (R$1.042.687 em 2020) relativo
a processos judiciais tributarios, R$1.171 (R$32.015 em 2020) relativo a processos judi-
ciais civeis e R$2.586 (R$4.932 em 2020) relativo a processos judiciais trabalhistas, para
os quais, na avaliagdo dos seus assessores legais externos, a probabilidade de perda é
considerada possivel. Os principais processos com perda possivel sdo discriminados a
seguir: * R$579.293 (R$500.546 em 2020): referem-se & agdo anulatéria de débito fiscal
proposta contra o Municipio de S&o Paulo, para anular os autos de infragdo lavrados por
suposta falta de recolhimento de ISS relativo ao periodo de abril a dezembro de 2006 e
janeiro de 2007 a margo de 2009. » R$363.383 (R$357.126 em 2020): referem-se ao auto
de infragdo visando & cobranga de supostas diferengas de IRPJ e CSLL, relativas ao
periodo de setembro de 2007 a dezembro de 2010, por meio das quais foram glosadas as
amortizagdes do 4agio na aquisicao da participagdo societdria, via incorporag&o.
* R$142.983 (R$137.637 em 2020): referem-se ao auto de infragéo visando & cobranga de
supostas diferencas de IRPJ e CSLL, relativas ao periodo de janeiro de 2011 a agosto de
2012, por meio das quais foram glosadas as amortizagdes do agio na aquisicao da partici-
pacao societdria, via incorporaggo. * R$11.160 (R$1.237 em 2020): referem-se a auto de
infracdo proposta pela Secretaria Municipal do Rio de Janeiro referente aos impostos de
servigcos prestados (ISS) de agosto de 2005 a maio de 2006. + R$7.081 (R$7.081 em
2020): referem-se a manifestagdo de inconformidade apresentada contra despacho deci-
sério que ndo homologou o pedido de compensagcéo de débito relativo ao IRPJ do periodo
de apuragao do més de julho de 2008, com crédito decorrente de saldo negativo apurado
no periodo de 21 de agosto a 31 de dezembro de 2007. 19.b) Depdsitos judiciais: Os de-
pdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, referem-se a quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios aos quais estédo relacionados.
O saldo dos depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2021 é de R$35.773 (R$34.549 em
2020) e esta classificado na rubrica “Depdsitos judiciais”, no ativo nao circulante. 20. Pro-
visdo para Beneficios a Funcionarios: A Companhia passou, a partir desse exercicio, a
elaborar anualmente o estudo atuarial sobre a aplicagdo do CPC 33 - Beneficios a empre-
gados, relativos a beneficios pés-emprego de plano de satde, que resultou no registro de
adogao inicial no montante de R$20.510. Em 31 de dezembro de 2021, o valor dessa
provisdo é de R$16.700. Como forma de reter funciondrios considerados estratégicos den-
tro do corpo gerencial, a Companhia adotava até o exercicio anterior, como politica, bene-
ficid-los pelo tempo de permanéncia na Companhia, com muiltiplos de salarios, escalona-
dos de acordo com o nivel de hierarquia e limitados a um teto. Para os elegiveis, esse
beneficio era concedido apenas no caso de desligamento por iniciativa da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia mais provisao relacionada a este
beneficio (R$668 em 2020). A Companhia possui plano de previdéncia privada administra-
do pelo Itat Vida e Previdéncia S.A. e constituido de acordo com as caracteristicas do
plano de contribuicdes definidas, mantendo um fundo formado pelas contribui¢des indivi-
duais de cada participante e contribuigdes da patrocinadora, acrescidas dos respectivos
rendimentos. As contribui¢des realizadas pela Companhia totalizaram R$3.215 (R$2.910
em 2020), sendo R$504 (R$525 em 2020) compensado pelo fundo inominado, o qual
contempla as contribuices parte empresa de participantes que ja se desligaram da Com-
panhia, porém nédo eram elegiveis a resgata-lo, afetando de forma liquida o resultado em
R$2.711 (R$386 em 2020) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Ambas foram
registradas na rubrica “Despesas operacionais com pessoal”. 21. Contas a Pagar por
Aquisicdo de Empresa: Em abril de 2016, a Companhia adquiriu R&! Administradora de
Cartdes Ltda., pelo montante de R$19.950. Foram efetuados desembolsos no montante de
R$20.970, considerando as atualizagdes da taxa bésica de juros. A parcela de R$1.259
sera quitada até abril de 2022, atualizadas com base no percentual do CDI, assim encer-
rando as obrigagdes a pagar pela aquisicdo. Em 01 de setembro de 2020, a Companhia
adquiriu a Cooper Ticket Administradora de Convénios Ltda., prestadora de servigos espe-
cializada no fornecimento de cartdes alimentagéo e refeigédo. A parcela de R$65.231 foi
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paga durante o exercicio de 2021 considerando as atualizagdes pela taxa de juros Selic.
O saldo de R$3.176 sera quitado até junho de 2026, atualizado pela taxa de juros Selic,
ambas seguindo as clausulas do contrato de compra e venda. Em 31 de margo de 2021, a
Companhia adquiriu a carteira de clientes da Easy Solugdes, Servicos e Assessoria Ltda.
pelo valor de R$857, sendo R$633 liquidado no momento da aquisigao, R$75 liquidado em
dezembro de 2021, e a parcela remanescente de R$149 sera liquidada até fevereiro de
2022, encerrando assim suas obrigagdes a pagar pela aquisi¢do. A parcela no valor de
R$1.408 (R$64.494 em 2020) esta demonstrada na rubrica “Contas a pagar por aquisicéo
de empresa”, no passivo circulante, e o valor de R$3.176 (R$4.249 em 2020) esta demons-
trado no passivo ndo circulante. 22. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social
da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$478.705 (R$478.705 em 2020), com-
posto por 34.684.163 agdes ordinarias nominativas (34.684.163 em 2020), constituido

como segue: Quantidade  Quantidade

de agdes em de agcoes em
Acionista 31/12/2021 31/12/2020 Participacao %
Edenred Brasil Participagoes S.A. 30.868.906 30.868.906 89%
Itati Unibanco S.A. 3.815.257 3.815.257 11%
Total 34.684.163 34.684.163 100,00

b) Reserva legal: Constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social da Companhia. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para com-
pensar o prejuizo e aumentar o capital. c) Reserva de lucros: A reserva de retencao de
lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, refere-se a
retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao projeto de cresci-
mento dos negécios estabelecido no plano de investimentos, a ser deliberado em Assem-
bleia Geral. d) Dividendos obrigatérios: O Estatuto Social define que a Companhia deve
destinar aos acionistas, em cada exercicio social, dividendos obrigatérios de no minimo
25% e, no maximo, 75% do lucro liquido auferido no exercicio, apds as dedugdes previs-
tas. Os dividendos minimos obrigatérios do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
correspondem ao valor de R$62.437. O Estatuto Social faculta a Companhia o direito de le-
vantar balangos semestrais ou referentes a periodos menores e, com base neles, autoriza
a distribuicao de dividendos mediante a deliberacao da Diretoria. Em 04 de dezembro de
2020, na Reunido do Conselho de Administragao, fora aprovada a proposta de postergar a
discussao sobre a deliberagdo do montante a ser distribuido a titulo de dividendo minimo
obrigatdrio referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme previsto na
Lei 6.404/76, artigo 202. Em 13 de setembro de 2021, em Assembleia Geral Ordinaria,
foi deliberado o pagamento de dividendos no montante de R$201.132 para as acionis-
tas (R$179.007 a Edenred Brasil e R$22.125 ao Itati Unibanco S.A.) referente aos lucros
oriundos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. e) Outros resultados abran-
gentes: A movimentagdo da parcela efetiva da marcagédo a mercado no exercicio dos
instrumentos financeiros derivativos, classificados como “hedge” contabil de fluxo de caixa
e o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais referente aos beneficios de longo prazo
e pés-emprego oferecidos pela Companhia estdo demonstrados conforme tabela abaixo:

“Hedge” contabil de fluxo de caixa: Imposto de renda

Saldo e contribuicao Saldo
Principal social diferido _Liquido
Saldo em 31.12.2020 163.692 (55.655)  108.037
Movimentagéo (168.052) 57.138 (110.914)
Saldo em 31.12.2021 (4.360) 1.483 (2.877)
Beneficios a empregados: Imposto de renda
Saldo e contribuicao Saldo
Principal social diferido  Liquido
Saldo em 31.12.2020 - - -
Movimentagéo 4.636 (1.576) 3.060
Saldo em 31.12.2021 4.636 (1.576) 3.060
23. Receita Operacional Liquida 2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
Receita operacional bruta:
Servicos prestados 791.130 760.894 765.067
Rendimento de aplicacoes financeiras 98.430 95.115 95.115
Impostos incidentes sobre os
servigos prestados (133.060) (114.913) (115.414)
Receita operacional liquida 756.500 741.096 744.768
24. Receitas (Despesas) Operacionais 2021 2020
Controladora Controladora Consolidado
Gastos com pessoal na prestagéo de servigos  (232.407) (216.283) (216.630)
Prestadores de servigos (69.546) (73.357) (74.088)
Depreciagao e amortizagcao (67.405) (63.544) (63.544)
Gastos com informatica e comunicacao (46.499) (33.276) (33.276)
Gastos com manutencao e limpeza (20.157) (25.260) (25.260)
Gastos com materiais e propaganda na
prestagéo de servigos (25.623) (27.380) (27.380)
Outras receitas/(despesas) operacionais (19.680) (7.529) (7.529)
Ganho/perda na baixa de imobilizado/intangivel ~ (17.183) (8.385) (8.385)
Gastos com assessoria, consultoria e auditoria  (14.970) (13.030) (13.030)
Representantes comerciais (2.009) (2.750) (2.750)
Gastos com locomogao (1.837) (2.298) (2.298)
Revers&o e provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas (722) 5.599 5.599
Equivaléncia patrimonial 32 1.936 -
Provis&o para devedores duvidosos 6.714 (2.529) (2.529)
Total (511.292) (468.086) (471.100)
Classificadas como:
Despesas com pessoal (163.216) (147.522) (147.522)
Custo dos servigos prestados (152.457) (154.603) (155.050)
Depreciagao e amortizagao (67.405) (63.544) (63.544)
Outras despesas gerais e administrativas (65.892) (46.370) (46.333)
Assessoria e representacao (62.416) (59.768) (60.436)
Despesas comerciais (11.420) (10.672) (10.672)
Equivaléncia patrimonial 32 1.936 -
Outras receitas operacionais, liquidas 11.482 12.457 12.457
Total (511.292) (468.086) (471.100)
25. Resultado Financeiro - Controladora 2021 2020
Receitas financeiras:
Juros recebidos de clientes e estabelecimentos 150.754 106.351
Ganhos monetarios sobre obrigagdes 37.238  31.113
Outras receitas financeiras 31.298 37.878
Ganhos com variagdes monetarias 2.672 1.956
Juros sobre operagao de mutuo 67 7
Total 222.029 177.305
Despesas financeiras:
Descontos concedidos e outros incentivos (60.449) (57.213)
Despesas bancdrias (9.036)  (9.377)
Juros sobre empréstimos - -
Outras despesas financeiras (6.109)  (8.844)
Juros sobre passivo de arrendamento (1.845) (744)
Juros sobre beneficios a funcionarios (1.666) -

Total (79.105) (76.178)
26. Lucro Liquido por Lote de Mil Acoes do Capital Social: Conforme descrito na nota
explicativa n° 21, a Companhia possui apenas agdes ordinarias. A Companhia ndo possui
instrumentos conversiveis em agdes ou com caracteristica de patrimoénio liquido, portanto
0o lucro diluido por agéo € igual ao lucro basico por agdo. O lucro por agao, de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Acéo, esta demonstrado a seguir:

2021 2020

Lucro liquido 62.891 253.823
Média ponderada de agSes ordinarias (em milhares)

utilizadas na apuragao do lucro basico e diluido por agdo 34684 _34.684

Lucro por agao - basico e diluido - R$ 7,58 7,32

27. Instrumentos Financeiros: a) Consideragoes gerais: A Companhia contrata opera-
Goes financeiras envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patri-
moniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.
Os instrumentos financeiros estdo basicamente representados por aplicagdes financeiras,
empréstimos a pagar e operagdes de “swap” contratadas pela Companhia. A Administra-
Gao e gestao desses instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas, defini-
cao de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados

Diretoria

Felipe Carneiro Goncalves Gomes - Diretor Geral

Aos Administradores e Acionistas da Ticket Servigos S.A. Opinido: Examinamos as de-
monstragoes financeiras da Ticket Servigos S.A. (“Companhia”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posigao patrimonial e financeira da Ticket Servigos S.A.em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Responsabilidades da Administracao pelas demonstracoes financeiras: A Adminis-
tracéo € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentag&@o das demonstrages finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes finan-
ceiras livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
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Viviane Pampin Rodriguez - Diretora Financeira

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liqui-
dar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opini&o. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
Gao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacgdes falsas intencionais. ®* Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequagao das
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pela Administragéo, visando maximizar a rentabilidade do negdcio para o acionista, bem
como estabelecer o equilibrio entre capital de terceiros e capital proprio. As politicas de
aplicagoes financeiras e empréstimos a pagar estabelecidas pela Administragdo da Com-
panhia elegem as instituicdes financeiras com as quais as operagdes podem ser realiza-
das, além de definir limites quanto aos valores a serem aplicados em cada uma delas.
b) Valor de mercado de instrumentos financeiros: Os valores contabeis dos instrumen-
tos financeiros da Companhia refletem substancialmente os seus valores de mercado.
Os valores justos desses instrumentos financeiros, no caso aplicagdes financeiras, foram
obtidos mediante célculo do seu valor presente, considerando taxas e juros praticados
atualmente no mercado para operagdes de prazo e risco similares. ¢) Risco de crédito:
A politica de venda e de prestagéo de servicos da Companhia esté associada ao nivel de
risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdécios. A diversifica-
cao de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes, assim como o acompa-
nhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites in-
dividuais de posigao, sao procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. O resultado dessa gestéo esta refletido na rubrica
“Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa”. A Companhia tem politica especifica defi-
nindo as diretrizes e os procedimentos de analise de risco para o processo de credencia-
mento e manutencdo de estabelecimentos. Nesse processo estdo envolvidos os riscos
relacionados a fraudes. d) Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez,
sendo os investimentos efetuados em institui¢des financeiras de primeira linha e mantendo
saldos de caixa e aplicagdes financeiras suficientes para honrar seus compromissos.
e) Risco cambial: A Companhia n&o esté direta e significativamente exposta ao risco
cambial, pois todos os seus ativos e passivos séo denominados em reais (R$). f) Risco
operacional: A Companhia possui um ambiente de controles internos desenhado para
suportar a natureza, o risco e a complexidade de suas operagdes, com base em politicas
e procedimentos formalizados e divulgados a toda a Companhia, bem como areas dedica-
das e ferramentas especificas de monitoramento de riscos. Os planos para contingéncia
estao formalizados pela Administragdo, o que permitiria @ Companhia recuperar seus ni-
veis de operagdo em caso de manifestacdes de riscos operacionais, tais como interrup-
¢oes no fornecimento de energia ou nos sistemas de telecomunicagoes da rede de captu-
ra e processamento da Companhia. A Companhia possui uma equipe especializada e
utiliza sistemas antifraude para o monitoramento de transagdes (monetérias ou n&o)
efetuadas com cartdes. Tais ferramentas apontam e identificam transacgdes suspeitas de
fraude no momento da autorizagéo e consultas suspeitas nos cartdes, enviando alertas a
equipe de prevencgao a fraude, para que esta contate o portador do cartdo. g) Gerencia-
mento do risco de taxa de juros: A Companhia esta sujeita a risco de mudangas nas
taxas de CDI; dessa forma, ha riscos de mudangas nas taxas de CDI a serem medidos
pela andlise de sensibilidade, considerando que a Companhia esta unica e exclusivamente
exposta a variagdo do CDI nos contratos de “swap”. (i) “Hedge” de fluxo de caixa: Em 31
de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia possui estrutura de “hedge” contabil de
fluxo de caixa, com o objetivo de proteger e conter a volatilidade das aplicagdes financeiras
em CDB's que possuem taxas de juros indexadas ao percentual do CDI e, através da es-
trutura de “hedge” contabil, visa obter a previsibilidade do seu fluxo de caixa ao contratar
operagdes de “swaps” que resultam em troca de rentabilidade CDI por uma taxa prefixada,
0 que caracteriza o “hedge” de fluxo de caixa. Para estruturar a operagao a Companhia
contratou instrumentos financeiros derivativos de “swap”, conforme demonstrado abaixo:
Valor  Instru- Juros ao Diferen-
refe- mentode anocon- ciala Efeti-

Contraparte Vencimento __ rencial _“hedge” _traparte receber vidade
Operagbdes iniciadas:
Société Générale 22/07/2022 150.000 CDIxPré 10,40% 23.916 100%
Société Générale 22/07/2022  200.000 CDIxPré 11,35% 70.534 100%
Société Générale 22/07/2022 165.000 CDIxPré 11,35% 58.133 100%
Itat 05/12/2023 _200.000 CDIxPré 10,29% _40.593 100%
715.000 193.176
Operagdes negociadas:
Société Générale 25/10/2024  200.000 CDIxPré 10,48% 122 100%
Société Générale 15/03/2027 200.000 CDIxPré 10,10% (1.278) 100%
Itau 22/07/2025 _200.000 CDIxPré 10,48% 498 100%
600.000 (658)
1.315.000 192.518

A parcela efetiva da marcagao a mercado no exercicio dos instrumentos financeiros deri-
vativos classificados como “hedge” contabil de fluxo de caixa, no montante de R$2.877, li-
quido do efeito tributario, foi reconhecida diretamente no patriménio liquido, especificamen-
te na rubrica “Outros resultados abrangentes”. (i) Valor de mercado: Os “swaps” foram
considerados de nivel 2 para o cdlculo do seu valor justo, mensurado com base nos pregos
cotados em mercado ativo para ativos ou passivos similares ou baseado em outro método
de valorizag&o, principalmente o método de “fluxo de caixa descontado”, nos quais todos
os inputs significativos sdo baseados em dados observaveis do mercado. (iii) Andlise de
sensibilidade suplementar sobre os instrumentos financeiros: A Companhia apresen-
ta, a seguir, as informagoes suplementares sobre seus instrumentos financeiros, que séo
requeridas pela Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, especificamente so-
bre a anélise de sensibilidade complementar a requerida pelas praticas contabeis adota-
das no Brasil. Na elaboragao dessa andlise, a Companhia adotou as seguintes premissas:
* |dentificagdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais & Companhia.
* Definigdo de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cenério I). ¢ Definigao de
dois cendrios adicionais com deterioragé@o de, pelo menos, 25% e 50% na variagédo de
risco considerada (Cenario |l e Cenario I, respectivamente). Apresentacéo do impacto dos
cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros
Efeito - Receita (Despesa)

Provavel Possivel Remoto
Risco Exposicéo [()] (n ([}
Aplicacoes financeiras sem

contratagédo de “swap” Queda do CDI 195.238 17.864 13.398 8.932
Os resultados a luz das paridades consideradas e as exposicdes maximas em relagéo ao
cenario provavel seriam: (i) no cendrio possivel, perda adicional de R$4.466; e (i) no cena-
rio remoto, perda adicional de R$8.932. (iv) Avaliagdo da eficacia das estr de
“hedge”: Para avaliar a eficacia e medir a ineficacia das estratégias, a Companhia segue
o CPC 48, que exige que o teste de efetividade seja efetuado no inicio (teste prospectivo)
da estrutura de “hedge”, e repetido periodicamente (teste prospectivo e retrospectivo) para
demonstrar que a relacao de “hedge” permanece efetiva. a) Teste prospectivo: segundo a
norma, o teste prospectivo deve ser feito na data de inicio (“inception”) e trimestralmente
para demonstrar que a expectativa em relagao a efetividade da relagéo de “hedge” é alta.
a.1) O teste prospectivo inicial (no “inception”): restringe-se a uma revisdo qualitativa dos
termos criticos e condigdes do instrumento e do objeto de “hedge”, para uma concluséo de
que mudancas no valor de mercado de ambos os instrumentos s@o esperadas para se
anularem completamente. a.2) O teste periddico prospectivo: periodicamente serd compu-
tada a sensibilidade do valor presente do objeto de “hedge” e do instrumento de “hedge” a
uma variagao paralela na curva de taxa de juros. b) Teste retrospectivo: o teste retrospecti-
vo de efetividade sera conduzido por meio da comparagdo da variagdo do “market to
Market” (“mtm”) do instrumento de “hedge” desde a data inicio com a variagdo do mtm do
objeto de “hedge” desde o inicio. Todos os “hedges” mostraram-se efetivos quando da
aplicacao dos referidos testes. h) Instrumentos financeiros: Os valores apresentados
como ativos e passivos financeiros sao assim demonstrados:

2021
Controladora

2020
Controladora Consolidado

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 205.813 108.854 130.012
Aplicagoes Financeiras 715.000 715.000 715.000
Contas a receber 1.667.004 1.422.980 1.430.041
Derivativos a receber 192.518 293.754 293.754
Outros créditos com partes relacionadas 9.100 7.274 7.274
Total 2.789.435 2.547.862 2.576.081
Passivos financeiros:
Fornecedores (28.385) (12.659) (12.826)
Afiliados a pagar (1.747.715)  (1.581.539)  (1.600.944)
Reembolsos a efetuar (818.408) (628.012) (634.463)
Outras contas a pagar com partes relacionadas  (5.076) (4.289) (4.289)
Contas a pagar por aquisi¢do de empresa (4.584) (68.743) (68.743)
Outras contas a pagar (26.685) (29.696) (29.758)
Total (2.630.853) 2.324.938 2.351.023
28. Transacoes que nao Afetam Caixa: As movimentagdes patrimoniais que nao afeta-
ram os fluxos de caixa da Companhia sdo como segue: 2021 2020
Dividendos obrigatdrios 62437 _ -

Contadora
Adriana Rodrigues Chaves - CRC-1SP 260030/0-0

politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas di-
vulgagdes feitas pela Administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Admi-
nistragao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes finan-
ceiras, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutu-
ra e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a Adminis-
tragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de margo de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Carlos Claro
Contador
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CNPJ: 50.376.938/0001-89 - NIRE 35.300.024.508
Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinaria
Aos 08/07/2021, as 09h00, na sede da Companhia. Presenca: A totalida-
de. Mesa: Presidente: Norberto Bellodi, Secretario: Aldeir Bellodi Pedro.
Deliberagoes: 1 - Aprovacgado do relatério da administragdo e demonstra-
¢oes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2021.
Os acionistas dispensam a leitura das demonstragdes e do balango e de-
cidem por maioria correspondente a 73,82% das agdes, aprovar integral-
mente e sem ressalvas, as demonstragdes financeiras, contas e relatério
da administrag&o do exercicio findo em 31/03/2021, publicadas no DOESP
em 15/06/2021. O acionista Norberto Bellodi detentor de 5,5% das agbes
com voto, se absteve de votar. Nao sera computado o voto do acionista
Delphino Bellodi, equivalente a 11,95% das agbes com voto, em razéo da
abstengao do curador Norberto Bellodi prejudicar o consenso necessario.
2 - Destinagao do resultado do exercicio findo em 31/03/2021: Os acionis-
tas, correspondentes a 87,41% das agdes, decidem por maioria aprovar a
destinacéo do resultado de R$ 163.440.179,74 correspondente ao lucro
liquido atribuivel aos acionistas da Companhia, para distribuicao da se-
guinte forma: A) R$ 35.076.190,44, distribuidos proporcionalmente aos
acionistas, como: R$ 19.583.168,50 na forma de juros sobre o capital pré-
prio, liquidos de imposto de renda e R$ 15.493.021,94 como dividendos
completares aos juros sobre o capital préprio, que somados correspondem
a dividendos acima do minimo obrigatério previsto no Estatuto Social.
B) R$ 7.546.713,02 como reserva legal e C) R$ 117.362.136,00 como re-
serva de lucros. Considerando que apds a destinagdo do resultado, o saldo
da conta de reserva de lucros excedera o valor do capital social da Com-
panhia e diante do limite do artigo 199 da Lei 6.404/1976, os acionistas
aprovam o aumento de capital no valor de R$ 50.999.839,17 como redu-
cao do saldo da conta reserva de lucros. O aumento de capital ocorrera
sem a emissdo de novas agdes, aumentando o capital social da Compa-
nhia de R$ 161.000.160,83 para R$ 212.000.000,00, dentro do capital au-
torizado pelo Estatuto Social. Considerando o referido aumento de capital,
o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguin-
te redacao: Artigo 5° O capital social é de R$ 212.000.000,00, dividido em
173.812.271 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.
Os acionistas Celso Torquato Junqueira Franco, com 1,86% e Cicero Tor-
quato Junqueira Franco, com 2,02% das agbes, registram manifestagao
contraria, solicitando que os dividendos sejam de 30%, visto que houve
acordo nesse sentido quando da redugao dos dividendos minimos obriga-
térios no estatuto. 3 - Remuneragéo Global dos Diretores e Conselheiros:
Os acionistas correspondentes a 73,82% das a¢des da companhia, deci-
dem por maioria, aprovar a remuneragéo global maxima dos conselheiros
e diretores do exercicio de 01/04/2021 a 31/03/2022 em R$ 5.714.112,0,
incluindo Salarios e PRV maximo, que sera acrescido do reajuste anual
atribuido a toda Companhia. O acionista Norberto Bellodi detentor de 5,5%
das ac¢des com voto, se absteve de votar. Nao serd computado o voto do
acionista Delphino Bellodi, equivalente a 11,95% das acdes, em razao da
abstengao do curador Norberto Bellodi prejudicar o consenso necessario.
4 - Os acionistas Renata Bellodi, Luciano Bellodi, Maria de Fatima G. Bello-
di, Anselmo Luis Bellodi Filho, Lais Luiza Bellodi e Gabriela Florisa Bellodi
e Adele Mara Bellodi Machado, representando 45,22 % do capital, apre-
sentam pedido de instalagdo do Conselho Fiscal. Aprovada a instalagéao do
conselho fiscal, pelo periodo até a préxima AGO na forma do artigo 161 da
Lei 6.404/1976. Os acionistas Renata Bellodi, Maria de Fatima G. Bellodi,
Anselmo Luis Bellodi Filho, Lais Luiza Bellodi e Gabriela Florisa Bellodi e
Adele Mara Bellodi Machado, representando 30,98% do capital, elegem
como Conselheiro: Rubens Zampieri Filardi, brasileiro, casado, advogado,
inscrito no CPF/MF sob n° 285.342.698-07, bacharel em Direito pela Uni-
versidade Estadual Paulista - Unesp “Julio de Mesquita Filho”, especialista
em direito tributario pelo IBET (Instituto Brasileiro de Estudos Tributarios),
especializando em gestdo de negdcios pela FDC (Fundagao Dom Cabral)
e Suplente: Jodo Felipe Dinamarco Lemos, brasileiro, casado, inscrito no
CPF/MF sob n° 214.355.228-93, advogado, bacharel em Direito pela Uni-
versidade Estadual Paulista - Unesp “Julio de Mesquita Filho”, especialista
em direito tributario pelo IBET (Instituto Brasileiro de Estudos Tributarios) e
especialista em Direito Tributario pela Faculdade de Direito de Ribeirdo
Preto - USP. Os acionistas concordam que os demais membros serdo indi-
cados em nova assembleia que ocorrera em até 20 dias, quando sera de-
liberado também a remuneracao dos membros. Encerramento e Lavratu-
ra da Ata: Nada mais havendo a ser tratado. Jaboticabal/SP, 08/07/2021.
Norberto Bellodi - Presidente; Aldeir Bellodi Pedro - Secretario. JUCESP n°
383.291/21-5 em 12/08/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Ticket Servicos S.A.
CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo
Realizada em 12 de Julho de 2021

1. Data, hora e local: Realizada no dia 12 de julho de 2021, as 09:00 ho-
ras, na sede da Ticket Servigos S.A. (“Companhia”), localizada Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n° 7.815, 4°, 6° e 7° andares, Torre |, Pinheiros, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070. 2. Convoca-
cao e Presenca: Dispensada a convocagao, na forma do disposto do Arti-
go 124, § 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, por estarem
presentes a Reunido a totalidade dos membros do Conselho de Adminis-
tragao. 3. Mesa: Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretario: Sr. Alaor
Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) reeleicao de mem-
bros da Diretoria; (ii) ratificagdo da composigao atual da Diretoria; e (iii) au-
torizagdo para a administragao praticar todos os atos que se fizerem ne-
cessarios a formalizagéo das deliberacdes a serem tomadas, nos termos
do Estatuto Social e Acordo de Acionistas da Companhia. 5. Delibera-
coes: Instalada a Reunido, apés a discussado das matérias da Ordem do
Dia, os membros do Conselho de Administragdo, sem quaisquer ressalvas
ou restri¢oes, deliberaram o seguinte: 5.1. Diante da proximidade do venci-
mento dos mandatos, reeleger os seguintes membros da diretoria, abaixo
qualificados, Srs. Felipe Carneiro Gongalves Gomes, no cargo de Diretor
Geral; Alaor Barra Aguirre, no cargo de Diretor de Marketing e Relacbes
Institucionais; e Marcelo Fernandes Roboredo, no cargo de Diretor sem
Designacéao Especifica, todos com um mandato que se encerrard em 18
de fevereiro de 2024, permitida a reeleicdo, nos termos do Estatuto Social
da Companhia e Acordo de Acionistas vigente. 5.1.1. Registrar que os Di-
retores ora reeleitos serdo investido no respectivo cargo, nos termos da
legislagao e regulamentacéo aplicaveis, mediante a assinatura do Termo
de Posse e declaram, individualmente, que (i) ndo estdao impedidos de
exercer a administragao de sociedades, por Lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, con-
cussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a proprieda-
de, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 147 da Lei
das S.A.; (ii) atendem ao requisito de reputagéo ilibada, conforme estabe-
lecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.; e (iii) ndo ocupam cargo em
sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou representa interes-
se conflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos | e Il do §3°, do
Artigo 147 da Lei das S.A.. 5.2. Em raz&do das deliberagbes tomadas nos
itens acima, ratificar a atual composicéo da Diretoria, a qual é composta
pelos seguintes membros: (i) Sr. Felipe Carneiro Gongalves Gomes, bra-
sileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de identi-
dade RG n° 08423090-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n° 021.845.897-56, no cargo de Diretor Geral; (i) Sr. Alaor Barra Aguirre,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de iden-
tidade RG n°27.828.629-X SSP/SP e do CPF/ME sob o n°®228.920.951-15,
no cargo de Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais; (iii) Viviane
Pampin Rodriguez, brasileira, convivente em unido estavel, economista,
inscrita no CPF/ME sob o n° 037.435.667-02, portadora do RG
n°®10119726-7, no cargo de Diretora Financeira; e (iv) Marcelo Fernandes
Roboredo, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n° 18.872.603-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME n° 090.547.058-33, no car-
go de_Diretor sem Designacéo Especifica, sendo todos os diretores resi-
dentes e domiciliados na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritério na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.815, Torre Il, 7° andar, Pi-
nheiros, CEP 05425-070, Sao Paulo/SP e mandato até 18 de fevereiro de
2024.5.3. Autorizar a administragcdo da Companhia a praticar todos os atos
que se fizerem necessarios a formalizagdo dos atos acima referidos, nos
termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas arquivado na Compa-
nhia. 6. Encerramento e Aprovacao: Nada mais havendo a tratar, foi de-
clarada encerrada a Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos mem-
bros do Conselho de Administragdo presentes. Mesa: Gilles Andre Cocco-
li - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. Membros do Conselho de
Administragdo: Gilles Andre Coccoli; Philippe Relland-Bernard (p. Gilles
Andre Coccoli); Julien Tanguy (p. Gilles Andre Coccoli) e Rubens Fogli
Netto. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro prdprio.
Séo Paulo, SP, 12 de julho de 2021. Mesa: Gilles Andre Coccoli - Presi-
dente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. JUCESP n° 353.255/21-0 em
21/07/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

RB SEC Companhia de Securitizacao
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.773.542/0001-22 - NIRE 35.300.157.648
Edital de Convocacao para Assembleia Geral de Titulares dos
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1712 Série da 12 Emissao
da RB SEC Companhia de Securitizacao (17K0227338)
RB SEC Companhia de Securitizacdao (“Emissora”), na qualidade de
Emissora dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 1712 série da 12
Emissdo da Emissora (“CRI” e “Emiss&o”, respectivamente), em atendi-
mento ao Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios Para Emissao
de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 1712 série da 12 Emissédo da
RB Capital Companhia de Securitizagéo, firmado em 19 de dezembro de
2017 entre a Emissora e Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilia-
rios Ltda. (“Agente Fiducidrio” e “Termo de Securitizacéo”, respectivamen-
te), convoca todos os titulares dos CRI (“Titulares de CRI”) a se reunirem
em Assembleia Geral de Titulares de CRI, que sera realizada, em primei-
ra convocacao, no dia 13 de setembro de 2021, as 16:00 horas, de for-
ma exclusivamente digital, (“Assembleia”) através da plataforma Micro-
soft Teams, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titula-
res de CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, conforme a
Instrucdo CVM n®° 625, de 14 de maio de 2020, (“IN. CVM 625”) observado
que o voto a distancia podera ser proferido por meio de participagéo na As-
sembleia digital, através da plataforma, sem prejuizo da possibilidade de
voto através de instrugéao de voto a distancia a ser enviado previamente a
realizagdo da Assembleia, nos termos das instrugdes abaixo, a fim de de-
liberar sobre as seguintes matérias: (i) autorizagao para incluséo de novo
empreendimento denominado ALPHAVILLE TRES PRAIAS - RESIDEN-
CIAL 3 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., inscrito no CNPJ/
ME sob o n® 23.228.571/0001-83, conforme informagdes integrante da
Proposta de Administracdo como Anexo |, caracterizado como reforgo de
garantia devido ao ndo atendimento do Indicador Financeiro na ultima
Data de Verificagao, nos termos da Clausula 5.5.3. do Instrumento Particu-
lar de Escritura da 42 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Acbes, da Espécie Quirografdria, a Ser Convolada em Garantia Real,
em 2 (duas) Séries, para Colocagao Privada, da Alphaville Urbanismo S.A.;
e (i) autorizacdo para a Emissora e Agente Fiduciario praticarem todos os
atos necessarios e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios
para a efetivacéo do item acima. Os termos ora utilizados em letras maius-
culas e aqui ndo definidos terdo os significados a eles atribuidos no Termo
de Securitizagdo e nos demais Documentos da Operagéo (conforme defi-
nido no Termo de Securitizagdo). A Assembleia sera realizada por meio de
plataforma eletrénica, nos termos da IN CVM 625, cujo acesso sera dispo-
nibilizado pela Emissora aqueles que enviarem por correio eletronico para
ri@rbsec.com e agentefiduciario @ vortx.com.br, os documentos de repre-
sentagdo até o horario da Assembleia. Por documento de representacéo,
consideramos o recebimento de cépia dos documentos de identidade do ti-
tular de CRl e, caso aplicavel, os documentos que comprovem os poderes
daqueles que participardo em representacao ao titular de CRI. Para os fins
acima, serdo aceitos como documentos de representacao: a) participante
pessoa fisica — copia digitalizada de documento de identidade do titular
do CRI; ou, caso representado por procurador, copia digitalizada da res-
pectiva procuragéo (i) com firma reconhecida, abono bancario ou assinatu-
ra eletrbnica, ou (ii) acompanhada de cépia digitalizada do documento de
identidade do titular do CRI; e b) demais participantes — copia digitaliza-
da do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanha-
do de documento societario que comprove a representagéao legal do titular
do CRI, e copia digitalizada de documento de identidade do representante
legal; ou, caso representado por procurador, cépia digitalizada da respec-
tiva procuragéo (i) com firma reconhecida, abono bancério ou assinatura
eletrénica, ou (ii) acompanhada de cépia digitalizada dos documentos do
titular do CRI. Os Titulares de CRI poderéo enviar seu voto de forma eletro6-
nica & Emissora e ao Agente Fiduciario nos correios eletronicos ri@rbsec.
com e agentefiduciario @ vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo
de Instrucdo de Voto disponibilizado na mesma data da publicacéo deste
Edital de Convocagéao pela Emissora em seu website rbsec.com. A Propos-
ta de Administracdo sera divulgada nesta data no website da CVM, bem
como no site da Emissora. Na data da Assembleia, os votos recebidos por
meio da Instru¢do de Voto serdo computados como presenca para fins de
apuracdo de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos
presentes na plataforma digital e pelos votos encaminhados via Instrucao
de Voto até a data informada acima, observados os quéruns previstos no
Termo de Securitizagdo. S&ao Paulo, 24 de agosto de 2021.
RB SEC Companhia de Securitizacao

Fazenda Tupi Barao Participacoes Ltda

CNPJ/MF 19.256.926/0001-70 - NIRE 3522804428-5
Ata de Reunido de Sécios Realizada em 05 de agosto de 2021
Data, Horario e Local: Ao 52 dia do més de agosto de 2021 as 10:00
horas na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.015, conjunto 31, sala A Jardim Paulistano, CEP 01452-
000 Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo em virtude da
presenca da totalidade dos sécios a saber (I) Rafaela Neumann Amorim
(I) Tupi Barao Investimentos S.A, representada por seu representante
legal Rafaela Neumann Amorim, nos termos de seu estatuto. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pela Srta. Rafaela Neumann Amorim e
secretariados pelo Sr. Roberto Luis Ravazi. Ordem do Dia: Apreciar e
deliberar sobre a distribuicdo antecipada de dividendos a conta do lucro
apurado no balanc¢o do periodo findo em 30 de junho de 2021, conforme
previsto na clausula 21 paragrafo 4° do contrato social da Empresa e
previsto no inciso VIl art. 997 do Cédigo Civil Lei 10 406 de 10 de janeiro
de 2002 e alteragbes posteriores. Deliberacoes: Apos andlise e discussao
das matérias na ordem do dia, resolvem os acionistas presentes sem
qualquer ressalva, aprovar por unanimidade de votos as demonstracdes
financeiras referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2021 e a
distribuicdo dos dividendos levantados a conta do lucro apurado neste
balango no valor de R$ 8.218.916,90 (oito milhdes duzentos e dezoito mil
novecentos e dezesseis reais e noventa centavos). Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, de qual se lavrou
apresente ata a qual lida e achada conforma, foi aprovada e vai por todos
os presentes assinada. Aprovacao e Assinatura da Ata: A presente ata
foi lida, aprovada por unanimidade, sendo assinada por todos Sécio
presentes (i) Rafaela Neumann Amorim (ii) Tupi Bardo Investimentos S A
representada por seu representante legal, Rafaela Neumann Amorim, nos
termos de seu estatuto. Sao Paulo 05 de agosto de 2021. Rafaela Neumann
Amorim - Presidente; Roberto Luis Ravazi - Secretario. A empresa Tupi
Barao Investimentos S A, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3 015 conjunto 31, sala A,
Jardim Paulistano CEP 01452 000 com seus atos constitutivos registrados
na JUCESP sob o NIRE 3530051452 1, inscrita no CNPJ sob o n® 29 918
835/0001 07, neste ato, representada na forma de seu ato constitutivo e
demais alteragdes por seu representante Rafaela Neumann Amorim,
brasileira, portadora do documento RG n° 52 792 552 4 inscrito sob o CPF/
MF n2012 747 701 22 domiciliada a Rodovia BR 36 KM 62 s/n, Zona Rural
no municipio de Ipiranga do Norte, Estado do Mato Grosso CEP 78573
000; juntamente com o contador da responsavel Fabio Yukio Yamamoto
portador do RG n® 25 814 919 X, inscrito no CPF/MF n® 271 161 578 24
domiciliado @ Av Dr Chucri Zaidan 1550 23° andar conjunto 2302 no
municipio de Sao Paulo Estado de Sdo Paulo CEP 04711 130 inscrito junto
ao CRC | SP252230-0-7 declaram para os devidos fins e sob as penas da
Lei, que a empresa nédo se enquadra como empresa de grande porte na
forma da Lei n 11 638/2007 Sao Paulo 22 de setembro de 2020. Sdo Paulo
30 de julho de 2021. Rafaela Neumann Amorim - Presidente; Fabio Yukio
Yamamoto - Contador.

== Agrostahl S.A. Industriae Comércio ==
C.N.P.J. (MF): 45.493.772/0001-40
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — CONVOCACAO

Sé&o convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinéria a ser realizada em 01 de setembro de 2021, as 9:00
horas, em primeira convocacgéo, na sede social da empresa, Mairinque -
SP, na Rodovia Raposo Tavares km 67, Distrito Industrial, a fim de
deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: A) Mudanca do endereco da
filial da companhia (NIRE) 42901223276, CNPJ 45.493.772/0002-21 e
Inscrigdo Estadual n® 258.912.090); B) Excluséo e Incluséo de Atividades
econdmicas da filial do item anterior; e C) Alteragao do Estatuto Social para
incluir as alteragdes de endereco e de objeto social da filial.

Madeira Energia S.A. - MESA
CNPJ/MF n° 09.068.805/0001-41 - NIRE 35.300.346.866
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Madeira Energia S.A. -
MESA (“Companhia”) a se reunir em Assembleia Geral Extraordindria, a
ser realizada, em primeira convocac¢ao, no dia 09 de setembro de 2021
as 17:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo
124, paragrafo 2°-A, da Lei Federal n°® 6.404/76 e da Instrugao Normativa
n° 81, de 10 de junho de 2020, do Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integragdo - DREI (“IN DREI N° 81”), a fim de deliberar so-
bre a seguinte ordem do dia: (i) alteracdo do enderego da sede da Compa-
nhia, com a consequente alteragéo do artigo 3° do Estatuto Social da Com-
panhia; (ii) consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, para refletir a
deliberacéo constante do item (i) acima; (iii) eleicdo de novo membro inde-
pendente do Conselho de Administragdo da Companhia; (iv) eleicdo de
novo membro titular do Conselho Fiscal da Companhia; e (v) instrugéo de
voto da Companhia na condi¢ado de acionista da Santo Antdnio Energia
S.A. (“SAE”), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.391.823/0001-60, para to-
mar todas as providéncias cabiveis no sentido de aprovar as mesmas ma-
térias constantes dos itens (i) a (iv) acima. Instru¢des Gerais: Os docu-
mentos que suportardo as deliberagbes estdo disponibilizados a todos
os acionistas no website www.santoantonioenergia.com.br/age-setembro
2021-madeiraenergia/, onde também estao disponiveis os boletins de voto
a distancia para esta Assembleia Geral. A Companhia remetera cépia des-
ses documentos aos acionistas que assim solicitarem por escrito, por meio
do endereco eletrdnico abaixo indicado. Instru¢des Gerais: Os acionistas
poderao participar pessoalmente ou por meio de representante no sistema
eletronico de participagdo e voto a distancia disponibilizado pela Compa-
nhia. Os acionistas que optarem pelo voto a distancia por meio do uso do
boletim de voto a distancia deverdo devolvé-lo a Companhia, por meio de
e-mail encaminhado ao endereco eletronico indicado abaixo, no minimo 5
(cinco) dias antes da data da realizagio da Assembleia Geral. Em caso de
participagdo por meio de representante, os acionistas deverao enviar ele-
tronicamente & Companhia os documentos societarios de comprovagao de
poderes de seu(s) representante(s) legal(is), acompanhados de documen-
to de identidade com foto deste(s), e, se desejarem ser representados por
procurador, deverdo enviar os respectivos instrumentos de mandato,
validamente outorgados, & Companhia. Em todos os casos, tais documen-
tos deverao ser encaminhados por via eletrénica, sob a referéncia “Assem-
bleia Geral Extraordinaria”, com 72 (setenta e duas) horas de antecedén-
cia da realizagao da Assembleia Geral, sendo admitido o protocolo por
meio eletrénico, no endereco eletronico lucianavasconcellos @ santo
antonioenergia.com.br, respeitada, em qualquer caso, as disposi¢des de
que trata a Segao VIl da IN DREI N° 81 a respeito das sociedades anéni-
mas. Sao Paulo, 23 de agosto de 2021. Madeira Energia S.A. - MESA -
Solange Mendes Geraldo Ragazi David - Presidente do Conselho

de Administrag&o.

Knox Banco de Fomento Mercantil Ltda

CNPJ: 09.579.084/0001-34 - NIRE: 3522217450-1
Reducéao do Capital Social

c) Considerando que o capital social, é excessivo em relagao ao objetivo
da sociedade, resolve-se nesta data, a reducédo do capital social, do
mesmo acordo com o artigo 1082 do NCC de R$ 2.995.000,00 (dois
milhdes, novecentos e noventa e cinco mil reais), passando a ser no valor
de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dividido em 500 (quinhentas) quotas no
valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, subscritas e totalmente
integralizadas em moeda corrente nacional, assim distribuido: Vinicius
Araujo Rui com 495 (quatrocentas e noventa e cinco) quotas no valor de
R$ 10,00 (dez reais) cada uma e para Clélia Rosa de Araujo Rui, 5 (cinco)
quotas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma.

MPM Corpodreos S.A.

CNPJ/ME n° 26.659.061/0001-59 — NIRE 35.300.498.607
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo de 11/08/2021 para
Rerratificacdo da Ata do Conselho de Administracao de 08/07/2021
1. Data, Hora e Local: Em ambiente virtual, sendo coordenada e secreta-
riada na sede social da “Companhia”, na Avenida dos Eucaliptos, n° 762,
sala 02, Indianépolis, Sdo Paulo-SP, em 11/08/2021, as 11h00 horas. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragéo. 3. Mesa: Sr. Ygor Alessandro de
Moura — Presidente; Sr. Marcelo Teixeira da Silva — Secretario. 4. Ordem
do Dia: (i) a retificagcéo do subitem “xxii” do item 5.1 da ata da RCA de
08/07/2021, as 11h00 horas, na sede social da Companhia, a qual foi
registrada na JUCESP, em 15/07/2021, sob n® 335.949/21-6, que aprovou
a realizagdo da 12 emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real, em até 2 séries, no valor total de
R$ 250.000.000,00 (“Emissao” e “Debéntures”), objeto de oferta publica
com esforgos restritos de distribuicao (“Oferta”), nos termos da Instrugcao
da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16/01/2009, con-
forme alterada (“RCA de Aprovacao”); (ii) a ratificagéo de todos os demais
termos constantes da ata da RCA de Aprovacédo nao expressamente alte-
rados pela presente reuniao; e (iii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos
praticados e documentos celebrados pela diretoria para fins de formaliza-
¢ao da Emisséo e da Oferta, bem como a autorizagdo a diretoria a adotar
todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documentos relacio-
nados a Emissdo e a Oferta, que sejam necessdrios a implementagéo e
formalizagéo dos itens “i” e “ii” acima. 5. Deliberagdes: Os conselheiros
deliberaram, por unanimidade: 5.1. Aprovar a retificacdo do subitem “xxii”
do item 5.1 da ata da RCA de Aprovagéo, para alterar o regime de coloca-
cao das Debéntures de “melhores esforgos” para “garantia firme”, a qual
passara a vigorar com a seguinte redacao: “(xxii) Colocagdo e Procedi-
mento de Distribuigdo: as Debéntures serdo objeto de oferta publica, com
esforgos restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme de colo-
cacdo do montante total de R$250.000.000,00, com a intermediagdo de
instituigbes financeiras e do Coordenador Lider, nos termos do Contrato de
Distribui¢do”. 5.2. Aprovar a ratificagéo de todos os demais termos cons-
tantes da ata da RCA de Aprovacdo nao expressamente alterados pela
presente assembleia. 5.3. Ratificar todos e quaisquer atos praticos e docu-
mentos celebrados pela diretoria para fins de formalizagédo da Emissao e
da Oferta, bem como autorizar a diretoria da Companhia a adotar todos
atos e a assinar todos e quaisquer documentos relacionados a Emisséo e
a Oferta, que sejam necessarios a implementacao e formalizagao das deli-
beracdes dos itens 5.1 e 5.2 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo,
11/08/2021. Assinaturas: Mesa: Ygor Alessandro de Moura — Presidente;
Marcelo Teixeira da Silva — Secretario. Conselheiros: Ygor Alessandro
de Moura; Paulo José lasz de Morais; Ricardo Moor Whitaker de Assump-
¢ao; José Carlos Semenzato; Farah Deeba Khan; Tallis Regence Coelho
Gomes; Anna Andrea Votta Alves Chaia. JUCESP — Registrado sob o n®
394.178/21-0 em 18/08/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Oitto Invest Cobrancas Eireli

CNPJ: 27.515.508/0001-89 - NIRE: 3560183711-7
Reducao do Capital Social

c) Considerando que o capital social, é excessivo em relagdo ao objetivo da
sociedade, resolve-se nesta data, a reducao do capital social, do mesmo
acordo com o artigo 1082 do NCC., de R$ 200.000,00 (Duzentos Mil Reais),
dividido em 200.000 (Duzentos Mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (Hum
Real) cada, para R$ 5.000,00 (Cinco Mil Reais), divididos em 5.000 (Cinco
Mil) quotas de R$ 1,00 (hum) real cada, totalmente integralizado em moedas
corrente nacional. ¢ - 1) A clausula 42 do capital social passa a ter a seguinte
redacao: O capital social é de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dividido em 500
(quinhentas) quotas no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada uma, subscritas
e totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.
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Associagao das Empresas de Servigos Contabeis do Estado de Sao Paulo - AESCON-SP)
CNPJ: 62.636.675/0001-89

Al Edital de Convocacao - Eleicao

Por este edital, ficam convocadas todas as empresas associadas da Associacao das Empresas de Servicos Contabeis do Esta-

do de Sao Paulo - AESCON-SP, quites e em pleno gozo de seus direitos estatutarios, para participarem da eleicao para compo-

si¢ao da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e respectivos suplentes, que se realizara no dia 21 de outubro de 2021, no pe-

riodo das 08:00 as 18:00 horas, na sede da Entidade, situada na Avenida Tiradentes, n° 998 Bairro da Luz - Sao Paulo - SP,

para o mandato de 1°. de janeiro de 2022 até 31 de dezembro de 2024, podendo os representantes de associadas interessa-

das na candidatura de cargos eletivos, atendido o Estatuto Social, procederem ao registro de seus nomes, por meio de chapa,

até 15 (quinze) dias apds a data de publicacdo deste edital de convocacao, das 08:00 as 18:00 horas, na sede da associacao.
Sao Paulo, 26 de agosto de 2021.

Reynaldo Pereira Lima Jinior - Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAQUIM DA BARRA

AVISO DE LICITAGAO- Modalidade: PREGAQ PRESENCIAL N.° 072/2021. PROC. ADM. n.° 2122/2021. Tipo da Licitagdo: Menor Prego Unitério do ftem Objeto:
REGISTRO DE PREGOS EXCLUSIVO PARA MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, PARA EVENTUAL E FUTURA AQUISIGAO DE REFRIGERADOR PARA
ARMAZENAMENTO DE VACINAS, PELQ PERIODO DE 12 MESES, CONFORME DESCRITO NO ANEXO | DO EDITAL. Abertura da Sesséo com o Credenciamento e entrega
dos envelopes PROPOSTA; HABILITAGAO: dia 13/SETEMBRO/2021 -~ AS 13h00. Cdpias do Edital completo poderao ser retiradas, junto ao Departamento de Licitacéo da
Prefeitura nos dias Uteis no hordrio das 12:00h as 16h30min ou pelo site oficial da Prefeitura — www. Sp.gov.br. Maiores i poderéo ser
obtidas pelo telefone (16) 3810-9010. Sao Joaquim da Barra, 24 de agosto de 2021. Dr. Wagner José Schmidt- Prefeito

AVISO DE LICITAGAO- Modalidade: PREGAQ PRESENCIAL N.° 073/2021. PROC. ADM. n.> 2078/2021. Tipo da Licitagdo: Menor Prego Unitério do ftem Objeto:
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE TERRAPLANAGEM PARA LOCAGAO DE MAQUINA DE ESTEIRA (ESCAVADEIRA HIDRAULICA) A SER UTILIZADA NA CONTENGAQ DAS
MARGENS DO CORREGO SA0 JOAQUIM, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES, CONFORME ESPECIFICACOES CONSTANTES NO ANEXO | DO EDITAL, Abertura da Sessdo
com o Credenciamento e entrega dos envelopes PROPOSTA; HABILITAGAO: dia 14/SETEMBR0/2021 ~AS 13h00. Capias do Edital completo poderdo ser retiradas, junto
a0 Departamento de Licitacdo da Prefeitura nos dias (teis no hordrio das 12:00h as 16h30min ou pelo site oficial da Prefeitura — www.saojoaquimdabarra.sp.gov.br.
Maiores des poderdo ser obtidas pelo telefone (16) 3810-9010. S&o Joaquim da Barra, 25 de agosto de 2021. Dr. Wagner José Schmidt - Prefeito

Fundacgao Butantan
CNPJ: 61.189.445/0001-56

COMUNICA: Abertura de Selegao de Fornecedores

PROCESSO: 001/0708/000.409/2021. PREGAO ELETRONICO N° 169/2021. OFERTA
DE COMPRA: 8950008010020210C00188. OBJETO: PRESTAGCAO DE SERVICOS DE
GERENCIAMENTO INTERNO E DESTINAGAO DE RESIDUOS CLASSE |, CLASSE II-A
e [I-B NAFAZENDA SAO JOAQUIM, a ser realizado por intermédio do Sistema Eletrénico
de Contratagées denominado “Bolsa Eletréonica de Compras do Governo do Estado de
Sao Paulo”, cuja abertura estda marcada para o dia 10/09/2021 a partir das 09h30 horas.
Os interessados em participar do certame deverdo acessar a partir de 27/08/2021 site
www.bec.sp.gov.br, mediante aobtengdode senhade acessoaosistemae credenciamento
deseusrepresentantes. O Edital esta disponiveltambém nosite: https:/fundacaobutantan.
org.br/licitacoes/pregao-eletronico.

W GOVERNO s \

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA W DOESTADO | TRABALH

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO - SEDUR

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DO ESTADO DA BAHIA — CONDER
AVISO - LICITACAQ PRESENCIAL N2 055/21 — CONDER
Abertura: 21/09/2021, as 09h:30m.
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUGCAO DE OBRAS DE MELHORIAS
HABITACIONAIS NA LOCALIDADE DE JARDIM DAS MANGABEIRAS NO MUNICIPIO DE SALVADOR — BAHIA.
O Edital e seus anexos estardo a disposicéo dos interessados no site da CONDER (http:/www.conder.ba.gov.br) no
campo licitacdes, a partir do dia 27/08/2021.
Salvador - BA, 25 de agosto de 2021.
Maria Helena de Oliveira Weber

Presid da Comissdo Permanente de Licitacao.
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ: 56.577.059/0006.06

COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 1598/2021
ADJUDICAGCAO
0 Diretor Geral da Fundagzo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa ELBER INDUSTRIA DE REFRIGERAGAO LTDA, CNPJ n®
81.618.753/0001-67, a fornecer REFRIGERADOR VERTICAL - 600/650L - 220 V, com base no Regulamento de Compras da FFM.
COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 1638/2021
ADJUDICACAO

ODiretor Geral da Fundagéo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa FBS PRODUTOS DESCARTAVEIS EIRELI, CNPJ n° 26.444.507/0001-2,
afomecer SACO PLAST.P/ICONGEL/ALIMENTOS 30 X 40 CAP. 10LTR, com base no Regulamento de Compras da FFM.

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR - SEIS
PREGAO ELETRONICO N° CPI6-154/0034/21

O COMANDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR SEIS, comunica a todos que estd aberto o
Pregéo Eletronico n° CPI6-154/0034/21, destinado a CONSTITUIGAO DE REGISTRO DE PREGO
PARA AQUISIGAO DE QUADRICICLOS, do tipo MENOR PREGCO POR ITEM.
A realizagdo da sessao serd em 10/09/21 as 09h00.
As informacdes estardo disponiveis no sitio: http://www.enegociospublicos.com.br e www.bec.sp.gov.br.
Outras informagdes: Contato com o Cap. PM Dennys William Conceicdo da Costa, telefone
| (13) 3227-5858 ramais 2086 e 2087.

A'AVAY UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
‘JULIO DE MESQUITA FILHO"
Reitoria

unesp ™

GABINETE DO REITOR - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO” - UNESP
Encontra-se aberto na REITORIA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO” - UNESP,
0 PREGAO PRESENCIAL INTERNACIONAL n° 18/2021-RUNESP, PROCESSO 710/2021-RUNESP, OBJETIVANDO A
AQUISICAO DE SISTEMA DE RADAR METEOROLOGICO TRANSPORTAVEL BANDA X COM DUPLA POLARIZAGAO —
CONVENIO MCT 734466/2010. A sessao seré realizada no dia 09 de setembro de 2021, com inicio s 10:00 horas, na Sala
do Conselho Universitario, 11° andar, prédio da Reitoria, Rua Quirino de Andrade, 215, Centro, Sdo Paulo/SP. Edital na
integra encontra-se nos enderecos eletronicos: www.e-negociospublicos.com.br, e www.unesp.br/licitacao

DECLARAGAO DE PROPOSITO
RAFAEL BASTOS HERINGER, RG-SSP-MG 11350120, CPF 055.408.996-36, DECLARA, nos termos
do art. 6° do Regulamento Anexo Il a Resolugdo n° 4.122, de 2 de agosto de 2012, sua intengao
de exercer cargo de administragio no ITAU UNIBANCO S.A., CNPJ n° 60.701.190/0001-04.
ESCLARECE que eventuais objecdes a presente declaragdo, acompanhadas da documentagao
comprobatdria, devem ser apresentadas diretamente ao Banco Central do Brasil, por meio do Protocolo
Digital, na forma especificada abaixo, no prazo de quinze dias contados da divulgacdo, por aquela
Autarquia, de comunicado publico acerca desta, observado que os declarantes podem, na forma
da legislagao em vigor, ter direito a vistas do processo respectivo.
Protocolo Digital (disponivel na pagina do Banco Central do Brasil na internet)
Selecionar, no campo “Assunto”: Autorizagdes e Licenciamentos para Instituicdes Supervisionadas e para
Integrantes do SPB Selecionar, no campo “Destino”: o componente do Departamento de Organizagao
do Sistema Financeiro - Deorf mencionado abaixo:
BANCO CENTRAL DO BRASIL - Deorf - Geréncia Técnica em Sao Paulo (GTPSA)

Sao Paulo (SP), 16 de agosto de 2021. (26/27)

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTIFICACAO DE ABERTURA
ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Processo: 90.355/2021 - Modalidade: Pregdo Eletronico SMS n° 304/2021 - Sistema de Registro de Pregos -
AMPLA PARTICIPACAO - por meio da INTERNET - Tipo Menor Preco por item - Objeto: aquisi¢do anual
da de supl i es para di dados Judiciais e ao Programa de Nutri¢do e
Suplementagao Alimentar. A Data do Recebimento das Propostas sera até dia 10/09/2021 as 9h - A abertura da
Sessdo dar-se-a no dia 10/09/2021 as 9h. - Pregoeiro: Mari Yasuoka. O Edital completo ¢ informagdes poderdo
ser obtidos na Divisao de Compras e Licitagdes, Rua Gérson Franga, 7-49, 1° andar, Centro, CEP: 17015-
200 - Bauru/SP, fone (14) 3104-1463/1465, ou pelo site www.bauru.sp.gov.br ou www.bec.sp.gov.br, OC
8209008010020210C00375 ¢ OC 8209008010020210C00376, onde se realizara a sessao de pregao eletronico,
comoslicitantesdevidamente credenciados. Divisdo de Compras, 25/08/2021 - compras_saude@bauru.sp.gov.br

a M

Fernando César Leandro - Diretor da Divisao de Compras e Licitagdes - S.M.S.

CONDER
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO

\_

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU

NOTIFICACAO DE ABERTURA
ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Processo: 100.350/2021 - Modalidade: Pregdo Eletronico n° 299/2021 - Sistema Registro de Prego -
DIFERENCIADA NO MODO COTA RESERVADA PARA ME’S E EPP’S - por meio da INTERNET
- Tipo Menor Prego por Lote - Objeto: aquisicdo anual estimada de diversos materiais hospitalares e
correlatos. A Data do Recebimento das Propostas serd até dia 10/09/2021 as 09 h - A abertura da Sessdo
dar-se-a no dia 10/09/2021 as 09 h - Pregoeira: Mariana Mendes Vilela Avallone. O Edital completo ¢
informagdes poderdo ser obtidos na Divisdo de Compras e Licitagdes, Rua Gérson Franga, 7-49, 1° andar,
CEP: 17015-200 - Bauru/SP, fone (14) 3104-1463/1464/1465, ou pelo site www.bauru.sp.gov.br ou
www.bec.sp.govbr, OC  8209008010020210C00367 - AMPLA PARTICIPACAO e OC
8209008010020210C00368 - PARTICIPACAO EXCLUSIVA ME’S E EPP’S, onde se realizard
a sessdo de pregdo eletrénico, com os licitantes devidamente credenciados. Bauru, 25/08/2021 -
compras_saude@bauru.sp.gov.br

Fernando César Leandro - Diretor da Divisdao de Compras e Licitagdes - S.M.S.

EMPRESA MARANHENSE DE SERVIGOS HOSPITALARES
COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO
AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAGAO
LICITAGAO ELETRONICA N° 233/2021 - CSL/IEMSERH
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 180.031/2021 — EMSERH

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA DA REDE DE TUBULAGCOES DE GASES MEDICINAIS INCLUINDO
FINS DE LINHA, REGUA HOSPITALAR E REDE DE VACUO, COM PEGAS DE REPOSIGAO, PARA
AS UNIDADES DE SAUDE GERENCIADAS PELA EMPRESA MARANHENSE DE SERVIGOS
MEDICOS - EMSERH.

CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego Por Lote.

SITUAGAO DA LICITAGAO: FICA REMARCADA para o dia 21/09/2021, as 09h (horério local).

Motivo: Nao saiu publicagdo no DOU e Jornal Nacional do aviso de adiamento.

Local de Realizagao: Sistema Licitagdes-e www.licitacoes-e.com.br.

Edital e demais informagdes disponiveis em www.emserh.ma.gov.br e www.licitacoes-e.com.br.
Informagdes adicionais serdo prestadas na CSL/EMSERH localizada na Av. Borborema, Qd-16, n° 25,
Bairro  do Calhau, Séo Luis/MA, pelos e-mails  csl@emserh.ma.gov.br  e/ou
maiane.lobao@emserh.ma.gov.br.br ou pelo telefone (98) 3235-7333.

Sao Luis (MA), 23 de agosto de 2021
Maiane Rodrigues Corréa Lobao
Agente de Licitagdo da EMSERH

Pode
Contar

BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A.
CNPJ N213.009.717/0001-46
COMPANHIA ABERTA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAQ

Convidamos os senhores acionistas do Banco do Estado de Sergipe S.A. para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, sob a forma parcialmente digital,
nos termos do artigo 42, §22, inciso Il e artigo 21-C, §§12 e 22 da Instrugdo CVM
n2481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481”), no dia 30 de setembro de 2021,
as 10 horas, em sua sede social situada no Centro Administrativo Banese,
localizado na Rua Olimpio de Souza Campos Junior, n2 31, Bairro Inécio Barbosa,
Aracaju (SE), ou por meio da plataforma digital Webex (“Plataforma Digital”), a
fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1.Deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social, no tocante aos
seguintes dispositivos:

1.1 - §12 do art. 16 — Ampliacdo do modo de convocacdo das reunides

extraordinarias do Conselho de Administracdo;

1.2 -8§12doart. 26 — Alteragdo do mandato do Ouvidor.

2. Consolidar o Estatuto para refletir as alteraces pautadas no item 1 deste

edital;

3. Eleger membro do Conselho de Administragdo (inciso VI do art. 16 do Estatuto

Sacial), com mandato complementar até a posse do que for eleito na AGO de

2022, nos termos do art. 140 da Lei 6.404/1976;

4. Eleger membro titular do Conselho Fiscal (Art. 28 do Estatuto Social), com

mandato complementar até a AGO de 2022, nos termos do art. 161 da Lei

6.404/1976.

Considerando os efeitos da pandemia de COVID-19 (novo coronavirus) no Brasil

e as medidas das autoridades sanitarias e governamentais para o enfrentamento

da pandemia, especialmente quanto a restrigdo de circulacdo e reunido de

pessoas, a Assembleia serd realizada de modo parcialmente digital, razdo pela

qual a participacdo do acionista somente podera ser via Boletim de Voto a

Distancia (“Boletim”), na Sede Social da Companhia e via Plataforma Digital,

conforme procedimentos descritos no Manual da Assembleia disponivel na

pagina de Relagdes com Investidores do Banese,

OBSERVACOES:

® Os documentos relativos a esta Assembleia encontram-se a disposigdo dos
interessados, no Gabinete da Diretoria, Centro Administrativo Banese,
localizado na Rua Olimpio de Souza Campos Jinior, n2 31, Bairro Inacio
Barbosa, Aracaju(SE), na pagina de Relagdes com Investidores do Banese,
, no site da CVM, e no site da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, 3
. Os procuradores dos acionistas deverdo depositar os respectivos
instrumentos de mandato no Gabinete da Diretoria, Centro Administrativo
Banese, localizado na Rua Olimpio de Souza Campos Junior, n2 31, Bairro
Inacio Barbosa, Aracaju(SE).

PARTICIPAGCAO NA ASSEMBLEIA: nos termos do Artigo 126 da Lei n2 6.404, de
15.12.1976, e alterag@es posteriores, para participar e deliberar na Assembleia
Geral o acionista deve observar que:

® Além do documento de identidade, deve apresentar, também,
comprovante de titularidade das a¢des de emissdo da Sociedade expedido
pelo custodiante. Para acionistas pessoas juridicas, devem ser
apresentados os documentos que comprovem a regularidade de
representacdo, incluindo ata de eleigdo dos administradores, se for o caso;

. Caso ndo possa estar presente a Assembleia Geral, o acionista podera ser
representado por procurador constituido hd menos de um ano, desde que
esse seja acionista, administrador da Sociedade, advogado ou instituigdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento
representar seus conddéminos;

. As procuracdes deverdo ter firma reconhecida, conforme paragrafo 22 do
art. 654 do Caodigo Civil Brasileiro;

° Com objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
Assembleia, o comprovante de titularidade das agdes, o instrumento de
mandato e eventual declaracdo de voto podem, a critério do acionista, ser
depositados na sede da Sociedade, preferencialmente, com até 2 (dois)
dias Uteis antes da data prevista para a realizagdo da Assembleia Geral;

° Percentual Minimo do Capital Votante para Solicitagdo de Voto Multiplo:
5%.

Aracaju (SE), 13 de Agosto de 2021.

Guilherme Maia Rebougas
Presidente do Conselho de Administracdo

Ticket Servicos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 12 de Julho de 2021
1. Data, hora e local: Realizada no dia 12 de julho de 2021, as 09:00 horas, na sede da Ticket Servicos S.A. (‘Companhia’), localizada Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n°7.815, 4°, 6° e 7° andares, Torre Il, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070. 2. Convocagéo
e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto do Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, por estarem
presentes a Reunido a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. 3. Mesa: Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretério: Sr. Alaor
Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) reeleicdo de membros da Diretoria; (ii) ratificagdo da composicdo atual da Diretoria;
e (jii) autorizagdo para a administragao praticar todos os atos que se fizerem necessérios a formalizacao das deliberacdes a serem tomadas, nos
termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Reunido, apds a discussao das matérias da Ordem
do Dia, os membros do Conselho de Administracao, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, deliberaram o seguinte: 5.1. Diante da proximidade do
vencimento dos mandatos, reeleger os seguintes membros da diretoria, abaixo qualificados, Srs. Felipe Carneiro Gongalves Gomes, no cargo de
Diretor Geral, Alaor Barra Aguirre, no cargo de Diretor de Marketing e Relacoes Institucionais; e Marcelo Fernandes Roboredo, no cargo de
Diretor sem Designacéo Especifica, todos com um mandato que se encerrara em 18 de fevereiro de 2024, permitida a reeleicéo, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e Acordo de Acionistas vigente. 5.1.1. Registrar que os Diretores ora reeleitos serao investido no respectivo cargo,
nos termos da legislacéo e regulamentacéo aplicéveis, mediante a assinatura do Termo de Posse e declaram, individualmente, que (i) néo estao
impedidos de exercer a administracéo de sociedades, por Lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, como previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 147 da Lei das S.A.; (ii) atendem ao requisito de reputacéo ilibada,
conforme estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.; e (iii) ndo ocupam cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou
representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incisos | e Il do §3°, do Artigo 147 da Lei das S.A.. 5.2. Em razdo das
deliberagdes tomadas nos itens acima, rafificar a atual composicao da Diretoria, a qual é composta pelos seguintes membros: (i) Sr. Felipe Carneiro
Gongalves Gomes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n° 08423090-3 IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n° 021.845.897-56, no cargo de Diretor Geral; (ii) Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 27.828.629-X SSP/SP e do CPF/ME sob o n° 228.920.951-15, no cargo de Diretor de Marketing e Relacdes
Institucionais; (iii) Viviane Pampin Rodriguez, brasileira, convivente em unido estavel, economista, inscrita no CPF/ME sob o n° 037.435.667-02,
portadora do RG n° 10119726-7, no cargo de Diretora Financeira; e (iv) Marcelo Fernandes Roboredo, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 18.872.603-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME n° 090.547.058-33, no cargo de Diretor sem Designaco Especifica, sendo todos os
diretores residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°7.815, Torre Il,
7° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, S&o Paulo/SP e mandato até 18 de fevereiro de 2024. 5.3. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar
todos 0s atos que se fizerem necessérios a formalizagao dos atos acima referidos, nos termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas arquivado
na Companhia. 6. Encerramento e Aprovagao: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a Reunido da qual se lavrou a Ata que, lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administracao presentes. Mesa: Gilles Andre
Coccoli - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretério. Membros do Conselho de Administracéo: Gilles Andre Coccoli; Philippe Relland-Bernard
(p. Gilles Andre Coccoli); Julien Tanguy (p. Gilles Andre Coccoli) e Rubens Fogli Netto. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro
prdprio. Sao Paulo, SP, 12 de julho de 2021. Mesa: Gilles Andre Coccoli - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. JUCESP n° 353.255/21-0
em 21/07/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

. SALVADOR

PREFEITURA

Casa Civil
PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL
AVISO DE ANULACAO

ATO AVISO DE ANULACAO DO PREGAO ELETRONICO - PE N2 004/2021.
A Comissao Especial Mista de Licitagao, designada pelo Decreto n? 33.810 de
22 de abril de 2021 publicado no dia 23 de abril 2021, alterado pelo Decreto
n? 34.016 de 10 de junho de 2021 publicado no dia 11 de junho de 2021,
no ambito do Projeto Salvador Social oriundo do Contrato de Empréstimo
8818-BR no uso de suas prerrogativas, comunica aos participantes
do Pregdo Eletrdnico ne 004/2021, OBJETO: LICITACAO PARA
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVIGCOS DE
CAPACITACAO EM ELABORAGCAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA, que
o referido certame foi anulado em razdo de ter sido cadastrado no site
Licitacbes-E do Banco do Brasil como Modo “Disputa em Sessao Publica”
em vez de “Aberto e Fechado” em desconformidade ao item 15.6, Sesséo I,
Folha de Dados do Edital e o Artigo 26, inc. Il do Decreto n® 32.562/2020,
além da sumula 473 do STF, e do Artigo 49 da Lei n® 8.666/93. Um novo
certame sera publicado com o mesmo objeto. Salvador, 25 de agosto de
2021. George Melo Barreto - Presidente da Comissdo Especial Mista de
Licitacdo - Projeto Salvador Social.

Ticket Servi

cos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 1° de Fevereiro de 2021

1. Data, Hora e Local: Em 1° de fevereiro de 2021, as 10:00 horas, na sede da Ticket Servicos S.A,, localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°
7815, 4°, 6° e 7° andares, Torte |l, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05425-070 (‘Companhia’). 2. Convocacéo e
Presenca: Dispensada a publicacdo de editais de convocagao, conforme disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (‘Lei n° 6.404/76"), por estarem presentes a assembleia acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livo de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Cameiro Gongalves Gomes;
Secretdrio: Marcelo Fernandes Roboredo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracao do objeto social da Companhia, com a consequente
alteragao do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; e (i) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds discussao

“Propriedade Intelectual” significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos de patentes, Marcas, direitos autorais (inclusive
direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how e informagdes
confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietéria, direitos sobre invengdes (patentedveis ou ndo), processos, nomes de
dominio e todos os outros direitos de propriedade intelectual (registrados ou néo, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos
anteriormente mencionados), e todos os outros direitos equivalentes ou semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. Da
Diretoria - Artigo 8° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 5 (cinco) diretores, sendo designados, entre eles, um Diretor
Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais, um Diretor Financeiro e um Diretor Sem Designacéo Especifica, os

das matérias da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices, deliberaram o quanto segue: 5.1. Autorizar a
inclusdo das atividades de vales-educago, vales-home office, vales-bem estar no objeto social da Companhia, sem a necessidade de alteragao de
CNAE. 5.1.1. Diante da deliberaco acima, aprovar a afteragéo da alinea (b) do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte nova redaao: “Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (a) A instituicao de arranjos de pagamento préprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e 0s procedimentos que disciplinam a prestagéo de servigos de pagamento ao publico; (b) Fornecimento e administragéo de
vales-refeicdo, vales-alimentacao, vales-transporte, vales-cultura, vales-educagao, vales-home office, vales-bem estar e similares, via emissdo
impressa ou carregados em cartdes eletrdnicos ou magnéticos, ou outros oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos
respectivos servicos; (c) Intermediacéo de negdcios em geral e agenciamento; (d) Participagéo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, no
pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente & consecugao do objeto social da Companhia, e a administragéo
de seus proprios bens de renda; (e) Realizaco efou participagdo em empreendimentos comerciais ou negdcios; (f) Prestacéo de atividades de
correspondente bancario que incluem, mas nao se limitam, a: (i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes
da execucdo de contratos e convénios de prestacao de servicos mantidos pela instituicao contratante com terceiros; e (i) execucéo ativa e passiva
de ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituicao contratante por solicitagao de clientes e usudrios. () Disponibilizacdo de informacdes
efou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessdrias ou convenientes a consecugao do objeto social da Companhia. Paragrafo
Unico - A Companhia manterd junto aos Conselhos Regionais e outros drgdos a que estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de
exercicio regular das suas atividades, indicando, quando necessario, profissional responsavel devidamente habilitado”” 5.2. Aprovar a consolidago
do Estatuto Social da Companhia, 0 qual, na sua integra, passa a vigorar com a redagao estipulada no Anexo | & presente ata. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumério, conforme
faculta o artigo 130, § 1°, da Lein° 6.404/76, que, lida, conferida, e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: Felipe Cameiro Gongalves Gomes
- Presidente; Marcelo Fernandes Roboredo - Secretario. Acionistas: Edenred Brasil Participacdes S.A. (p. Gilles Andre Coccoli e Alaor Barra Agirre);
e ltad Unibanco S.A. (p.p. Alexandre Grossmann Zancani). Certifico que a presente € cdpia fiel da ata lavrada no livro prdprio. Sao Paulo, 1° de
fevereiro de 2021. Mesa: Felipe Cameiro Gomes - Presidente; Marcelo F Roboredo - ario. JUCESP n° 238.636/21-5
em 21/05/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - A Assembleia Geral Extraordinaria daTicket Servicos S.A., Realizada em
1° de Fevereiro de 2021 - Ticket Servicos S.A. - CNPJMF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560 (‘Companhia”) - Estatuto Social -
Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1° - A Companhia tem a denominacdo social de Ticket Servicos S.A. § 1°- A
Companhia sera regida por este Estatuto Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia,
conforme aditado ("Acordo de Acionistas’) e pela legislagéo aplicavel, inclusive a Lei 6.404/76 (‘Lei das Sociedades por Agdes’). Artigo 2° - A
Companhia tem por objeto: (h) A instituicéo de arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos
que discipinam a prestagéo de servigos de pagamento ao publico (i) Formecimento e administraao de vales-refeicéo, vales-alimentagéo, vales-

transporte, vales-cultura, vales-educagéo, vales-home office, vales-bem estar e similares, via emiss&o impressa ou carregados em cartdes eletronicos

quais terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Artigo 9° - Compete & Diretoria praticar todos os atos necessarios a
consecucao do objeto social € a responsabilidade pela adequada execucdo das deliberacdes dos érgaos sociais. Artigo 10 - A Diretoria se reunira
com a presenca da maioria dos seus membros, sempre que o exigirem 0s interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na
convocagao. As deliberacdes, consignadas em atas, serdo tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor Presidente terd, em caso de empate,
0 voto de qualidade. S&o permitidos o voto escrito ipado e a delegagdo de votos entre os membros da Diretoria. Artigo 11 - Compete aos
diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberagdes tomadas pelos 6rgaos sociais. Artigo 12 - A Companhia somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura
de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. § 1° - Na
constituicao de procuradores, a Companhia seré representada por 2 (dois) diretores. As procuragdes outorgadas, salvo as de natureza judicial, serdo
por prazo determinado, que ndo poderé ser superior a 1 (um) ano. No respectivo instrumento de mandato deverao constar os poderes e os atos que
poderao ser praticados, sendo vedado o substabelecimento, observado que mandatos para a prética de qualquer ato e/ou evento que dependa de
prévia autorizagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administraco, conforme aplicével, dependerdo da aprovacao do respectivo ato efou
evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo, conforme o caso. § 2° - Serdo nulos e nao obrigardo a Companhia os atos
praticados em desconformidade &s regras deste Artigo 12. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 13 - O Conselho Fiscal da Companhia sera
integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, funcionara em carater ndo permanente e seré composto e instalado na forma da
legislacao vigente. Seus membros poderdo ser reeleitos e terdo a remuneragdo que for fixada em Assembleia Geral. Capitulo V - Da Assembleia
Geral - Artigo 14 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-&o ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses sequintes
a0 encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em Lei. § 1° - As Assembleias Gerais Extraordinarias
serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposices do presente Estatuto Social ou
da Lei aplicével exigirem deliberacéo dos acionistas. § 2° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo da
Companhia, por meio de correio eletrénico (e-mail) ou carta. § 3° - A convocacao da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocagao,
com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral, contando-se este prazo a partir da publicacdo do primeiro
antincio. As convocacdes de Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais
formalidades previstas no Acordo de Acionistas, inclusive quanto a segunda efou s subsequentes convocagdes. § 4° - Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os
acionistas. § 5° - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administracéo e, na auséncia deste, por qualquer pessoa
escolhida pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretarié-lo. Artigo
15 - Dos trabalhos e das deliberagdes da Assembleia Geral seréo lavradas atas em livro proprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e
assinaturas eX|g|das em Lel. Artigo 16 - Ressalvadas as excecdes previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social, as matérias

ou magnéticos, ou outros oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servicos; (j) Ir jiacdo de
negécios em geral e agenciamento; (k) Participacéo, como sécia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja
relacionado, necessério ou conveniente & consecugdo do objeto social da Companhia, e a administracao de seus préprios bens de renda;
(1) Realizagao e/ou participagédo em empreendimentos comerciais ou negdcios; (m) Prestacéo de atividades de correspondente bancario que incluem,
mas ndo se limitam, a: (i) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da execugéo de contratos e convénios
de prestacao de servicos mantidos pela instituigo contratante com terceiros; e (ii) execucéo ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por
intermédio da instituicao contratante por solicitagéo de clientes e usudrios; (n) Disponibilizacéo de informagdes e/ou funcionalidades, inclusive por
meio de plataforma digital, necessérias ou convenientes & consecucéo do objeto social da Companhia. Paragrafo Unico - A Companhia mantera
junto aos Conselhos Regionais € outros 6rgdos a que estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio regular das suas
atividades, indicando, quando necessério, profissional responsavel devidamente habilitado. Artigo 3° - A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n° 7815, 4°, 6° e 7° andares, Torre I, Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070, podendo criar e encerrar
filiais, agéncias, sucursais, escritdrios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante decisao da Diretoria. Artigo 4°- O
prazo de duragdo da companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social - Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$478.705.012,98 (quatrocentos e setenta e oito milhGes, setecentos e cinco mil, doze reais e noventa e oito centavos), dividido em 34.684.163 (trinta
e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. § 1° - As agdes sdo
indivisiveis em relagéo a Companhia e cada acéo ordinéria confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serdo tomadas
por maioria de votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ouno Acordo de Acionistas. § 2°- Poderd a Companhia,
medlante deliberagéo do Conselho de Administragdo (respeitado o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir agbes de sua propria emissao, para
) OU | ia em ia, e posterior alienagdo. Capitulo lll - Da Administragdo - Artigo 6° - A administracdo da
Companhia incumbe ao Conselho de Administragéo e & Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicéveis, com o presente Estatuto Social e
com o Acordo de Acionistas. § 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Consetho de Administracéo ou da Diretoria, que deverdo
satisfazer os requisitos legais e ter reputacdo ilibada, far-se-a mediante termo lavrado em livro proprio. § 2° - A remuneraco dos membros do
Consetho de Administracao e da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho
de Administragao, nesse (timo caso, deliberar sobre sua distribuigao. Do Conselho de Administragéo - Artigo 7° - O Conselho de Administragdo
€ um drgdo de deliberacdo colegiado, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 7 (sete) membros efetivos, € até igual nimero de suplentes,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, facultada a reeleicao. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer em seus cargos e
no exercicio de suas funcdes até a posse de seus substitutos. § 1° - A Assembleia Geral deliberaré sobre a eleicao e destituicao dos membros do
Conselho de Administracao, fixando suas respectivas atribuicdes, observadas as disposicdes aplicaveis do Acordo de Amomstas §2°-A Assemblela
Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. § 3° - O Conselho de Administragao reuni , ord te,
(estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio. § 4° - A convocagéo das reunides ordindrias e extraordinrias do Conselho de Administragdo, seja
em primeira ou em segunda convocagéo (ou em convocagdes subsequentes), juntamente com a respectiva ordem do dia, deveré ser enviada por
escrito a todos os membros do Conselho de Administragéo, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da respectiva reunido. A convocagéo das
reunides ordinarias ou extraordinéria sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragéo e deveré ser acompanhada de toda a documentagéo
necessaria a avaliagéo e deliberacéo de todas as matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Conselho de Administragéo poderé incluir
qualquer item na ordem do dia da respectiva reunido, desde que relacionado aos negdcios da Companhia e desde que referida matéria seja de
competéncia do Conselho de Administracdo. § 5° - As reunides do Conselho de Administrago da Companhia serdo instaladas com a presenca de,
pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas. § 6° - As reunides do Conselho de
Administracdo serao realizadas com opcao, para o conselheiro que assim o desejar, de participagdo por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagao que viabilize as discussdes, constando da respectiva convocacao. Nestes casos, 0s membros do Conselho
de Administracio da Companhia poderdo manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §§ 7° e 8° abaixo, por telefone ou por
videoconferéncia. § 7° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente poderd (a) ser
representado por seu substituto; (b) outorgar procuragao, com instrugéo de voto especifica, para que outro membro do Conselho de Administracao
vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracéo; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragéo ou
a0 seu substituto antes da instalaco da reunido do Conselho de Administragéo, via fax, correio eletronico (e-mail) com comprovante de entrega, carta
registrada ou carta entregue em méos. § 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, em inglés e portugués, a qual sera assinada por
todos os membros do Conselho de Administragéo presentes & reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de
Administrag&o, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° e 7° acima constar da ata,
bem como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro cdpia do respectivo correio eletrnico (e-mail) ou carta contendo o seu voto.
§9°- As reunioes do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da Companhia, exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos
membros do Conselho de Administragéo, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, ou, na auséncia deste,
por qualquer conseheiro indicado previamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, observado o § 6° acima. § 10 -
Somente os membros do Conselho de Administracao terdo o direito de participar e votar nas reunioes do Conselho de Administracdo. § 11 - Em
adicdo ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao Conselho de Administragao da
Companhia (0s montantes mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente pelo IPCA a contar da data estabelecida no Acordo de
Acionistas): (i) alteragao das regras de alocagao de lucros e pagamento de dividendos da Companhia constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto
Social; (ii) qualquer alteragao nas préticas contébeis da Companhia, exceto conforme exigido pela Lei, ou alteragdo de auditores independentes;
(i) aprovaqéo, criacao, outorga, alteracéo ou cancelamento de plano de opcao de compra ou subscrigéo de acdes da Companhia, ou a celebracéo
dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opgao de compra ou subscrigo de agdes baseados em agdes da Companhia;
(iv) alteracao deste Estatuto Social de forma a alterar (a) regras relativas ao conselho de administragdo, a comités vinculados ao conselho de
administrag&o ou a diretoria da Companhia; (b) vantagens ou condicdes associadas as agdes de emisséo da Companhia ou a direitos ou obrigagdes
dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas; ou (c) materialmente o objeto social ou as linhas de negdcios da Companhia; (v) emissdo (exceto
se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento, manutengéo em tesouraria e amortizagéo de agdes ou outros valores mobilirios
conversiveis em agoes de emissao da Companhia, que resultar em diluicdo ou reducéo de participaco desproporcional de um acionista da
Companhia; (vi) qualquer oferta publica de valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (vii) celebracdo de contratos pela Companhia que
imponham obrigagdes de nao competiéo elou ndo solicitagdo aos seus acionistas minoritarios efou suas Afiliadas; (viil) celebracdo, alteracdo efou
rescisdo de qualquer acordo regulando uma operacdo da Companhia com qualquer Parte Relacionada; (ix) atos pela Companhia que afetariam
te as Propri Intelectuais da Companhia ou 0 seu uso; () quaisquer despesas extraordindrias ou despesas de
capital (CAPEX) pela Companhia que n@o estejam previstas no orcamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), individualmente ou em agregado (em relagdo a este ltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordinarias
ou despesas de capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas Afiliadas, desde que registradas no balanco da
Companhia como despesas a serem resmbolsadas em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela Companhia; (xi) celebracao de qualquer
contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia assuma obrigacdes que, individualmente ou em agregado (em relacéo a este
(ttimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto pela celebragao de
contratos ou aditamentos a contratos existentes para a renovagéo ou substituicéo de contratos existentes que ndo aumentem as obrigagoes da
Companhia, individualmente ou em agregado (em relacéo a este (ltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), em montantes superiores a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (i) celebragao pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento, exceto se tal
contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar uma operacéo prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no
Acordo de Acionistas; (xiii) qualquer operaco de concessao de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia como credora ou garantidora;

Geral serdo sempre tomadas, quando em Assembleia Geral, por votos favoraveis que representem a maioria do capital
social votanle da Companhia presente & Assembleia Gera\ ndo se computando os votos em branco ou abstencdes. Artigo 17 - Ressalvadas as
excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e observadas as disposicdes aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-
se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas detentores do nimero de votos necessarios para aprovar os assuntos submetidos a
Assembleia Geral, e, nas convocagdes subsequentes, instalar-se-a com a presenca de acionistas detentores de mais de 50% (cinquenta por cento)
das acdes da Companhia. Artigo 18 - O Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administragdo da Companhia e de suas
Controladas deverdo observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes. § 1° - Qualquer
acionista ou membro da Diretoria podera requerer ao Presidente da Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros érgaos de administragéo) da
Companhia que declare a invalidade de qualquer voto proferido em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipdtese de auséncia ou abstengao,
que permita aos acionistas, sdcios ou administradores prejudicados votar com as ages ou quotas dos acionistas ou sdcios, ou em lugar dos
administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Ades. Capitulo VI - Do Exercicio Social -
Artigo 19 - O exercicio social teré duragdo de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada
ano. As demonstracdes financeiras previstas em Lei deverdo ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e devero incluir uma proposta de
alocacao para o lucro liquido do exercicio. Artigo 20 - Previamente a qualquer deliberaco acerca da alocacdo de lucros, quaisquer perdas ou
provisdes de impostos deveréo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercicio deverdo ser absorvidas pelos lucros acumulados,
pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta ordem. § 1° - O lucro liquido apurado no exercicio, apds as deducdes previstas no caput deste
Artigo 20, devera ser alocado da seguinte maneira: (a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, até que esta atinja 0 montante igual a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. A constituicao da reserva legal devera ser dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da
reserva, quando adicionado as demais reservas de capital previstas no § 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceda 30% (trinta por
cento) do capital social; e (b) o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no maximo, 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes referidos na alinea anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou
retences previstas no Acordo de Acionistas) devera ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas. § 2° - Os
dividendos declarados deverdo ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo estabelecido em Lei, e deverao sujeitar-
se a correcdo monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3
(trés) anos contados de sua disponibilizagéo aos acionistas deverao ser revertidos em favor da Companhia. Artigo 21 - Mediante deliberacéo da
Assembleia Geral, a Companhia poderd (a) levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais € pagar dividendos ou juros sobre capital proprio a
conta do lucro apurado em referidos balancos; e/ou (b) pagar dividendos intermediérios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral. § 1° - Dividendos distribuidos em conformidade com as disposicdes deste Artigo 21 deveréo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, § 1°, item (b), deste Estatuto Social. § 2° - A Companhia poderd pagar juros sobre
0 capital proprio e alocar este montante ao dividendo minimo obrigatdrio, nos termos da Lei. Capitulo VIl - Da Resolugéo de Controversias - Artigo
22 - No caso de qualquer disputa, divida, controvérsia, divergéncia ou reclamagao decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou a violagao,
rescisdo ou validade deste Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou a relagao estabelecida por este
Estatuto Social (em cada instancia, uma ‘Disputa’, ou coletivamente, “Disputas”), a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (desde que
envolvidos na Disputa em questao) devem primeiro discutir tal Disputa e, de boa 16, envidar os melhores esforcos para chegar a um consentimento
miituo acerca da questao. A Companhia, seus acionistas e admini (desde que envolvidos na Disputa em questéo) podem, por consentimento
miituo, indicar um terceiro imparcial para ser o mediador do confiito (‘Mediador’), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem (conforme
definido abaixo) (‘Mediacdo”). No caso de uma Mediagao, uma reunido presencial seré realizada com o Mediador, na qual o Mediador devera (a)
esclarecer os respectivos direitos e deveres das partes envolvidas na Disputa e assegurar que as partes 0s compreendam em toda a sua extensao
ou limitag&o, bem como explicar as potenciais éncias de tais direitos e obrigagdes nao serem cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a
conciliagdo das partes envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver a Disputa. Artigo 23 - Caso a Disputa ndo seja resolvida
amigavelmente, com ou sem mediagéo, em até 6 (seis) meses (contados a partir da entrega de uma notificacao declarando uma Disputa), qualquer
das partes envolvidas na Disputa podera submeter tal Disputa a arbitragem, cujas decisdes serdo finais e vinculantes, a ser administrada pela
Camara de Comércio Internacional - ICC, de acordo com suas regras de arbitragem (a “Camara de Arbitragem”) e com a Lei 9.307/96. As partes
envolvidas na Disputa concordam expressamente em abdicar do procedimento de arbitragem acelerada (ICC Expediited Procedlure), de acordo com
as regras da Camara de Arbitragem. A arbitragem sera conduzida no idioma inglés, sendo que as provas poderao ser introduzidas em portugués, e
sera sediada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) érbitros. O(s) requerente(s), de um lado,
€ 0(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) &rbitro cada, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois)
arbitros indicados pelas partes tenham sido confirmados de acordo com as regras da Cémara de Arbitragem, seréo concedidos 30 (frinta) dias para
a escolha conjunta do terceiro arbitro, que presidird o tribunal arbitral. No caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro ou se os
arbitros nomeados pelas partes ndo chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do respectivo prazo, a nomeagéo seré feita pela Camara
de Arbitragem, de acordo com as regras da Cémara de Arbitragem. A Disputa serd decidida de acordo com as leis do Brasil. Os érbitros néo estdo
autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono. A violagao de uma parte ou suposta violagéo deste Estatuto Social ndo
afetara esta convencéo de arbitragem. Artigo 24 - A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer deciséo proferida pelo
tribunal arbitral, incluindo a sentenca do tribunal arbitral (‘Decisdo Arbitral’): (a) sera conclusiva, final, vinculante e obrigatdria em relacao a
Companhia, seus acionistas e/ou administradores; e (b) serd a tnica e exclusiva solugdo em relagdo a todas e quaisquer reivindicacdes e contra-
reivindicagdes apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus acionistas e administradores concordam ainda que a existéncia, substéancia,
natureza e contelido de qualquer processo conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a existéncia, substéncia, natureza e contetido de
qualquer Decisdo Arbitral, serdo considerados e tratados como informacdes confidenciais e estardo sujeitos as restrices de divulgacao aplicéveis;
sendo certo, no entanto, que as partes poderéo divulgar tais informacdes nos tribunais apropriados ou outras autoridades judicidrias caso seja
necessario para executar ou aplicar qualquer Deciséo Arbitral. As partes da arbitragem deveréo obter o correspondente compromisso e obrigagéo de
confidencialidade dos érbitros e demais participantes do procedimento de arbitragem, tais como especialistas e testemunhas. Artigo 25 - Em caso
de qualquer conflito entre as di Oes da Cémara de Arbi easdi do presente Estatuto Social, as disposigdes do presente Estatuto
Social serdo aplicadas. A elaboracdo, validade, construgdo e interpretacao desta cldusula compromissdria, e todos os aspectos processuais da
arbitragem realizada de acordo com esta clausula compromisséria, incluindo a determinagéo das questdes que estéo sujeitas & arbitragem (ie.,
arbitrabilidade), 0 escopo de tais questdes, a aplicacao desta convencdo de arbitragem a signatérios e nao-signatarios, a certificaéo e adjudicagdo
de acdes coletivas, alegacdes de fraude na celebracao deste Estatuto Social ou desta cldusula compromisséria, alegacdes de rentincia, prescriao,
decadéncia, atraso ou outras defesas a arbitrabilidade, e as regras que regem a condugao e todos 0s aspectos processuais da arbitragem (incluindo
0 prazo para a apresentacdo de uma resposta, 0 prazo para a apresentagdo de contrarrazdes, 0s prazos para alteragdo das alegagdes, a
especificidade das alegacdes, a validade das provas, a entrega de intimagdes, 0s prazos para a designacéo de especialistas, o recebimento de
provas, efc.) serao decididos pelos arbitros. Artigo 26 - A Companhia, seus acionistas e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisao de
resolver as Disputas por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social,  uma rentncia explicita & imunidade contra a execucéo e
aplicagdo da Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado; e (b) a Deciséo Arbitral e qualquer julgamento relacionado, se ndo cumpridos,
deverao ser executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nacéo que tenha jurisdicao sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisdo
Arbitral tenha sido proferida. Artigo 27 - Todas as notificagdes relacionadas & arbitragem deveréo ser entregues conforme as regras da Camara de
Arbitragem. Artigo 28 - Qualquer pagamento decorrente da Decis&o Arbitral devera ser feito em moeda corrente nacional, livre de qualquer imposto
ou de qualquer outra deducao. A Decisdo Arbitral incluira juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir da data determinada pelo tribunal
arbitral até a data em que 0 pagamento for integralmente realizado. Artigo 29 - O tribunal arbitral decidiré qual a parte que devera arcar, ou em que
proporcéo cada uma das partes arcard, com (a) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada a Camara de Arbitragem, (b) as taxas
e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos arbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos

(xiv) qualquer incorporacao, fuso, cisao, investimento ou desinvestimento, alienacéo ou aquisicao de participagéo societaria ou de ativos relevant

envolvendo a Companhia, bem como qualquer outra forma de reestruturagéo societéria envolvendo a Companhia; (xv) celebragéo pela Companhia
de qualquer contrato de agenciamento, distribuicdo ou similar cujos termos sejam fora de condigdes de mercado; (xvi) aprovacao, reviséo ou
modificagéo de plano de negécios e orcamento anual da Companhia; (xvii) criagao de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos
da Companhia; e/ou (xviii) criacdo ou alteracdo de qualquer politica e programa de compliance da Companhia existente, bem como revisao, analise,
votagao e aprovacao de relatdrios a ser preparado periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais politicas e programas de compliance.
§ 12 - As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 13 - Para fins deste
Estatuto Social: “Acordo de Acionistas” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. “Afiliadas” significa, com relaéo a
determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediérios, Controle, seja Controlado por, ou esteja
sob o Controle Comum, de tal Pessoa. “Autoridade Governamentalsignifica qualquer autoridade governamental, brasileira ou no, federal, provincial,
estadual ou municipal, ou qualquer subdivisao, ministério, departamento, drgao legislativo, agencia, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral),
autoridade, sociedade, comissdo ou qualquer entidade ou drgao, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos supramencionados,
incluindo qualquer banco central ou outra entidade fiscal, monetdria ou qualquer outra autoridade. “Brasn” significa a Repiblica Federativa do Brasil.
“Cémara de Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste Estatuto Social. “Companhia” tem o significado atriouido no preémbulo.
“Controle” e expressoes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50% (cinquenta por cento) de acdes com direito a votos ou
de direitos equivalentes que garantam seu fitular a votar na entidade em questo; ou (b) o poder de direcdo ou de orientacéo da direcdo da
administracao e das politicas internas de determinada entidade, seja por meio de fitularidade de participaco acionéria com direito a voto ou de
quaisquer outros titulos, contrato, acordo de crédito ou qualquer outra forma. “Decisao Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto
Social. “Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
calculado mensaimente e publicado peIo Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (ou qualquer outro indice que oficialmente venha a substitui-lo
no Brasil, caso venha a ser extlmo) “Lei" significa, desde que aplicével, qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca, decreto ou qualquer Ordem de
Autoridade Governamental. “Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social. ‘Marcas” significa
marcas, marcas comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel, logotipos, denominagao social, nomes empresariais, URLs ou dominios,
slogans, simbolos, emblemas, designs, desenhos, qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de registro, conjuntamente com os
beneficios associados (goodwill) a quaisquer dos itens acima, “Mediacéo” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Mediador”
tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Onus” significa todo e qualquer direito de garantia, caugdo, hipoteca, penhor, alienagéo
fiducidria em garantia, direito real, serviddes, gravame, encargo, dnus, titulos ou direitos relativos a valores mobilirios conversiveis em agdes,
qualquer promessa de venda, restrigao ao uso ou propriedade, opcéo de compra ou venda, direito de primeira ou (tima oferta, direito de preferéncia,

tradutores, i estendgrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela Camara de Arbitragem ou pelo tribunal arbitral,
(d) honorérios advocaticios fixados pelo tribunal arbitral e () indenizagdo por eventual litigéncia de ma-fé ou abuso de direito processual. O tribunal
arbitral ndo condenara nenhuma das partes a arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte a
seus advogados, especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte
em razao da arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocdpia, despesas cartoriais, consularizagao e custos de viagem. Artigo 30 - No caso de qualquer
uma das partes iniciar um processo judicial para executar uma Deciséo Arbitral, a despesa de tal ltigio (incluindo honorarios advocaticios razoaveis
e custas judiciais) serd arcada pela parte desfavorecida. Artigo 31 - Os arbitros deverdo fornecer uma decisao por escrito, declarando em secdes
separadas as consideracdes de fato e conclusdes de direito nas quais a decisao se baseia. Artigo 32 - Nao obstante as disposicdes precedentes
deste Capitulo VI, as partes envolvidas na arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdicio competente,
desde que a apresentacéo da questdo a referido tribunal seja necesséria para, a qualquer momento (inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis)
meses previsto no Artigo 23): (a) obter, provisoriamente (em auxilio da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela especifica ou receber outros
recursos equitativos de natureza provisdria, cautelar ou conservativa antes da constituigo do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que
tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdigéo para qualquer decisdo sobre o mérito de tais matérias serd restituida ao
tribunal de arbitragem instituido ou a ser instituido, conforme o caso; (b) garantir a plena existéncia e aplicabilidade do respectivo procedimento arbitral;
(c) executar qualquer decisdo emitida pelo tribunal arbitral, incluindo a Decisdo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter qualquer das medidas
judiciais previstas na Lei n® 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitago de qualquer uma dessas medidas a um tribunal ndo constitua uma rentincia
aarbitragem como o tinico mecanismo de resolucdo de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderéo solicitar assisténcia nas circunstancias
previstas acima a um drbitro de emergéncia, conforme previsto nas regras da Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, Brasil, a critério da parte que inicia o procedimento. Artigo 33 - A validade deste Capitulo VIl sera regida pelas leis do Brasil. Artigo 34
- A Camara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o tribunal arbitral, se apds a constituicdo do tribunal arbitral, mas nunca
apds a assinatura do Termo de Referéncia, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos
envolvendo Disputas oriundas deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas
efou administradores, se (a) as convengdes de arbitragem forem compativeis; e (b) ndo houver dano injustificével a nenhuma das partes. Neste caso,
a arbitragem seré consolidada no primeiro tribunal arbitral constituido, sendo que sua deciséo sera definitiva e vinculante para todas as partes das
arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, ndo havera consolidacéo apds a assinatura do Termo de Referéncia em qualquer das
arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir de mais de uma convengao de arbitragem, assinadas pelas
partes no mesmo contexto e de forma relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com relagao a essas reivindicagdes de
acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Camara de Arbitragem. Capitulo VIIl - Das Disposicoes Gerais - Artigo 35 - O Acordo de Acionistas

direito de exercicio de voto, usufruto, direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outro img )
contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo promessas de compra e venda, cldusulas de ndo de transferéncia ou qualquer outro onus de
qualquer natureza. “Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer ordem, solicitacdo, requerimento, providéncia, decisao, medida liminar,
decreto, ato administrativo (portaria, circular, resolucdo), interpretacdo de uma ordem, determinagao, decisdo ou laudo emitido por qualquer
Autoridade Governamental competente. “Parte Relacionada” tera o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, conforme aditado de tempos em tempos. “Pessoa” significa qualquer (a) pessoa fisica ou (b) empresa, pessoa juridica,
sociedade, parceria, sociedade limitada, sociedade andnima, fundo de investimento, frust, associacao, consrcio, joint venture, Autoridade
Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei.

sera também i arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito entre o Acordo de Acionistas € o
presente Estatuto Social, prevalecerdo as disposicdes do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas aprovar as modificagdes necessérias ao
presente Estatuto Social para conforma-lo ao respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas € os
administradores de suas Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condicdes de tais acordos, tudo
conforme previsto na Lei aplicével, sendo que os termos de posse de administradores da Companhia e de suas Controladas conterdo,
obrigatoriamente, previs&o de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas Controladas se obrigam na
forma prevista neste Artigo 35. Artigo 36 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em Lei, que se processara de acordo com
deliberagéo da Assembleia Geral, competindo-he, também, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.
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