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UM ANO PAUTADO
POR DESAFIOS E
CONQUISTAS

Amigo cooperativista,

Corremos uma maratona em 2023, mas vencemos! Sabiamos
que seria um ano de grandes desafios, com a posse de um novo
governo e a renovagao de cerca de 40% dos parlamentares no
Congresso Nacional. Mas fomos ageis, estratégicos e assertivos ao
nos posicionar na nova cena politica. Em poucos meses, abrimos
portas no Executivo, construimos novos relacionamentos e unimos
forgas para recompor a Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) — hoje considerada a terceira maior bancada de repre-
sentacao do Poder Legislativo. Todo esse esforgo tem ajudado o
coop brasileiro a crescer, viabilizando a criagao de legislagbes e
politicas publicas cada vez mais favordveis a nossa forma justa,
ética e sustentavel de empreender.
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Uma das principais conquistas do ano, para todos nds, foi o re-
conhecimento do ato cooperativo na Reforma Tributaria. Gragas
a isso, a partir de 2027, teremos seguranca juridica para fazer
negdcios, com a certeza de que ndo corremos mais o risco de ser
bitributados na pessoa fisica e na juridica.

Como presidente do Sistema OCB, quero aproveitar este espago
para reconhecer publicamente que essa vitdria sé foi possivel
devido a um trabalho coordenado de representacgao institucio-

nal, que envolveu as equipes do Sistema OCB, das Organizagdes
Estaduais e das cooperativas brasileiras, que atuaram em conjunto
para sensibilizar deputados e senadores sobre a importancia
estratégica do cooperativismo para o desenvolvimento do Brasil.
Estou muito orgulhoso do que temos feito, na esfera politica, para
melhorar a vida de cada um dos 20,5 milhées de cooperados brasi-
leiros, que hoje ja representam 10% da populagao brasileira.

O ano que passou também foi importante para entendermos o real
impacto do cooperativismo na economia. Nds ja sabiamos — por
experiéncia — que as cooperativas transformam vidas, gerando
trabalho, renda e prosperidade por onde passam. Faltava, no
entanto, medir esse impacto de forma tangivel. Por isso, contra-
tamos a Fundacgédo Instituto de Pesquisas Econémicas (Fipe) para
fazer um estudo sobre o assunto. Os resultados foram impressio-
nantes: os municipios brasileiros que contam com a presenga de
cooperativas apresentavam, em média, incremento de R$ 5,1 mil no

PIB por habitante. Além disso, onde o coop esta presente, existem
mais empregos formais. S&o 28,4 postos de trabalho com carteira
assinada a mais para cada grupo de 10 mil habitantes.

DE OLHO NO FUTURO

Além de gerar trabalho e renda, o coop também vem mostrando
ao mundo que estd na vanguarda da pauta ESG - trés letras uti-
lizadas para falar de organizagdes engajadas com a preservagao
do meio ambiente, com o desenvolvimento social e com a ética

de sua gestao, aqui chamada de governanga corporativa. Reali-
zamos estudo inédito, em dmbito nacional, que demonstrou que
as cooperativas brasileiras ja atendem 51% da agenda ESG. Elas
se destacam em quesitos como o cumprimento de leis e normas,
conformidade ambiental, cuidado com a comunidade e respeito as
boas praticas trabalhistas.

Para mim, nada disso foi surpresa. Eu vejo todos os dias — em cada
cooperativa que conheco, de Norte a Sul do Brasil — que o cuidado
com as pessoas, com o meio ambiente e com a ética na gestdo sdo
partes indissociaveis do nosso jeito diferente de fazer negdcios.
Tanto é assim que fomos novamente convidados a participar da
282 Conferéncia das Partes (COP 28), maior congresso sobre
mudancas climaticas do mundo. Nessa edig&o, apresentamos
iniciativas de cooperativas brasileiras que estao contribuindo para
a reducado de emissGes de gases de efeito estufa, fomos destaque



https://www.cop28.com/
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no Espacgo Brasil — pavilhdo organizado pelo governo federal para
mostrar iniciativas nacionais, publicas e privadas, de combate a
mudanga do clima — e participamos de um painel exclusivamente
cooperativista.

FORTALECIMENTO DO COOP

Oferecemos diversas solugdes capazes de apoiar o desenvol-
vimento das cooperativas. Uma das mais procuradas séo os
diagndsticos, que ajudam nossas cooperativas a identificarem

os pontos fortes e as oportunidades de melhorias. A plataforma
CapacitaCoop, que hoje conta com 185 cursos e formou quase 50
mil pessoas em todo Brasil, tem levado conhecimento para todo o
ecossistema cooperativista.

Outra importante frente de trabalho da Casa do Cooperativismo

€ o movimento SomosCoop, que, desde 2018, ajuda a divulgar o
poder transformador do coop para o Brasil. A campanha deste ano
teve mais de 316 milhdes de visualizagdes na internet, em todo

o territdrio nacional. Por fim, convido todos vocés — que, como

eu, acreditam no cooperativismo — a ajudar a desenhar o futuro
do nosso movimento no Brasil. Em maio de 2024, vamos nos
reunir em Brasilia, no 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo
(CBC). Seréo trés dias de palestras e debates para definirmos, em
conjunto, quais serdo as metas prioritarias do coop brasileiro para
0s proximos cinco anos.

Na ocasido, também prestaremos conta do que fizemos pelas
cooperativas brasileiras nos Ultimos cinco anos e pensaremos em
estratégias que ajudem o coop a cumprir a meta de gerar R$ 1
trilhdo em prosperidade para o Brasil até 2027, mantendo nosso
propdsito de colaborar com a construgado de um mundo mais justo,
equilibrado e prospero.

Até em Brasilia!

Marcio Lopes deFreitas
Presidente do Sistema OCB
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MAIS FORTES NA
POLITICA, NA
ECONOMIA E NA
VIDA DAS PESSOAS

O ano de 2023 ficara na histéria do cooperativismo brasileiro. Apds
anos de debates e intenso trabalho politico, conseguimos garantir
direito que sempre foi nosso: o reconhecimento do adequado trata-
mento tributdrio ao ato cooperativo, no texto da Emenda Constitu-
cional 132, que trata da Reforma Tributaria brasileira.

Essa conquista é emblematica por ser fruto de esforgo conjunto de
todos os ramos do cooperativismo, apoiado por todas as organi-
zacgoes estaduais, que se uniram a equipe do Sistema OCB e aos
deputados e senadores da Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) para aumentar a seguranga juridica do nosso modelo de
negocios. E ela ganha dimenséao ainda maior se lembrarmos que o
ato cooperativo nem ao menos tinha sido citado na primeira versao
do texto apresentado no Congresso Nacional para a Reforma Tribu-

taria em 2003. Até aquele momento, as particularidades tributdrias
do nosso modelo de negdcios eram invisiveis para muitos, realidade
que sé mudou porque fomos proativos, montando uma verdadeira
forga-tarefa — orquestrada pelo Sistema OCB — para mostrar ao
Parlamento a importancia estratégica do cooperativismo para o
desenvolvimento da economia nacional.

Munidos de dados, fizemos deputados e senadores entenderem
que o nosso jeito de fazer negdcios é diferente e contribui para
gerar trabalho, renda e cidadania para um em cada dez brasileiros.
Nosso trabalho levou a Camara dos Deputados e o Senado Federal
a reconhecerem a importancia do coop, incluindo a previsdo do
adequado tratamento tributdrio ao ato cooperativo no texto da
Reforma. Com isso, ndo corremos mais o risco de sermos bitribu-
tados na pessoa fisica e juridica — fantasma que sempre ameagou
interferir em nossa competitividade e capacidade de gerar prospe-
ridade para o Brasil.

Para completar, a Emenda Constitucional aprovada inclui a previsao
de uma Lei Complementar que definira regras especificas de tribu-
tacéo para os diferentes setores da economia, incluindo o coopera-
tivismo. A Casa do Cooperativismo, é claro, ja esta atenta a cons-
trugdo do projeto e elencou a pauta como prioridade na sua Agenda
Institucional 2024.
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RECONHECIMENTO

Ainclusdo do ato cooperativo na Reforma Tributéria talvez seja a
maior conquista politica do cooperativismo dos ultimos anos, mas
certamente ndo foi a Unica. Conseguimos aprovar, em tempo recorde,
a Lei Complementar 196/2022, que modernizou o Marco Legal do
Cooperativismo de Crédito. Também conseguimos incluir nossas
cooperativas em mercados promissores, como energia distribuida e
biocombustiveis e seguros de salde. Todas essas vitdrias sdo fruto
de uma aposta desta Diretoria — e de outras que nos antecederam —
no fortalecimento da representatividade politica do coop brasileiro.

Apesar dos diferentes sotaques e de virmos de diferentes ramos
do cooperativismo, todos nés entendemos que o coop brasileiro
precisa ser politicamente forte para crescer. Por isso, nos ultimos
anos, intensificamos o relacionamento com governantes, legisla-
dores, juristas e formadores de opinido. Nossa postura é sempre
proativa: apresentamos resultados e propostas de geragao de
prosperidade para o Brasil, alicergcadas nos valores e nos principios
que nos tornam fortes e capazes de crescer mesmo em tempos de
crise. A semente plantada germinou e hoje temos a terceira maior
frente parlamentar do Congresso Nacional, conquistamos assento
em 72 féruns do Poder Executivo e participamos ativamente de 15
organizagdes internacionais. Com isso, estamos construindo — de
forma cooperativa com as organizag6es estaduais — ambiente legal
cada vez mais favoravel ao crescimento das cooperativas brasilei-
ras. Este, alids, é legado do qual muito nos orgulhamos.

Outra conquista importante deste mandato: o engajamento da base
em nosso programa de educacgédo politica. Em dezembro de 2023,
20 das 27 organizagdes estaduais ja estavam trabalhando para
operacionalizar estruturas de representagao politica locais, para
fortalecer o coop em seus respectivos estados. E queremos ainda
mais! Nossa meta é levar o programa para todo o Brasil, ampliando
nossa representatividade e gerando resultados cada vez melhores
para as cooperativas brasileiras.

Para encerrar esta mensagem, gostariamos de convidar todos

vocés para o 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC),

que acontecera em Brasilia, no més de maio. Durante o evento, de- ‘
finiremos as metas do cooperativismo brasileiro para os préoximos

anos, a partir de sete eixos tematicos sugeridos pelas préprias .
cooperativas. Sao eles:

e Comunicagdo.

e Cultura Cooperativista.
e ESGC.

e Inovagao.

e Intercooperacéo.

e Mercados.

e Representagdo.



O novo planejamento estratégico do cooperativismo bra-
sileiro sera a primeira grande entrega da préxima Diretoria
. do Sistema OCB, a ser eleita em fevereiro durante nossa
Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Aos novos diretores,
desejamos excelente trabalho, pautado pela intercoopera-
¢ao, pelo respeito a diversidade do nosso movimento
e pelo compromisso com o desenvolvimento das pessoas
e das comunidades onde atuamos.

Atenciosamente,
A Diretoria
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TRANSFORMANDO
OPORTUNIDADES
EM RESULTADOS

Cada vez que um produto cooperativista chega a mesa de um
brasileiro ou encanta consumidores no exterior, ele mostra o
resultado do trabalho e do comprometimento das equipes de
negocios e de inteligéncia de mercado do Sistema OCB. Nosso time
especializado atua todos os dias do ano para abrir portas para o
cooperativismo brasileiro nos mercados nacional e internacional

e garantir que produtos com a marca SomosCoop se consolidem
como uma opg¢ao de exceléncia.

Com a missao de transformar oportunidades em resultados
comerciais e financeiros, apoiamos as cooperativas na prospecgao
de novos negdcios, na conexdo com outras cooperativas, com
clientes, fornecedores e potenciais parceiros, firmes no nosso
compromisso de gerar R$ 1 trilhdo de prosperidade para o Brasil
até 2027.

Nossa estratégia para ampliar os horizontes comerciais
das cooperativas brasileiras é multissetorial:

Acompanhamos de perto as coops na busca por novos
@ negocios, levando produtos a feiras e eventos nacionais

e internacionais de negdcios e fechando acordos e

parcerias de fomento a exportagado cooperativista.

=g Fornecemos informagdes e subsidios para que elas

E—l possam seguir suas trajetorias de crescimento, ‘
antecipando tendéncias de mercado para cada ramo do
cooperativismo e apoiando a capacitagao de equipes .
comerciais das cooperativas.

Em 2023, mais uma vez, esse trabalho coletivo foi recompensador
e conseguimos ampliar a participagdo do coop na economia, dentro
e fora do Brasil. Mas as principais responsdveis por esse resultado
sao as cooperativas brasileiras; afinal, apresentar e negociar
produtos de qualidade, produzidos com sustentabilidade e gestéo
democratica, é uma honra para o Sistema OCB.

RESULTADOS FINANCEIROS

@ oce o
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RENOVAMOS NOSSA
VITRINE DE NEGOCIOS

NEGOCIOSCOOP

As cooperativas brasileiras tém uma vitrine exclusiva para conhecer
novos mercados e parcerias: o NegdciosCoop. Em 2023, o site foi
renovado e atualizado para reunir ainda mais informagdes, oportu-
nidades e inteligéncia comercial em um s¢ lugar.

O principal objetivo é estimular a participacdo de
cooperativas em novos negocios e mercados, sem esquecer
a busca constante por conhecimento, sustentabilidade e
competitividade. O website conta com conteudos especificos
para o mercado nacional, o mercado internacional, a
intercooperacéo e a inteligéncia de mercado.

No site NegdciosCoop também é possivel acessar a solugao
Cooperativas nas Compras Publicas, além de uma area voltada
para a aprendizagem, com cursos EaD, e-books e estudos. Tudo
para impulsionar ainda mais os negdcios cooperativos.

(a

0 ConaxdoCoop agora &

Negocios(

[ | Acesse o site:

www.negocios.coop.br

<MAIS INFORMAGCAO PARA AMPLIAR NEGOCIOS EM 2023:>

6 11

posts analises econémicas

Novos contelidos no site semanalmente Boletins informativos especializados

“ Langamento do e-book

PLANO DE “Como elaborar um plano de negécios para sua cooperativa”

NEGOCIOS

11
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https://negocios.coop.br/
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COOP SEM FRONTEIRAS

Como vocé ja deve saber, o Sistema OCB vem investindo e dando
robustez a promogao dos produtos e dos servigos exportados

pelas nossas cooperativas, bem como fomentando uma cultura
exportadora, atraindo-as para o mercado internacional. Além de abrir
fronteiras institucionalmente, trabalhamos para apoiar diretamente
as coops nesse processo, com agdes praticas e servigos que
promovam a internacionalizagdo de seus produtos e as ajudem a
superar os desafios dessa jornada. Em 2023, organizamos nossa
atuacgao para o mercado internacional em duas solugdes:

QUALIFICAGAO PARA A EXPORTAGAO

Em parceria entre o Sistema OCB e a Agéncia Brasileira de
Promog&o de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil), conso-
lidamos o Programa de Qualificagdo para Exportag¢ao do Coo-
perativismo (PEIEX Coop), que tem foco na sensibilizagédo e na
qualificagao individualizada de cooperativas para aumentar a
competitividade exportadora delas.

Em 2023, a iniciativa foi renovada, algou voo e ja temos 29 coope-
rativas recebendo a qualificagdo. A capacitacdo é individualizada e
aborda todas as etapas do processo de exportacao. Entre as coops

participantes, nove ja concluiram seus planos de exportagdo de um
produto para um pais, com informagdes estratégicas e operacionais
para orientar a insergao internacional delas.

PARTICIPE!

O PEIEX Coop ainda tem 21 vagas disponiveis para

a qualificagcdo de novas cooperativas. Procure sua

Organizagédo Estadual para fazer parte do programa

e venha contar com o nosso apoio para expandir 0s
O negdcios para outros paises e iniciar as exportacées

de forma planejada. ‘

PROMOGAO INTERNACIONAL

O Sistema OCB esta trabalhando para que as cooperativas
brasileiras ultrapassem fronteiras e cultivem novas conexdées fora
do Brasil, seja por meio da participagado em feiras, seja em rodadas
de negdcios ou missdes internacionais. A promogao internacional
€ a solugdo para a coop que busca parceiros comerciais e opor-
tunidades para alavancar seus negécios e expandir sua atuacao
no mercado internacional. Nosso objetivo é ser uma rede de apoio
para as cooperativas brasileiras enquanto elas ampliam suas
estratégias comerciais e desenvolvem novos negdcios.

13



RENOVAGAO DO ACORDO COM A APEXBRASIL

2 O 2 3 Durante a Semana de Competitividade 2023, o Sistema OCB
e a ApexBrasil assinaram um instrumento de cooperagao para
renovar a parceria iniciada em 2020 visando promover as
exportagbes do cooperativismo.

MENSAGEM
EONERES RENE Por meio do acordo, as coops brasileiras tém acesso a intercambio

MENSAGEM de informagGes, promogao comercial e qualificagéo para exportagao.
DA DIRETORIA

Atualmente,
REGULATORIO 5
REPRESENTAGAO cooperativas exportaram
sao apoiadas nos diversos servigos recentemente

COMUNICAGA® oferecidos pela ApexBrasil

INOVAGAO
bilhoes em
CONHECIMENTO , negéCiOS

RECURSOS HUMANOS

Na nova etapa da parceria, a ApexBrasil quer destacar cooperativas com-
prometidas com a agenda ESG — ambiental, social e governanga —e com a
equidade de género, duas pautas prioritarias para a agéncia na promogao
de negdcios brasileiros no exterior.

RESULTADOS FINANCEIROS

& ocB
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Um dos mecanismos de apoio da ApexBrasil ha internacionalizagao
das cooperativas é a reserva de vagas em agdes de promogao de
negdcios internacionais. Em 2023, a agéncia reservou vagas para
coops brasileiras em oito feiras internacionais:

® ® © 8

Estados Unidos
Seafood
North America

< © &

México india Chile Israel
EXPO Antad  AnnaPoorna Espacio Food IsraFood
& Alimentaria and Service

Estados Unidos

SIAL America

Alemanha Reino Unido

Biofach IFE

PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS
PELAS COOPERATIVAS

Ve

Cinco principais produtos (SH6%*) exportados por coops com

valores em milhGes de dodlares:

oo S
RS/ G
Carne suina

Carnesde aves  Soja triturada  Café ndo torrado Oleo de soja
US$ 2.262 Us$ 577 US$ 1.656 US$ 755 US$ 841

Principais destinos dos produtos cooperativos:

oo

China Alemanha Estados Unidos Paises Baixos Japao
uss 1,6 uss576,9  uss563,8  uss426,9  uss 4013
bilhao milhoes milhoes milhoes milhodes

15
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NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

Ao longo de 2023, o Sistema OCB participou de uma série

de eventos internacionais para apresentar as cooperativas
brasileiras ao mundo, como missdes de prospecg¢ao de negdcios,
agendas com autoridades comerciais estrangeiras e reunides
para fechar parcerias em prol das exportagdes de cooperativas
brasileiras. Tudo para derrubar fronteiras e garantir que o coop
brasileiro amplie sua presenga mundo afora.

EXPOALIMENTARIA

Em 2023, pela primeira vez, cooperativas brasileiras participa-
ram da feira internacional Expoalimentaria, realizada anualmente
no Peru. Em parceria com o Ministério da Agricultura e Pecudria
do Brasil (Mapa), o Sistema OCB levou e acompanhou a par-
ticipagao de trés coops no evento, que se apresentaram no
Pavilhdo Brasil.

A Expoalimentaria é uma das maiores feiras da América Latina no setor
de alimentos, bebidas, maquinaria, embalagens e servigos relacionados
a industria de alimentos e bebidas. As cooperativas selecionadas fazem
parte do Programa de Qualificagc&o para Exportacdo do Cooperativismo
(o PEIEX Coop) e puderam colocar em pratica o conhecimento que
acumularam durante a qualificagdo, atendendo clientes internacionais,
apresentando seus produtos e construindo relacionamentos que
poderao se converter em negdcios frutiferos.

MISSAO COMERCIAL DO MERCOSUL NA ASIA

A OCB apoiou a Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul ‘
(RECM) na realizacdo de sua 32 missdo conjunta de prospecgio

comercial. Desta vez, os paises escolhidos foram india, Singapura e
Filipinas. A comitiva reuniu 14 representantes do Brasil, do Paraguai,
do Uruguai e da Argentina, unidos para desbravar e conhecer novos
mercados potenciais.

O grupo participou de reuniées com autoridades governamentais,
cooperativas e importadores locais, bem como com entidades e
empresas dos setores cooperativo e de agricultura. Duas coopera-
tivas brasileiras participantes da comitiva aproveitaram a oportuni-
dade para buscar conhecimento sobre novos mercados potenciais

e criar oportunidades de negdcios.
RESULTADOS FINANCEIROS

@ oce .
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52 EDICAO DO ENCONTRO
COM ADIDOS AGRICOLAS

Os adidos agricolas sdo profissionais que trabalham nas
embaixadas e nas representacgdes diplomaticas do Brasil no exterior
com a missdo de representar os interesses do setor agropecuario
brasileiro em mercados estratégicos e junto a organizagées inter-
nacionais que regulam globalmente o setor agricola.

Para garantir que os interesses das cooperativas agropecuarias

brasileiras fagam parte da agenda diplomatica do setor, anualmente,

o Sistema OCB participa de um encontro com adidos agricolas.

Em 2023, a 52 edi¢do do evento reuniu 28 adidos, que atuam em 24 ‘
paises. A OCB apresentou 61 pleitos dos setores de mel e produtos

apicolas, café, proteina animal, e sucos e espumantes. .

Além de apresentar as demandas cooperativistas, o Sistema OCB
promoveu uma degustagao de produtos de cooperativas para os
adidos agricolas. A exposi¢do ocorreu na sede do Ministério da
Agricultura e Pecudria, em Brasilia, e mostrou na pratica o potencial
que os produtos agricolas das coops brasileiras tém de conquistar
mercados no exterior.
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PAM AGRO:
FORTALECENDO A IMAGEM E O ACESSO DAS
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS NO EXTERIOR

Como parte da atuagéo estratégica para fortalecer as cooperativas
do ramo agropecuario no mercado internacional, o Sistema OCB
renovou sua participagao no segundo ciclo do Programa de Imagem
e Acesso a Mercados do Agronegocio Brasileiro (PAM AGRO)
2021-2023. Liderado pela ApexBrasil, o programa retne 15
entidades do setor agropecudrio nacional.

Em 2023, o PAM AGRO promoveu a participagao de representan-
tes do agronegdcio brasileiro em importantes eventos interna-
cionais, como a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (a COP 28) e outras reunides de referéncia para o setor,
em Roma, em Paris e em Bruxelas.

O objetivo do PAM AGRO é impulsionar as exportacées a

partir da melhoria da percep¢do de mercados internacionais
estratégicos sobre os produtos do agronegdcio brasileiro, por
meio de um esfor¢co concentrado de producédo e disseminacao
de informagdes que destaquem a sustentabilidade, a seguranga
e a tecnologia dos produtos. O foco da edigdo 2021-2023 é o
continente europeu, considerado um grande influenciador da
opinido publica internacional e um dos principais destinos das
exportagbes do Brasil.

REDE INTERAMERICANA DE COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS

Em 2023, a Rede Interamericana de Cooperativas Agropecuarias
(Redacoop) completou dez anos. A OCB é uma das fundadoras

do grupo, que reune organizagbes cooperativistas da Argentina,

do Brasil, do Canad3, do Chile, dos Estados Unidos, do Paraguai, do
Peru e do Uruguai, e tem como objetivo promover o comércio entre
as cooperativas americanas.

A Redacoop atua na articulagado das cooperativas agropecuarias da

regido em prol de programas que beneficiem o segmento, como o
levantamento e a organizacdo dos dados agropecuarios, bem ‘
como a harmonizagao de legislagbes. A rede também trabalha pela
promogao das relagées comerciais, no intercadmbio de boas praticas
e inovagdes e na intercooperacgao entre as cooperativas dos paises
associados ao grupo.

PARCERIA COM A IFEMA MADRID PARA
A FRUIT ATTRACTION 2024

Buscando estabelecer parcerias para a insergao de produtos de
cooperativas brasileiras no mercado global, o Sistema OCB se
reuniu com a IFEMA Madrid, uma das maiores empresas de feiras
internacionais da Europa. O grupo organiza eventos que reinem
4 milhdes de pessoas por ano em todo o continente.
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O foco da reuniao foi a participagdo das cooperativas
brasileiras na Fruit Attraction 2024, a maior feira
internacional do segmento de frutas. O evento ocorrera
de 8 a 10 de outubro de 2024, em Madri, e deve reunir
expositores de mais de 50 paises.

Além da Fruit Attraction 2024, representantes do Sistema

OCB e da IFEMA Madrid trataram de outras possibilidades
de parceria entre as duas instituicées, inclusive na area de
cooperacgao técnica.

APROXIMAGAO INSTITUCIONAL COM O ITC

Em mais uma iniciativa para estabelecer parcerias que
possam fomentar as exportagées de cooperativas brasileiras,
representantes do Sistema OCB e do Centro de Comércio
Internacional (ITC) se reuniram para explorar potenciais
projetos de cooperagao e fortalecer lagos institucionais.

O ITC é um érgdo multilateral que integra a
Conferéncia das Nacées Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento (UNCTAD) e desempenha

o papel de promogao do comércio global, bem
como do desenvolvimento econémico de paises
em desenvolvimento.

A reunido abriu portas visando a implementacao de projetos em comum entre
o Sistema OCB e o ITC visando a capacitagdo de cooperativas brasileiras
para o comércio internacional. Outro tema no radar das duas instituicoes é a
intercooperagao entre cooperativas de produgao e cooperativas de consumo
de diferentes paises para garantir mercados para produtos coop.

( (o]
oo0 ‘o
Saiba mais:
Veja aqui mais pontos importantes
Fararia . da reuniao entre o Sistema OCB e o ITC

FEIRA INTERNACIONAL DAS
COOPERATIVAS CHINESAS

O Programa de Negdcios do Sistema OCB foi apresentado em Pequim,
capital da China, durante o Seminario sobre Comércio e Desenvolvimento
Cooperativo, coordenado pela All China Federation of Supply and Food
Cooperatives (ACFSFC), a organizagdo das cooperativas chinesas. O evento
cooperativista ocorreu durante a Feira China International Supply Chain
Expo (CISCE). Cooperativas brasileiras exibiram seus produtos no evento
e puderam conversar com compradores chineses para prospectar novos
negoécios. A China é o maior parceiro comercial do Brasil e o principal
destino das exporta¢cdes das nossas cooperativas.
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MERCADO NACIONAL

( DESTAQUES DE 2023>

cooperativas
cadastradas na solugdo Cooperativas
nas Compras Publicas

20 13

cooperativas cooperativas

participantes de feiras nacionais envolvidas no Coop Compra
de Coop, durante a Semana
da Competitividade

Rodada de negocios

com compradores internacionais de oito paises

IMPULSIONAR
O COOP NO BRASIL

O cooperativismo ja representa cerca de 10% da populagéo
brasileira, com 20 milhées de cooperados em todo o pais. Além
dessa relagao direta, estamos na casa de outros milhdées de
brasileiros com nossos produtos e servigos. Expandir ainda mais
essa presenga e garantir que a populagao tenha acesso ao que as
cooperativas produzem é bom para o coop e para o Brasil.

O Sistema OCB apoia as cooperativas na insercdo em
mercados competitivos e na busca de ganho de escala

e abrangéncia para seus produtos. Queremos o coop em
mais prateleiras, mais mesas e mais lares brasileiros.

FEIRAS NACIONAIS

A participagdo de cooperativas em feiras faz parte da estratégia
do Programa de Negocios do Sistema OCB, que visa apoiar as
pequenas coops para que elas possam vender mais e melhor, de
forma sustentdvel, ampliando as possibilidades de negécios.
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Em 2023, a OCB apoiou a participagao de 20 cooperativas de
artesanato e agricultura familiar em duas importantes feiras do pais:
a 52 Feira Nacional de Artesanato e Cultura (Fenacce), em Fortaleza;
e a 302 Agrinordeste, em Olinda.

As coops expuseram seus produtos em um estande institucional

do Sistema OCB, chamado de Loja Cooperativa, uma estratégia para
atrair a atengao do publico para os produtos do cooperativismo.

Na 52 Fenacce, as vendas na Loja Cooperativa totalizaram

R$ 61 mil e as coops realizaram 40 contatos nacionais e 24
internacionais, com previsao de vendas de R$ 130 mil.

Além do estande cooperativista, as cooperativas expositoras
apoiadas pelo Sistema OCB receberam suporte na elaboragao
de catalogos comerciais de produtos e servigos para promover
a divulgagédo dos seus portfélios de produtos.

< FEIRAS NACIONAIS >

2 0 cooperativas
6 4 contatos
nacionais e internacionais realizados*

*Resultados da 52 Fenacce

2 feiras

RODADA DE NEGOCIOS

Durante a 52 Feira Nacional de Artesanato e Cultura (Fenacce), a
OCB também articulou a participagdo das cooperativas de artesa-
nato expositoras em uma rodada internacional de negdcios promo-
vida pela ApexBrasil com potenciais compradores.

A iniciativa conectou 58 artesas, cooperativas, casas de cultura

e associagbes de artesanato de 18 estados brasileiros a um grupo
de compradores da Holanda, do Reino Unido, da Irlanda, da Austria,
dos Estados Unidos, da China, do Japao e da Jordania.

Com o apoio da equipe de negdcios do Sistema OCB, as coopera-
tivas participantes realizaram mais de 25 reuniées com compra-
dores internacionais.

Fique atento as proximas edigoes de feiras
na Agenda de Eventos do NegéciosCoop
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COOP COMPRA DE COOP

Com o foco na intercooperagéo e o objetivo de incentivar as coope-
rativas a explorarem seus potenciais de negdcios e ampliarem sua
atuacao no mercado nacional, o Sistema OCB realizou, em 2023, a
acao Coop Compra de Coop.

A iniciativa ocorreu durante a Semana de Competitividade
2023 e promoveu negoécios de 13 cooperativas dos ramos
agropecuario, de transporte, e de trabalho e produgédo de bens
e servigos com todas as coops participantes do evento.

As cooperativas vendedoras receberam o apoio do Sistema OCB
para gravar pequenos videos sobre seus produtos, que foram
transmitidos no fim de cada palestra. Uma area do evento também
foi reservada para que as coops pudessem receber clientes,
negociar vendas e prospectar contratos futuros.

Antes da agao Coop Compra de Coop, as cooperativas vendedoras
receberam capacitagado do Sistema OCB e apoio na elaboragéo de
seus catdlogos de produtos.

(Q www.negocios.coop.br Cc)

CATAR

HMERCADD MACIOHAL

5% EDICAD
FOIBEA HACIONAL DI ARTESANATO £ CULTURA
._-.
PARTICTPAGAD EM FETRA DE ARTESAHATO GERA FRUTOS POSITIVOS

e s e g B

Saiba mais:

Veja todos os resultados da participagao
das cooperativas na 52 Fenacce
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COOPERATIVAS NAS COMPRAS PUBLICAS <coor>s NAS COMPRAS pﬂsuc:xs)

Z 3 5 cooperativas
cadastradas
Lancado em outubro de 2018 pela OCB, o servico Cooperativas

)
+de 35 mil
nas Compras Publicas monitora as oportunidades de compras e +de 5 0 0 m I

alerta as cooperativas cadastradas de forma personalizada sobre alertas editais mapeados
editais e licitagbes lancados pelo governo. O servigo permite que a de e-mails enviados por ano para as cooperativas

cooperativa organize a oferta de produtos conforme seu interesse,
24 editais
médiade 7 0 0 A
mapeados por més

A OCB disponibiliza um servigo on-line gratuito para as cooperativas
que querem incluir o maior comprador do Brasil — 0 poder publico —em
seu portfolio de clientes. Segundo dados do Ministério da Economia
(ME), apenas no primeiro semestre de 2023, as compras governamen-
tais totalizaram R$ 106,3 bilhdes, o que mostra a importancia desse
instrumento para movimentar a economia.

nos niveis municipal, estadual e federal.

coo
iy

Saiba mais:

https://negocios.coop.br/mercado-na-
cional/compras-publicas/
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PARTICIPAGAO NO PROGRAMA COOPERATIVAS
NAS COMPRAS PUBLICAS POR RAMOS EM 2023

55 & = O

Agropecuario Trabalho, Produgao Transporte Saude
de B Servi
560/0 e Bens eo ervigos 130/0 60/0
17%
$
== 7
Crédito Consumo Infraestrutura
4% 2% 2%

Saiba mais:

Cooperativas nas Compras Publicas

MONITORAMENTO DO MERCADO DE LACTEOS

Em 2023, o Sistema OCB e o Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada (CEPEA) da Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, da Universidade de S&o Paulo (ESALQ/USP),
mantiveram a colaboragdo para o desenvolvimento dos principais
indicadores da cadeia produtiva do leite: o prego do leite pago
ao produtor e as cotagdes diarias do leite UHT e do queijo
mugarela no atacado de Sao Paulo.

Além da parceria com o CEPEA, o Sistema OCB produz monitoramen-
to sistematico das informagées da Balanga Comercial de Lacteos.

Os dados sé@o enviados para as cooperativas e repassados ao Poder
Executivo, para a atualizagdo sobre exportagdes e importagdes de
lacteos pelo pals.

COMITE DE INTERCOOPERAGAO DO RAMO CREDITO

Dando continuidade aos trabalhos do Comité de Intercooperacao do
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC), o grupo de trabalho
vinculado ao Conselho Consultivo Nacional do Ramo Crédito (Ceco)
avancgou na andlise de 23 iniciativas que podem ser promovidas de maneira
compartilhada entre os atores do SNCC para fortalecer o segmento.

Entre as agbes, estdo: compartilhamento de caixas eletrénicos;
aquisicdo conjunta de equipamentos de T, softwares e licengas;
marketplace, securitizagéo e transporte de valores. O Sistema OCB
contratou uma consultoria especializada nos temas selecionados
para subsidiar o trabalho do Comité e apoiar o desenvolvimento de
solugbes de intercooperagdo para o SNCC.

Instituido em 2021 pela Coordenagao do Ceco, o Comité objetiva
identificar e trabalhar agdes conjuntas no campo operacional dos sistemas
cooperativos financeiros e das cooperativas financeiras independentes.
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DESTAQUES DE 2023

~

NO LEGISLATIVO y@ﬁ NO EXECUTIVO NO JUDICIARIO

Fizemos histoéria ao garantir que a Conseguimos mais recursos ﬁ Reforcamos a defesa de nossas cooperativas junto ao

Reforma Tributdria reconhecesse, publicos para diferentes ramos do Supremo Tribunal Federal (STF) e ao Superior Tribunal de Justica

de forma expressa, a necessidade cooperativismo. Somente no ambito (STJ), ampliando o monitoramento e a atuagado com amicus curiae, e

de dar adequado tratamento tribu- do crédito rural, aumentamos a conquistamos a declarag&o de inconstitucionalidade das alteragées

tério ao ato cooperativo. disponibilizag&o de recursos em 28%, na legislagdo do Imposto sobre Servigos (ISS), que afetavam

alcancando a cifra de R$ 435,82 bilhdes. negativamente cooperativas de crédito e operadoras de plano de saude.
J
U M AN 0 D E Co N Q U ISTAS Conseguimos conquistas histéricas, como a inclusdo do adequado ‘
tratamento tributario ao Ato Cooperativo na Reforma Tributa-
» . - - ~

H ISTO RIC a S ria, que despendeu mobilizagdo em larga escala na Camara dos .

Em 2023, com a nova composi¢ao do Governo Federal e do Congresso
Nacional, o Sistema OCB teve o desafio de se aproximar dos novos inter-
locutores e construir uma agenda colaborativa na formulagéo de politicas
publicas que considerem especificidades do nosso modelo econémico.

Dessa forma, foi realizada uma estratégia de aproximacgao institu-
cional, por meio de um mapeamento minucioso e de definicbes dos
perfis das autoridades e das pautas prioritarias. Os frutos dessa
estratégia cresceram rapidamente, sendo que alguns ja puderam ser
colhidos em 2023.

Deputados e no Senado Federal — e avangamos em negociagdes
com alto potencial de impacto no cooperativismo, como na futura
legislagdo para inclusdo de cooperativas no mercado de seguros.

O ano de 2023 também foi importante para consolidar o
orgamento do novo governo e garantir o acesso da nossa base

a recursos financeiros novos e ja existentes, como o o Programa
de Desenvolvimento Cooperativo para Agregagao de Valor a
Produgdo Agropecudaria (Prodecoop), o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e o novo Programa
de Aquisigdo de Alimentos (PAA), que exemplificam o crescimento
do montante de recursos disponiveis a cooperativas.
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Nossa participagdao em espacgos de debate oficiais
cresceu, passando de 65 para 72 féruns do Poder
Executivo. Isso ocorreu gragas a uma postura proativa
de influéncia e representagao.

No ambito do Judicidrio, o Sistema OCB, na qualidade de
amicus curiae, acompanhou diversos processos de impacto
para o cooperativismo, promoveu despachos com os
ministros julgadores e seguiu atuando diretamente em varias
matérias nos Tribunais Superiores.

Do macro para o micro: essa € uma férmula que pode
explicar a representacao do Sistema OCB em Brasilia
junto aos formadores de politicas nacionais, cujo impacto
€ sentido por cada uma de nossas 4.693 cooperativas.

Conhega, a seguir, um pouco mais da nossa atuagao
institucional junto aos Trés Poderes em 2023.
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Poder Legislativo

(2023: UM ANO DE MUITAS conawsms)

proposigoes
acompanhadas pelo Sistema OCB
o no Congresso Nacional, das quais

46 proposigoes foram listadas como prioritarias e compéem a

Agenda Institucional do Cooperativismo.
1 5 Medidas Provisorias

5 4 6 proposicoes
tramitaram no Congresso com

com impacto para o cooperativismo
apresentadas em 2023. impacto para as cooperativas.

Acompanhamos em que

468..... 730..

de comissdes e sessbes plenadrias, com impacto para o cooperativismo
foram pautados.

19 2 vezes que 6 2 projetos prejudiciais para cooperativas foram

retirados da pauta do Congresso Nacional.

PROPOSICOES EM DESTAQUE

& TODOS 0S RAMOS

[5= AGORAE LEI

Emenda Constitucional 132 (PEC 45/2019)
Adequado tratamento tributario do Ato Cooperativo
na Reforma Tributdria

Promulgada no dia 20 de dezembro de 2023 (as vésperas do
recesso parlamentar), a Reforma Tributaria selou duas conquistas ‘

histdricas para o cooperativismo: o reconhecimento do adequado
tratamento tributdrio do ato cooperativo e a criagdo de um regime
especifico de tributagdo para as cooperativas — uma conquista que
é fruto do trabalho conjunto do Sistema OCB, das Organizagdes
Estaduais, da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop) e
das cooperativas em todo o pais.

Desde o inicio da tramitacdo da Reforma, ha quatro anos, o
adequado tratamento tributdrio das sociedades cooperativas na
nova sistematica do Imposto sobre Valor Agregado (IVA) tem sido
tema em discusséo recorrente no Legislativo. Em 2023 nao foi
diferente. A proposta voltou a avangar e o cooperativismo garantiu
conquistas histdricas: a previsdo do adequado tratamento tributa-
rio ao ato cooperativo e a determinagdo de um regime especifico
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de tributacdo para as cooperativas, tanto em texto aprovado na
Céamara dos Deputados quanto no Senado Federal.

E importante lembrar que o Sistema OCB esteve presente em todas
as etapas de tramitacdo e debate da Proposta de Emenda a Cons-
tituicdo (PEC) 45/2019 e das demais PECs, cujos contelidos foram
absorvidos no texto atual.

Confira as principais linhas de agdo que adotamos em 2023:

™ NACAMARA DOS DEPUTADOS

- Participagdo em audiéncias publicas e diversas reuniées com
figuras centrais na aprovagao, sempre apoiados pelo Grupo de
Trabalho (GT) instituido na Casa para definir e apresentar
diretrizes para o texto em tramitagéo. As reunides incluiram os
deputados: Vitor Lippi (SP), coordenador tributario da Frencoop
e ponto focal do cooperativismo no GT; Reginaldo Lopes (MG),
coordenador do GT da Reforma Tributaria; e Aguinaldo Ribeiro
(PB), relator da Reforma no GT e no Plenario.

- Participagao na primeira audiéncia publica do GT da Reforma
Tributaria.

-> Na etapa que antecedeu a votagdo em Plendrio, a Diretoria da
Frencoop reuniu-se com nossa equipe estratégica e de inteli-
géncia para fortalecer argumentos e a defesa institucional do
cooperativismo. O Sistema OCB também esteve em didlogo

N2

com entidades do setor privado, com a Frente Parlamentar da
Agropecuaria e com a equipe legislativa do relator da matéria,
deputado Aguinaldo Ribeiro.

As Organizagdes Estaduais e cooperativas participaram ativa-
mente da mobilizagdo promovida pelo Sistema OCB, acionando
parlamentares da sua base, para que se posicionassem a favor

do cooperativismo no desenvolvimento e na votagdo da matéria.

Ao longo de toda a tramitagdo, a atuacgao foi continua para
que a redagao da matéria mantivesse a competitividade e a
sustentabilidade do nosso modelo de negdcios, com funda-
mental apoio dos deputados Arnaldo Jardim (SP), Vitor Lippi
(SP), Pedro Lupion (PR), Sérgio Souza (PR), Pedro Westphalen
(RS), Evair de Melo (ES), Dagoberto Nogueira (MS), Dilceu
Sperafico (PR), Geovania de Sa (SC), Marussa Boldrin (GO),
Alceu Moreira (RS) e Reginaldo Lopes (MG).

NO SENADO

Reuni6es com mais de 20 senadores e senadoras, além de
tratativas diretas com o relator da proposta, senador Eduardo
Braga (AM); com o coordenador do GT da Reforma Tributaria
do Senado, senador Efraim Filho (PB); e com o presidente da
Comissdo de Assuntos Econdmicos (CAE) e ponto focal do
cooperativismo nas discussdes do tema, senador Vanderlan
Cardoso (GO).
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-» Mobilizagdo unissona das Organizagées Estaduais, das cooperati-
vas nos estados e da Frencop, que entraram em contato com seus
senadores e suas senadoras em defesa do ato cooperativo.

- Participagdo na primeira audiéncia publica do GT da
Reforma Tributaria.

- Participagdo em audiéncia publica na Comissao de Constituicdo e
Justiga (CCJ), a convite do relator, em debate especifico sobre os
impactos da Reforma Tributaria no cooperativismo e no agronegdcio.

Como resultado dessas agoes, alcangamos o que foi pleiteado nas duas
Casas legislativas. Na Camara, o relatério apresentado pelo deputado
Aguinaldo Ribeiro (PB) e aprovado pelo Plenario incluiu dispositivos para
um adequado tratamento tributario ao ato cooperativo, além de prever a
possibilidade de regime especifico de tributagdo para as cooperativas e
o aproveitamento de créditos das operagdes antecedentes.

O Senado manteve o texto construido na Camara e selou, assim, a
garantia ao tratamento tributdrio especifico desejado pelo sistema
cooperativista. Como os senadores realizaram uma série de modi-
ficagcdes em outros dispositivos da proposta, a PEC retornou para a
andlise da Camara dos Deputados em uma nova fase de delibera-
¢ao, sendo aprovada pelos parlamentares no dia 15 de dezembro.
O adequado tratamento tributario ao ato cooperativo foi mantido no
texto aprovado, promulgado na semana seguinte.

-l

“Essa conquista [aprovacdo do ato cooperativo na
cooperativas, permitindo que elas possam atuar

mais sustentavel e justo.”

Tania Zanella, superintendente do Sistema OCB

economia e beneficiar os cidadaos brasileiros.”

Tributaria na Camara dos Deputados

Reforma Tributdria] garante a seguranca juridica das nossas

e aprimorar seus resultados em busca de um mundo

Marcio Lopes de Freitas, presidente do Sistema OCB

“Essa promulgacéo reflete o éxito do nosso trabalho e
comprova que a nossa intensa aproximagdo com o Senado
Federal e a Cdmara dos Deputados resulta em crescimento,
contribuicdo e desenvolvimento socioeconémico para o pais.”

“Com a aprovagdo da Reforma Tributdria, nos comprometemos
em simplificar o sistema, torna-lo mais justo e, acima de tudo,
alavancar o desenvolvimento do nosso pais. Cada linha e

cada pardgrafo deste projeto foi pensado para impulsionar a

Deputado Aguinaldo Ribeiro (PB), relator da Reforma
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Lei 14.689/2023 (PL 2.384/2023)
Cooperativismo garante vitdrias importantes em legislagdo
que disciplina os julgamentos do Carf

A Lei 14.689/2023 — que disciplina a proclamagao de resultados

de julgamentos na hipétese de empate na votagdo no ambito do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf) — foi sancionada
com diversos dispositivos positivos para o cooperativismo.

Em primeiro lugar, ela reconhece a ndo incidéncia de contribuicao
previdencidria rural nas operagdes de integragao vertical das coo-
perativas do setor de proteina animal. Dessa maneira, a nova legis-
lagdo afasta, mais uma vez, interpretagées equivocadas da Receita
Federal oriundas da Solugdo de Consulta da Coordenagdo-Geral de
Tributagdo (Cosit) 11/2017, que poderiam onerar o setor.

Em segundo lugar, ao definir como devem ser decididos os julgamen-
tos empatados no Carf, a lei permitiu o retorno do voto de qualidade

— que funciona como um voto de minerva, dado pelo presidente da
Turma do Conselho como critério de desempate —, mas com condicio-
nantes. O posicionamento do Sistema OCB era contrario ao dispositi-
VO, e nossas intervencgdes junto ao relator no Plenario da Camara, Beto
Pereira (MS), contribuiram para as condicionantes aprovadas

em contrapartida ao retorno do voto de qualidade.

A lei também impediu o aumento do piso processual de 60 mil
saldrios minimos (atual limite de algada) para andlise de processos

— uma vitdria da atuagdo conjunta do Sistema OCB e de outras
entidades setoriais.

E importante reconhecer, ainda, o trabalho estratégico da
Frencoop, especialmente dos deputados Arnaldo Jardim (SP),
Sérgio Souza (PR) e Pedro Lupion (PR).

Por fim, vale destacar: o texto foi aprovado no Senado e san-
cionado parcialmente pelo presidente da Republica, que vetou
dispositivos referentes a isengdo de multas e juros, bem como
parcelamento de dividas em casos especificos. O Congresso
Nacional decidiu, contudo, rejeitar cinco dispositivos do veto,

com destaque para o item que impede a liquidagédo antecipada ‘
de garantia. Os parlamentares mantiveram diversos dispositivos
vetados, como o trecho que tratava sobre alteragbes na redagéao .

do art. 6° da Lei 5.764/1971.

Lei 14.592/2023 (MPV 1.147/2022)
Seguranca juridica e orgamentdria para o Sistema S

O Sistema OCB, junto as demais Confederagdes Patronais, atuou
durante a tramitagdo da Medida Proviséria (MPV) 1.147/2022, que
direcionava 5% dos recursos do Sistema S para atividades econ6-
micas de interesse nacional. Em 2023, a Presidéncia da Republica
vetou os arts. 11 e 12, que tratavam do repasse dos recursos, e o
veto foi mantido pelo Congresso, garantindo a seguranga juridica e
orgamentaria ao Sistema S.
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A MVP 1.147/2022 tratava inicialmente sobre beneficios as compa-
nhias aéreas e ao setor de eventos. Durante o processo de apre-
ciacdo da matéria pelo Congresso Nacional, foi inserido dispositivo
que buscava direcionar 5% da arrecadagéao do Servigo Social do
Comércio (Sesc) e do Sistema Nacional de Aprendizagem Comer-
cial (Senac) para a Agéncia Brasileira de Promogao Internacional
do Turismo (Embratur). Em razdo dessa movimentagdo, e consi-
derando o papel fundamental das entidades do Sistema S para o
desenvolvimento nacional, o Sistema OCB atuou pela retirada do
dispositivo do texto.

Projetos em tramitagao

Revisdo da Sumula TCU 281
Contratagdo de cooperativas pelo poder publico

Seguimos atuando junto ao Tribunal de Contas da Unigo (TCU),
orgdo do Poder Legislativo, para revisar a Sumula 281 - texto que
dificulta a participagao de cooperativas em licitagdes junto ao
poder publico.

Desde 2019, a partir de processo envolvendo uma cooperativa
de trabalho, o tribunal vem reavaliando o entendimento que veda
a participacdo de cooperativas em licitagdes. Como é necessa-
rio que casos concretos sejam apreciados pelo TCU para gerar
a revisdo da sumula, fazemos o monitoramento de processos e

encaminhamos materiais ricos em fundamentos aos ministros e as
respectivas equipes técnicas. Objetivo? Garantir que o entendimen-
to do tribunal seja sempre favoravel as cooperativas.

O ano de 2023 foi marcado pela agédo continua de nossa equipe

junto ao TCU, em busca da revisado da sumula, como parte do plano

de agdo elaborado especificamente para essa tematica e que foi

construido com o apoio do Grupo de Trabalho denominado de GT
Participagao de Cooperativas em Licitagdes. Entre as agdes do

plano ja efetivadas estd a elaboracao e a disponibilizagdo de modelo

de defesa/denuncia que pode ser utilizado por cooperativas que

foram ilegalmente vedadas de participar de licitagado publica, com ‘
vistas a produzir o debate junto ao TCU e conseguir mais um prece-

dente derradeiro, necessario para que se possa revisar o conteldo .
da Sumula 281.

Lei 14.791/2023 (PLN 4/2023)
Lei de Diretrizes Orgamentdrias 2024

O Sistema OCB também trabalhou para garantir um ambiente
favoravel ao cooperativismo na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) de 2024. A lei, aprovada pelo Congresso no fim do ano Le-
gislativo, tem papel crucial nas diretrizes adotadas pelo governo no
ano seguinte e na operacionalizagao do acesso a recursos financei-
ros para as principais politicas publicas do pais. Ela também orienta
a elaboracdo da Lei Orgamentdria Anual (LOA).

33



2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO
INOVAGAO
CONHECIMENTO
RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

Neste contexto, o Sistema OCB e a Frencoop atuaram em duas
emendas prioritarias:

1 Impulsionar a captacgao de recursos federais para
cooperativas por meio de convénios em transferéncias
voluntarias da Unido derivadas de emendas parlamentares.

2 Assegurar tratamento diferenciado e simplificado para
cooperativas de pequeno porte nhas Agéncias Financeiras
Oficiais de Fomento.

As emendas voltadas para o desenvolvimento do cooperativismo
foram apresentadas por 15 parlamentares da Frencoop e defen-
didas pelos deputados Vitor Lippi (SP) e Sergio Souza (PR), da
Diretoria da Frencoop, junto ao relator da matéria, deputado Danilo
Forte (PE), que acolheu uma das sugestdes do Sistema OCB e
incluiu em seu parecer a previsao para que as cooperativas de
pequeno porte (com faturamento de até R$ 4,8 milhGes) sejam
priorizadas na politica de aplicagdo de Agéncias Financeiras Oficiais
de Fomento. A proposta foi aprovada pelo Congresso Nacional e
sancionada pelo Poder Executivo na forma da Lei 14.791, de 29 de
dezembro de 2023.

Vale destacar que, durante a deliberagdo na Comisséo de
Orgamento (CMO), o relator havia incluido dispositivo que vinculava
o orgamento do Sistema S ao Orgamento Fiscal da Unido. Contudo,

apos a atuagdo do Sistema OCB em conjunto com as demais con-
federagdes patronais pela defesa da manutengéo da autonomia
orgamentaria, o dispositivo foi retirado do texto.

Lei 14.822/2024 (PLN 29/2023)
Lei Orgcamentaria Anual 2024

Acompanhamos ainda a elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual

(LOA), encaminhando ao Congresso Nacional uma lista de propos-

tas prioritarias para a LOA 2024 em dois eixos estratégicos: emen-

das individuais para o cooperativismo; e recursos para politicas

publicas de fomento das cooperativas. ‘

Tivemos auxilio e contribuicdo das Frentes Parlamentares do
Cooperativismo (Frencoop) e da Agropecuaria (FPA), assim como
de equipes de ministérios estratégicos para o segmento, como o
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) e o Ministério do De-
senvolvimento Agrério e Agricultura Familiar (MDA).

A alocacao de recursos orgamentarios para politicas publicas e
iniciativas que promovam a inclusédo produtiva e o fomento ao coo-
perativismo tém sido prioridades para o Sistema OCB. A LOA 2024
foi aprovada no dia 22 de dezembro, em votagado no Congresso Na-
cional, e sancionada pelo Poder Executivo na forma da Lei 14.822,
de 22 de janeiro de 2024.
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LC 204/2023 (PLP 116/2023)
ICMS entre estabelecimentos de mesmo titular

O Sistema OCB acompanhou de perto a tramitagcao do Projeto de
Lei Complementar (PLP) 116/2023, que regulamenta a ndo inci-
déncia de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagéo

de Servigos (ICMS) na transferéncia entre estabelecimentos de
mesmo titular. O texto determina a manutencgao integral do crédito
destacado nas operacées anteriores a transferéncia em favor do
contribuinte. Além disso, autoriza o contribuinte a realizar a inci-
déncia e o destaque na saida de seu estabelecimento para outro de
mesma titularidade, possibilitando o creditamento pelo estabeleci-
mento destinatario.

A questdo foi votada pelo Senado em maio e aprovada pela Camara
dos Deputados no dia 5 de dezembro de 2023. No fim do mesmo
més, a proposta foi sancionada na forma de Lei Complementar
204/2023, com veto parcial do Poder Executivo. O Sistema OCB

é favoravel a proposta e seguird acompanhando a tramitagcao do
veto no Congresso Nacional.

PL 3.351/2019
Aplicagbes financeiras de cooperativas

O projeto que adequa a base de calculo do Imposto de Renda
de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) nas aplicagGes financeiras realizadas pelas coo-
perativas ganhou relatoria do deputado Thiago de Joaldo (SE),
integrante da Frencoop, em 2023.

O Projeto de Lei (PL) 3.351/2019 tramita na Cadmara dos Deputados
apensado ao PL 3.723/2008. Ele se encontra na Comisséo de
Finangas e Tributagdo (CFT), que tem trabalhado em parecer sobre

o demonstrativo da estimativa da renuncia de receita que a matéria ‘
pode acarretar aos cofres publicos. O texto também prevé a com-
pensacao orgamentaria pelos impactos do projeto para a Unido. .

PLP 262/2019
Acesso aos fundos de desenvolvimento pelas cooperativas

A Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo (CDR) do
Senado Federal aprovou o PLP 262/2019, que permite que as
cooperativas acessem recursos do Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste (FDNE), do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
(FDA) e do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO).

RESULTADOS FINANCEIROS
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Desde o inicio da tramitagcdo do projeto, em 2019, o Sistema OCB
atuou junto ao autor da proposta, senador Flavio Arns (PR), e aos
relatores, como a senadora Teresa Leitdo (PE), para defender o
acesso das cooperativas a esses recursos. Atualmente, nossa
equipe trabalha para garantir a finalizagdo da avaliagédo do
Senado - onde a matéria recebeu emenda em Plenario e, por isso,
retornou a apreciacdo das comissées — e o envio da matéria a
Camara dos Deputados.

No momento, o PLP aguarda apreciagdo do parecer a emenda de
Plendrio na Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE). Posterior-
mente, a emenda sera analisada pela Comissdo de Desenvolvimen-
to Regional e Turismo (CDR).

PL 488/2011
Segurado especial

Em agosto de 2023, o PL 488/2011 — que mantém a condigao

de segurado especial para cooperados que exergam atividade
remunerada em suas cooperativas, seja como membro da admi-
nistragdo, seja do conselho fiscal ou de outros érgaos internos
- foi aprovado pela Comissdo de Financgas e Tributacdo (CFT) da
Cémara dos Deputados.

Relatado pelo deputado Pedro Westphalen (RS), coordenador do
Ramo Saude da Frencoop, o projeto traz mais seguranca juridica ao

assegurar que a protegao social previdenciaria siga amparando e
fomentando o cooperativismo. Ele também estimula o envolvimento
de associados em suas cooperativas.

No dia 12 de dezembro, a matéria foi aprovada pela Comissdo de
Constituicdo, Justiga e Cidadania (CCJC), com o parecer favoravel
do deputado Carlos Veras (PE), em consonéncia com o posicio-
namento do Sistema OCB, que atuou junto aos parlamentares em
todas as etapas da tramitagao. Findado o prazo para apresenta-
Gao e apreciagdo de recurso contra a apreciagao conclusiva pelas
comissées, a proposta seguirad para a analise do Senado.

PL 815/2022 ‘
®

Reorganizagao das cooperativas

O projeto que prevé legislagdo especifica para a recuperagao
judicial de cooperativas aguarda — na Comissao de Desenvolvi-
mento Econémico (CDE) da Camara — parecer do relator, que deve
incluir contribuigdes do Sistema OCB apresentadas a ele e a sua
assessoria em 2023.

O PL 815/2022, apresentado pelo deputado Hugo Leal (RJ)

por solicitagdo do Sistema OCB, trata da reorganizagdo das coo-
perativas, disciplinando procedimentos de superagao de crises
econdémico-financeiras, com respeito as peculiaridades

do sistema cooperativista.
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Atualmente, as cooperativas nao dispéem de procedimentos de
recuperacao judicial e extrajudicial, como ocorre com as empresas
(Lei 11.101/2005), ja que essa norma nao leva em conta as especifi-
cidades do cooperativismo.

O projeto ja havia sido apensado ao PL 519/2015 e despachado para
a Comiss3o de Trabalho, Administracéo e Servigo Publico (CTASP)
da Camara. Apds a atuacado do Sistema OCB e do autor, passou a ter
tramitacado prépria e foi despachado para a CDE, onde o deputado
Vitor Lippi (SP), coordenador tributario da Frencoop, foi designado
relator. A matéria aguarda apresentagao de parecer na CDE.

PLP 245/2019 e PLP 42/2023
Uso eficaz de EPI e exposicdo a ruidos e outros agentes nocivos

O Sistema OCB tem atuado de forma constante e estratégica no
acompanhamento da tramitacédo de dois projetos de lei que tratam
sobre uso eficaz de Equipamento de Protegdo Individual (EPI) e
exposicao a ruidos e outros agentes nocivos.

O PLP 245/2019 estabelece critérios de acesso a segurados do
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) que foram expostos a

agentes nocivos a saude ou a risco pelo perigo inerente a profisséo.

Aprovada pelo Plenario do Senado em maio de 2023, a matéria

apresentou um avango nas discussdes sobre a concesséao e
o uso eficaz dos Equipamentos de Protegéo Individual (EPIs).
Também chamou atengéo a necessidade de comprovacgao da
exposicado habitual e permanente do trabalhador a riscos e
ruidos para que ele tenha direito a aposentadoria especial.

Vale destacar:

No Senado Federal, a equipe de representacéo institucional
do Sistema OCB participou de diversas reunibes com
relatores, autores e outros senadores envolvidos na
discussédo do tema.

Acreditando na possibilidade de avancar ainda mais com o texto,
seguiremos atuando durante a tramitagdo na Camara dos Depu-
tados, onde a proposta foi apensada ao PLP 42/2023, que passou
a concentrar as discussoes, e encontra-se em debate na Comis-
s&o de Trabalho (CTRAB). Além de ter participado de audiéncia
publica realizada pela comissédo, nosso time ja se reuniu com a
relatora do PLP na Camara, deputada Geovania de Sa (SC), para
apresentar consideracgdes sobre a matéria. A deputada, que é
membro da Diretoria da Frencoop, apresentou seu parecer no fim
de novembro, acatando as nossas sugestdes. A proposta aguar-
da votacéo do texto da Comissdo de Trabalho (CTRAB).
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PL 2.768/2022
Regulagdo das plataformas digitais

O Sistema OCB seguiu acompanhando o PL 2.768/2022, que dispde
sobre as plataformas digitais que oferecem servigos ao publico
brasileiro, por meio do monitoramento de audiéncias publicas no
tema e da participagcdo em seminario realizado pela Camara dos
Deputados para discutir a tematica. A participagdo no seminario
ocorreu por convite da deputada Any Ortiz (RS), relatora do projeto
na Comissdo de Desenvolvimento Econémico (CDE).

Protocolado em margo de 2022, o projeto de lei dispde sobre a
organizacgao, o funcionamento e a operagao das plataformas
digitais, como aplicativos, e integra o cendrio das novas relagdes
de trabalho, como o Cooperativismo de Plataforma.

Visto que as cooperativas tém utilizado cada vez mais as platafor-
mas digitais para se inserir no mercado, é necessario ter cautela
em relagdo ao texto do parecer da proposta, respeitando a multipli-
cidade de modelos e relagdes estabelecidas entre as plataformas

e seus usuarios. A atuagdo do Sistema OCB busca garantir que as
especificidades do modelo cooperativo sejam respeitadas e acolhi-
das na nova legislagéo.

&) RAMO AGROPECUARIO

5= AGORA E LEI

Lei 14.628/2023 (PL 2.920/2023)
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)

Em agosto, foi sancionada a Lei 14.628/2023, que retoma o

Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), aprovado pelo

Congresso Nacional em julho do ano passado. O Sistema OCB se

posicionou favoravelmente a aprovacdo do novo PAA, que incentiva

a agricultura familiar e o acesso a alimentagado para pessoas em ‘
situacdo de inseguranga alimentar e nutricional. .

O programa incentiva, especificamente, o cooperativismo e o
associativismo, por meio da compra de alimentos e do apoio na
formagéo de estoque de cooperativas e demais organizagdes da
agricultura familiar. Além disso, prevé que o pagamento aos forne-
cedores sera efetuado diretamente pela Unido, por meio das insti-
tuigbes financeiras oficiais ou de cooperativas de crédito e bancos
cooperativos, dispensada a realizagao de licitagao.
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Lei 14.595/2023 (MPV 1.150/2022)
Regularizagdo ambiental

Foi sancionada a Lei 14.595/2023, que estende o prazo de inscrigao
no Cadastro Ambiental Rural (CAR) e viabiliza o processo de ade-
sdo ao Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA). Com a norma,
0 prazo do pedido para regularizar a terra passa a ser de um ano
apos a notificagdo do érgdo competente.

A nova norma é oriunda da Medida Provisdria (MPV) 1.150/2022,
aprovada pelo Congresso Nacional com aprimoramentos propostos
pelo Sistema OCB. Na Camara, o tema foi relatado pelo deputado
Sérgio Souza (PR), vice-presidente da Frencoop; no Senado, a
relatoria ficou a cargo do coordenador da regido Nordeste da
Frencoop, senador Efraim Filho (PB).

Lei 14.785/2023 (PL 6.299/2002)
Defensivos agricolas

O Senado Federal aprovou o projeto de lei que busca dar mais obje-
tividade ao processo de registro de novos defensivos agricolas,
apos mais de 20 anos de tramitagdo no Congresso Nacional. O
texto assegura que as novas regras de registro de pesticidas sejam
efetivadas com responsabilidade e dentro dos parametros de
segurancga para as saudes humana e ambiental.

O Sistema OCB atuou junto a outras entidades do setor pro-
dutivo pela aprovagao da proposta, que faz parte da Agenda
Institucional do Cooperativismo. O acordo para a aprovagao do
texto foi liderado pela senadora Tereza Cristina (MS), vice-pre-
sidente da Frencoop e coordenadora politica da Frente Parla-
mentar da Agropecudria (FPA).

No fim de dezembro, o presidente da Republica sancionou a Lei
14.785/2023, vetando 17 dispositivos, como o que daria ao Mi-

nistério da Agricultura e Pecudria a competéncia exclusiva para
registros de pesticidas, produtos de controle ambiental e afins.
Agora, o veto serd apreciado pelo Congresso Nacional.

Lei 14.784/2023 (PL 334/2023) .

Prorrogacéo da desoneracéo da folha de pagamentos

Ap0ds grande mobilizagdo do Sistema OCB e de outras entidades
que compdbem a coalizdo de 17 setores impactados pela deso-
neragdo da folha de pagamentos, a Camara dos Deputados e o
Senado Federal aprovaram o PL 334/2023, de autoria do senador
Efraim Filho (PB), integrante da Frencoop. A proposta prorroga
até 2027 a desoneracao da folha para diversos setores, entre
eles o setor de proteina animal, que possui importante participa-
¢do das cooperativas agropecuarias.
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O beneficio foi relevante para o segmento de aves e suinos, promo-
vendo aumento dos postos de trabalho, manutengdo da competiti-
vidade e contribui¢cdo para o superavit da balanga comercial.

A pauta, que integra a Agenda Institucional do Cooperativismo, foi
aprovada pelos parlamentares, mas vetada pelo Poder Executivo

no fim de novembro. Apds forte mobilizagdo do Sistema OCB e de
outras entidades representantes dos setores econémicos incluidos
na politica, o Congresso Nacional realizou a derrubada integral do
veto, em sessdo realizada no més de dezembro. A proposta foi con-
vertida na Lei 14.784/2023.

Nos ultimos dias do ano, o Poder Executivo encaminhou ao Congresso
Nacional a Medida Proviséria (MPV) 1.202/2023, que reonera a folha
de pagamento, limita a compensacao tributdria e revoga beneficios do
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse). A
proposta propde um novo modelo de desoneragao, no qual ndo serdo
mais atendidos setores, mas atividades econdmicas. A edigédo da
MPV, que ocorreu pouco apds a derrubada do veto ao PL 334/2023,
tem sido fortemente criticada por parlamentares e outras entidades,
de modo que o presidente do Congresso Nacional, senador Rodrigo
Pacheco (MG), esta avaliando alternativas em relacdo aos andamen-
tos da tematica, como a retirada da medida provisdria pelo proprio
governo e o envio de um projeto de lei com urgéncia constitucional,
além da possibilidade de apreciacdo da medida pelo Congresso
Nacional com provavel rejeicdo de alguns pontos.

Projetos em tramitagao

PL 10.273/2018
Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TCFA)

O Sistema OCB tem trabalhado para o avango na tramitagéo do
PL 10.273/2018, que altera a Taxa de Controle e Fiscalizagao
Ambiental (TCFA). A proposicdo se encontra pronta para delibera-
¢do na Comissdo de Constituigdo, Justica e Cidadania (CCJC). A
pedido do Sistema OCB, o deputado Covatti Filho (RS) solicitou a
relatoria da matéria na comissdo e apresentou parecer favoravel.

O texto ajusta a incidéncia do tributo a realidade legislativa atual, ‘
de forma a evitar distorgcées em sua cobranga. O tributo é cobrado

em agdes de controle e fiscalizagdo de atividades com potencial .
poluidor e que utilizam recursos naturais.

PL 412/2022
Mercado de carbono

A Comissdo de Meio Ambiente (CMA) do Senado Federal aprovou
o PL 412/2022, que regulamenta o mercado de carbono. O texto

foi construido a partir de negociagdes entre a relatora, senadora
Leila Barros (DF), o Governo Federal e entidades do setor produtivo
— com destaque para o Sistema OCB, que coordena a Comissao
Ambiental do Instituto Pensar Agropecuéria (IPA).
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Vale destacar que as principais demandas do setor produtivo foram
incluidas, tais como:

e O devido reconhecimento da exclusao das atividades agrope-
cudrias primdrias do setor regulado.

® Andoinclusdo de emissdes indiretas associadas ao processo
produtivo.

e O reconhecimento do balanco liquido das emissdes em todos
os elos da cadeia produtiva.

e A possibilidade de a atividade agropecudria gerar créditos para
o sistema, pela recomposicéo de Area de Preservagdo Perma-
nente (APP) e Reserva Legal.

Na Céamara dos Deputados, a matéria tramitou apensada ao PL
2.148/2015, sob relatoria do deputado Aliel Machado (PR). O
Sistema OCB, em conjunto com outras entidades parceiras, par-
ticipou de reuniées com o relator para que o setor agropecuario
nao fosse prejudicado na elaboracgao do texto final. A proposta

foi aprovada pelo Plenario da Camara dos Deputados no fim de
dezembro, pouco antes do recesso parlamentar, e segue para uma
nova etapa de tramitagado no Senado Federal.

PL 3.668/2021
Marco juridico dos bioinsumos

A Comissdo de Meio Ambiente (CMA) do Senado aprovou substitu-
tivo ao PL 3.668/2021, que regulamenta a produgao, a importagao,
o registro, a comercializagao, o uso, a inspegao e a fiscalizagao, a
pesquisa e a experimentacdo, e os incentivos a producdo de bioin-
sumos na agricultura.

O Sistema OCB acompanha o tema junto as demais entidades que
compdem o Instituto Pensar Agropecudria (IPA). No momento, o

projeto se encontra na Comissao de Meio Ambiente e Desenvolvi-

mento Sustentavel (CMADS) da Cdmara, aguardando parecer do ‘
deputado Baleia Rossi (SP). .

PL 2.159/2021 (PL 3.729/2004)
Licenciamento ambiental

O Senado avangou nos debates sobre o PL 2.159/2021, que atualiza
as regras gerais para o processo de licenciamento ambiental. A
matéria tem sido discutida de forma simultanea pelas Comissées de
Meio Ambiente (CMA) e de Agricultura e Reforma Agraria (CRA).

Em 2023, o Sistema OCB esteve presente em audiéncia publica

sobre o0 assunto e participou ativamente da construgdo de didlogo
sobre o tema, defendendo a necessidade de remodelagem do
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procedimento de licenciamento ambiental para ampliar a seguranga
juridica e operacional de atividades produtivas e, simultaneamente,
assegurar a protegao e a conservagao do meio ambiente.

No segundo semestre do ano, o relator pela CMA, senador
Confucio Moura (RO), apresentou e realizou a leitura de seu
parecer. A relatora pela CRA, senadora Tereza Cristina (MS), inte-
grante da Diretoria da Frencoop e coordenadora politica da FPA,
trabalha em um texto substitutivo e tem contado com o Sistema
OCB na coordenagéao das discussdes no ambito da Comissao de
Meio Ambiente do Instituto Pensar Agropecuaria (IPA).

PL 3.596/2023
Maquindrios agricolas

O Sistema OCB tem acompanhado de perto as tratativas do PL
3.596/2023, de autoria do deputado Sergio Souza (PR), que
autoriza o transito de veiculos ou maquinario agricola em publicas,
e o Sistema OCB tem atuado junto aos Poderes Executivo e Legisla-
tivo para acelerar o andamento no tema.

Parlamentares aliados, como Marussa Boldrin (GO), Cobalchini (SC)
e Daniela Reinehr (PL), tém atuado sob a articulagdo do deputado
Sergio Souza (PR) para levar o tema a discussdo no Ministério

dos Transportes (MTrans). Eles protocolaram uma proposta de
Indicagdo (INC 1.267/2023) junto ao ministro dos Transportes,

Renan Filho, sugerindo alteragdo na regulamentagao do Conselho
Nacional de Transito (Contran).

A indicagdo contém uma minuta de resolucdo que dispde sobre o
transito em via publica de tratores e demais aparelhos automotores
destinados a puxar ou a arrastar maquinaria agricola ou a executar
trabalhos agricolas. Em paralelo, hd uma atuagdo para a aprovagao
do requerimento de urgéncia ao PL 724/2003.

PL 3.320/2023
Empregados de industrias de abate

O Sistema OCB tem atuado no PL 3.340/2023, que altera a Con- ‘
solidag&o das Leis do Trabalho (CLT) para dispor sobre a jornada .
de trabalho dos empregados de indUstrias de abate, fabricacao

e processamento de carnes e derivados destinados ao consumo

humano. A matéria foi protocolada no inicio de junho e, desde

entdo, vem sendo monitorada de perto pelo Sistema OCB, que tem
ressalvas ao tema.

O PL, de autoria do deputado Alexandre Lindenmeyer (RS), atual-
mente se encontra na Comissdo de Trabalho (CTRAB), sob relatoria
do deputado Carlos Veras (PE). A atuagdo junto ao gabinete do
relator garantiu nossa inclusédo entre os convidados da audiéncia
publica destinada a debater a proposta — o evento, entretanto,
ainda ndo foi realizado.
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Projetos em tramitagcao

PLP 101/2023 e 519/2018
Atuacdo de cooperativas no mercado de seguros

O ano de 2023 trouxe avango significativo nas negociagées com
autoridades do Poder Legislativo e do Poder Executivo para a
aprovagao dos PLPs 101/2023 e 519/2018, que dispdem sobre re-
quisitos para que as cooperativas atuem no mercado de seguros. A
proposta —um dos destaques da Agenda Institucional do Coopera-
tivismo — teve urgéncia aprovada no fim de novembro. A expecta-
tiva é de que o deputado Vinicius Carvalho (SP), relator da matéria
em Plenario, finalize a elaboragdo do parecer nos primeiros meses
de 2024.

Para apresentar contribuicbes para a construgao da legislagao,
os representantes do Sistema OCB reuniram-se com: o deputado
Vinicius Carvalho (SP); o gabinete da lideranga do governo na
Camara; a Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA); o deputado
Vitor Lippi (SP), coordenador da Frencoop; e o deputado Diego
Andrade (MG), que estd envolvido na causa.

Além disso, houve reunides com equipes do Ministério da Fazenda,
da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), da Confedera-
¢3o Nacional das Seguradoras (CNSeg) e de outras entidades de
interesse no tema.

A posicdo do Sistema OCB é de que o texto seja ajustado para
abarcar as especificidades do sistema cooperativista e possibili-
tar sua entrada e competitividade no setor de seguros brasileiro.
No mundo, as cooperativas seguradoras ja trabalham em prol de
opgoOes e interesses diversos. Segundo a Federagdo Internacional
de Cooperativas e Seguras Mutuas (ICMIF), as cooperativas segu-
radoras estdo em 61 paises, com US$ 1,42 trilhdo em receitas de
prémios e US$ 10,4 trilhdes em ativos totais (dados de 2021).

RESULTADOS FINANCEIROS
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(s RAMO CREDITO

[5ks AGORA E LEI

Lei 14.590/2023 (MPV 1.151/2022)
Operacionalizagdo do Fundo do Clima
por cooperativas de crédito

Mais uma vitdria importante para as cooperativas de crédito
brasileiras, que contou com a atuagéao decisiva do Sistema
OCB. As coops financeiras foram incluidas entre as instituicées
financeiras autorizadas a operacionalizar os recursos do Fundo
Nacional sobre Mudanga do Clima (FNMC) na Lei 14.590/2023,
sancionada em maio do ano passado.

Toda a tramitagado da matéria no Congresso Nacional e no Poder
Executivo foi acompanhada conjuntamente pelo Sistema OCB e
pela Frencoop, para garantir a participagao das cooperativas na
distribuicdo dos recursos. Na Camara dos Deputados, a proposta
contou com a relatoria do coordenador de Meio Ambiente e Sus-
tentabilidade da Frencoop, deputado Z¢é Vitor (MG).

De acordo com a lei, o Banco Nacional do Desenvolvimento
(BNDES), responsavel por gerir o Fundo do Clima, fara a habi-
litagdo das instituicdes para atuar nas operagées de financia-

mento. Antes da medida, apenas agentes financeiros publicos, o Banco
do Brasil e a Caixa Econémica Federal operavam o fundo.

Lei 14.711/2023 (PL 4.188/2021)
Marco Legal das Garantias

A Presidéncia da Republica sancionou a Lei 14.711/2023 (proveniente
do PL 4.188/2021), que institui o Marco Legal das Garantias de Emprés-
timos, criado para reduzir o risco de inadimpléncia e o custo do crédito
no pais.

Durante a tramitagdo da matéria, o Sistema OCB e os parlamenta-

res da Frencoop atuaram para incluir um dispositivo que estende a ‘
alienacao fiduciaria ao sistema cooperativo — o que facilita o acesso

ao crédito com garantia de imével para os cooperados. A matéria
permite, ainda, que um mesmo imdvel seja utilizado como garantia
para mais de um financiamento.

Os dispositivos favoraveis ao cooperativismo foram incluidos, mas vale
ressaltar que a Lei 14.711/2023 foi sancionada com veto parcial em 14
dispositivos, entre eles trechos que tratam sobre o perdédo de multas a
contribuintes. O Congresso Nacional derrubou, em dezembro, alguns
dispositivos do veto, como os que tratavam sobre apreensdo extraju-
dicial de bens moveis. Os parlamentares mantiveram os vetos relativos
aos dispositivos que dispunham sobre dividas protestadas e regras
relativas a servigos notariais.
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Projetos em tramitagcao

PL 912/2022 e PL 532/2015
Fundos Constitucionais

Dois projetos de lei que alteram as regras de repasse dos Fundos
Constitucionais de Financiamento (FCF), beneficiando o cooperati-
vismo de crédito, tiveram importantes avangos em 2023.

O primeiro deles (PL 912/2022) prevé o aprimoramento das regras de
repasse de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO). A relatoria do projeto na Comisséo de Integra-
¢do Nacional e Desenvolvimento Regional (CINDRE) foi entregue ao
deputado Daniel Agrobom (GO), membro da Frencoop, em 2023. O
parlamentar protocolou seu parecer na Comissao no fim de novembro,
de acordo com o posicionamento do sistema cooperativista.

O segundo projeto (PL 532/2015) autoriza os bancos cooperativos
e as confederagdes de cooperativas de crédito a administrarem
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO). A relatoria

da matéria também foi designada a um membro da Frencoop, o
deputado Glaustin da Fokus (GO).

Vale destacar:

Ambas as propostas foram protocoladas na Camara dos
Deputados a partir de textos construidos pelo Sistema OCB,
em parceria com os sistemas de cooperativas de crédito.

No més de dezembro, o PL 912/2022 foi aprovado pela Comissao

de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional (CINDRE), nos

termos do parecer apresentado pelo deputado Daniel Agrobom (GO).

Entre as alteragGes, o novo texto aumenta o valor minimo de repasse

de recursos do FCO para as cooperativas de crédito. Em seguida, a

proposta foi recebida pela Comisséo de Finangas e Tributagdo (CFT),

onde teve sua relatoria designada ao deputado Paulo Guedes (MG). ‘

PL 5.187/2019 .

Fundos Constitucionais

O PL 5.187/2019, que altera a Lei 7.687/1989 para aprimorar as regras
de repasse dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCFs),
vem sendo objeto de atengdo do Sistema OCB. Atuamos para que o
texto contemple a participacao efetiva dos agentes operadores na
confecgdo dos planos anuais de aplicagdo e resguarde a participa-
¢ao minima dos agentes no repasse dos recursos. Além disso, ele
deve garantir a previsibilidade dos prazos de repasse, com a devida
comunicagao aos potenciais beneficiarios dos recursos.

RESULTADOS FINANCEIROS
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Atualmente, o projeto tem parecer favoravel da senadora Margareth
Buzetti (MT), relatora na Comissdo de Desenvolvimento Regional e
Turismo (CDR) do Senado. A senadora e sua equipe técnica receberam
contribuicdes do Sistema OCB. A expectativa é de que uma nova versao
de seu relatdrio inclua medidas benéficas ao cooperativismo.

PL 7/2022
Anistia para produtores da agricultura familiar atingidos
por catdstrofes

A Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria (CRA) do Senado
Federal aprovou, em setembro de 2023, o PL 7/2022, que dispbe
sobre a anistia de parcelas de dividas de operagdes de crédito rural
contratadas entre 2021 e 2023 por agricultores familiares nos estados
atingidos por perda de safra em razdo de estiagem ou excesso
hidrico. Os recursos foram contratados no @mbito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Atualmente na Comissdo de Assuntos Econdmicos (CAE), o projeto
conta com substitutivo do senador Sérgio Petecdo (AC), fruto de
contribuigdes apresentadas pelo Sistema OCB e pelos sistemas

de cooperativas de crédito. Nesse sentido, o relator propds que

as parcelas com vencimento até 2024 sejam abarcadas na anistia.
Também pediu a possibilidade de instituir excepcionalidades as
exigéncias de documentacgao para crédito direcionado, seguros
privados e Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
(Proagro), dadas as possiveis perdas de documentos em municipios
atingidos por cheias ou enchentes.

Por fim, o texto dispensa a necessidade de que o estado de calami-
dade ou emergéncia tenha sido reconhecido por portaria do Governo
Federal. Isso viabiliza imediato acesso a anistia pelos produtores
rurais enquadrados. O parecer aguarda inclusdo na pauta da CAE.
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Projetos em tramitagcao

PL 1.303/2022
Telecomunicagbes por cooperativas

Uma das prioridades da Agenda Institucional do Cooperativismo, o
PL 1.303/2022 — que visa assegurar a prestagdo dos servigos de te-
lecomunicagdes por cooperativas — tramita atualmente na Comissao
de Assuntos Econdmicos (CAE) do Senado, sob a relatoria do
senador Eduardo Gomes (TO). Para apoiar a pauta, temos trabalha-
do uma agenda estratégica constante de encontros com assessores
do relator e representantes da Agéncia Nacional de Telecomunica-
¢Oes (Anatel) e do Ministério das Comunicagées (MCom).

Em junho do ano passado, estivemos com a drea técnica da Anatel
para apresentar cases de sucesso de cooperativismo no setor e
explicar o modelo cooperativista. Como desdobramento, a agéncia
emitiu um posicionamento institucional favoravel ao projeto de

lei. Em outubro, estivemos com o senador Eduardo Gomes para
explicar o potencial das cooperativas para expandir a cobertura dos
servigos de telecomunicagdes, especialmente em regides rurais e
cidades interioranas. Em reunido da Comissao de Assuntos Econd-
micos (CAE), o relatério foi lido pelo senador, mas ndo foi votado
em razdo de concessédo de vista coletiva. Diante desse cenario, o

Sistema OCB empenhara esforgos para impulsionar o avango do
projeto, visando a sua aprovagdo em 2024.

PL 414/2021
Abertura do mercado livre

A ampliagdo do acesso ao mercado livre de energia elétrica para
todos os consumidores, incluindo os de baixa tensdo (residenciais),
€ o objetivo principal do PL 414/2021, que modifica as regras de
funcionamento do setor elétrico no pais. A equipe de cientistas
politicos do Sistema OCB acompanha de perto a tramitagdo da ma-
téria e, em 2023, apresentou o posicionamento oficial das coope-
rativas brasileiras sobre o assunto ao Ministério de Minas e Energia
(MME) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), bem como
as ressalvas do setor em relagéo ao atual texto do PL.

Tais ressalvas referem-se a alocacdo adequada de custos no setor,
visando garantir a representacgao e a protegao das cooperativas,
assim como evitar o aumento das assimetrias que prejudicam o
consumidor cativo de energia.
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_C) RAMO SAUDE

[5is AGORA E LEI

Lei 14.572/2023 (PL 8.131/2017)
Politica Nacional de Saude Bucal

Foi sancionada integralmente a Lei 14.572/2023, oriunda do PL
8.131/2017, que estabelece a Politica Nacional de Saude Bucal. A
redacao final da legislagao foi aprovada na Comissao de Constitui-
¢3do, Justica e Cidadania (CCJC) da Camara dos Deputados, com
relatdrio favoravel do deputado Carlos Veras (PE). O Sistema OCB
entende que o cooperativismo de saude odontoldgico pode ser
um parceiro estratégico do Estado, possibilitando atendimento de
qualidade e estruturas compartilhadas.

Projetos em tramitacao

PL 7.419/2006
Planos e seguros privados de assisténcia a saude

Estivemos atentos a tramitagdo do PL 7.419/2006, que disp&e sobre
a regulamentagao das operadoras de planos de saude. O objetivo

é garantir que a proposta contemple as especificidades das coo-
perativas e promova um ambiente de sustentabilidade e qualidade

da assisténcia prestada. Em 2023, o deputado Duarte Jr. (MA) foi
designado relator do projeto e apresentou parecer preliminar pela
aprovacao. A matéria segue aguardando votagéao.

Vale destacar:

Em paralelo, o Sistema OCB esta acompanhando de perto

0s debates da Subcomissdo de Desempenho de Atividades
Atinentes aos Planos e Seguros Privados de Assisténcia a Saude
(SUBPLANOS). O colegiado, que funciona no &mbito da Comiss&o
de Saude da Camara dos Deputados, debate propostas
legislativas relacionadas a tematica dos planos de saude.

PL 5.875/2013 I
Plataforma digital unica

O PL 5.875/2013, que determina a criagdo de uma plataforma
digital Unica com dados de usuérios do Sistema Unico de Satde
(SUS), foi aprovado na Comissdo de Ciéncia, Tecnologia e Infor-
macao (CCTI), com parecer favoravel da deputada Jandira Feghali
(RJ). A matéria seguiu para a andlise da Comissdo de Saude
(CSAUDE), onde a deputada Adriana Ventura (SP) foi designada
relatora e ja apresentou novo parecer. A proposta aguarda a
analise da Comissao.
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O Sistema OCB acompanha essa tramitagao, visando ao fortaleci-
mento do SUS e da saude suplementar, além da seguranga juridica
e operacional a todos os atores participantes da saude brasileira,
incluindo as cooperativas. A matéria aborda temas como o cadastro
unificado do cidadao, a interoperabilidade de sistemas, a regulagéo
de servicos digitais de saude, o compartilhamento de dados arma-
zenados e a unificagdo de chaves de acesso.

jﬁl RAMO TRABALHO, PRODUGCAO
~=" DE BENS E SERVICOS

Projetos em tramitagao

PL 5.884/2019 e PL 6.124/2019
Instituicées comunitarias de ensino

O Sistema OCB acompanhou de perto os debates da Comissao de
Constituicdo e Justica (CCJ) do Senado Federal que tratam sobre
o PL 5.884/2019, que busca regulamentar as instituicées comunita-
rias de ensino.

O colegiado aprovou o relatério do senador Plinio Valério (AM),
tendo acatado pleito do Sistema OCB pela retirada das cooperati-
vas educacionais do rol das entidades comunitarias estabelecido
pelo marco legal das Instituicdes Comunitarias de Educacado Basica

(PL 5.884/2019). Dessa forma, ficam mantidas as atuais regras
de funcionamento das cooperativas educacionais, que continuam
sendo classificadas como instituicées privadas.

A proposta original trazia caracteristicas das instituicées comuni-

tarias de educagédo basica incompativeis com o modelo societario
cooperativo e inUmeras obrigagdes ndo compativeis com o modelo
societdrio cooperativo — entre elas a obrigagao de constituicdo na

forma de fundagado ou associagdo —, além da obrigatoriedade do

ensino gratuito. O projeto foi recebido pela Camara dos Deputados

e aprovado pela Comissdo de Educacao (CE), a partir de parecer do
deputado Capitdo Alden (BA), que contempla o posicionamento do ‘
Sistema OCB. A matéria aguarda a analise da Comisséo de Consti-

tuicdo e Justica e de Cidadania (CCJC). .

Vale destacar:

O Sistema OCB ainda acompanha a tramitagdo do PL
6.124/2019 na Camara dos Deputados, que trata sobre
0 mesmo tema. A pedido do Sistema OCB, o deputado
Capitdo Alden (BA), que também relatou a proposta na
Comisséo de Educacgéo (CE), retirou do PL a mengédo as
cooperativas educacionais.
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PL 1.800/2021 e PL 4.035/2021
PIS/Cofins da Reciclagem

Estamos mais perto de uma conquista importante para as coope-
rativas de reciclagem brasileiras. O parecer do Projeto de Lei (PL)
1.800/2021 — que garante a incidéncia zero do Programa de Integra-
¢éo Social/Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(PIS/Cofins) sobre as atividades de reciclagem — foi aprovado

pela Comissdo de Finangas e Tributagdo (CFT) da Cadmara dos
Deputados no fim do ano passado. A proposta faz parte da pauta
prioritaria do Sistema OCB, estabelecida na Agenda Institucional

do Cooperativismo, e foi relatada pelo deputado Thiago de Joaldo
(SE), membro da Frencoop.

A matéria segue agora para a andlise da Comissdo de Constitui-
¢ao e Justica e de Cidadania (CCJC). Ela é de autoria do deputado
Domingos Séavio (MG), integrante da Diretoria da Frencoop, e se
propde a ratificar a autorizagédo ao creditamento de PIS/Cofins
quando da aquisicdo dos materiais de reciclagem, além de determi-
nar a isencdo dessas contribuicdes na venda de residuos, desper-
dicios e demais materiais reciclados.

Vale destacar:

A convite do Sistema OCB, o relator do projeto, deputado Thiago
de Joaldo, visitou a cooperativa Recicle a Vida , do Distrito
Federal, onde péde conhecer melhor a realidade e os pleitos

do setor. A equipe de representagéo institucional da Casa

do Cooperativismo esteve reunida com o relator em diversas
ocasiées, para discutir o projeto, e participou de audiéncia publica
na CFT para debater os impactos da proposta.

PL 4.078/2023
Cooperativismo nos curriculos da educagéo nacional

Em agosto de 2023, o Sistema OCB participou de audiéncia publica
promovida pela Comisséo de Industria, Comércio e Servigos (CICS)
da Cémara para debater as “contribui¢ées e demandas do coo-
perativismo para o desenvolvimento do Brasil”. Como resultado

do debate, o deputado Heitor Schuch (RS) - presidente da CICS e ‘
integrante da Diretoria da Frencoop — apresentou o Projeto de Lei
(PL) 4.078/2023, que altera a Lei 9.394/1996, a qual estabelece as .

diretrizes e as bases da educagao nacional.

A proposta em questdo inclui conteudos relacionados ao coope-
rativismo como temas transversais nos curriculos da educacgao
nacional e na oferta da educacao basica para a populagéo rural.

Vale destacar:

O Sistema OCB contribuiu para a construgdo do texto e esta
acompanhando de perto a tramitacdo, buscando viabilizar a
aprovagdo no Congresso Nacional.
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/= RAMO TRANSPORTE

[5ks AGORA E LEI

Lei 13.103/2015
Debate sobre a Lei dos Caminhoneiros

Durante 2023, o Sistema OCB preparou cartilha orientativa e
articulou encontros com representantes do Legislativo e do
Executivo para discutir a recente decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) que declarou inconstitucionais 11 pontos da Lei dos
Caminhoneiros (Lei n® 13.103/2015). A decisdo impacta direta-
mente os ramos Agropecuario e Transporte.

Projetos em tramitagcao

PL 1.324/2022
Imposto de Renda do transporte de passageiros

O Sistema OCB segue empenhado em agilizar a tramitagdo do PL
1.324/2022, que propdbe a reducdo da base de calculo do Imposto
de Renda incidente sobre rendimentos da prestagao de servigos
de transporte de passageiros.

Desde o primeiro semestre de 2023, tem sido mantido contato com
o relator da matéria, senador Sérgio Petecdo (AC), e sua equipe

técnica, apresentando dados que justifiquem a urgéncia da aprecia-

Gao e da aprovagao do projeto. Nossos técnicos também conver-
saram com diversos parlamentares, buscando apoio para a acele-
racao da pauta no Congresso Nacional. Em consequéncia desses
encontros, o senador rapidamente apresentou parecer favoravel na
Comissé&o de Assuntos Econdmicos (CAE).

Inicialmente apresentado aos parlamentares pelo senador
Vanderlan Cardoso (GO), diretor da Frencoop, a pedido do
Sistema OCB, o PL 1.324/2022 foi criado para promover a justica
social e ajudar a manter os trabalhadores do setor na formalida-
de, gerando desenvolvimento econdmico para motoristas organi-
zados em cooperativas.

O Sistema OCB participou, em conjunto com outras confedera-
¢Oes patronais e entidades do setor produtivo, de reunido orga-
nizada pelo deputado federal Alceu Moreira (RS). Também foram
realizadas reunides separadamente com a Confederagdo Nacional
do Transporte (CNT), com os deputados Alceu Moreira (RS) e
Toninho Wandscheer (PR), e no ambito do Instituto Pensar Agro-
pecudria (IPA), que reune diversas entidades de representagdo do
setor produtivo agropecuario.

ol


https://g1.globo.com/politica/noticia/2023/07/09/stf-declara-inconstitucional-trechos-da-lei-dos-caminhoneiros-veja-pontos-derrubados-pela-corte.ghtml
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Poder Exec ut ivo Orgios com o maior niimero de reuniées com o Sistema OCB
2023 Quanidac

(DESTAQUES DO ANO) Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) 52
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) 19
Ministério do Desenvolvimento, Industria,
MENSAGEM .. K 16
DO PRESIDENTE Comércio e Servigos (MDIC)
MENSAGEM Part|C|Pam°5 de reunioes Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agri-
DA DIRETORIA . . oo 16
com representantes do Executivo, o que equivale a cerca de 1,1 encontro cultura Familiar (MDA)
MERCADOS por dia (veja tapeNIa ao lado) - trabalho de .|mportanC|a festrateg|ca diante Ministério da Fazenda (MF) 14
da nova composi¢cao de governo e da necessidade de abrir novos espagos
de debate para o cooperativismo. Ministério de Minas e Energia (MME) 1 ‘
Banco Central do Brasil (BCB) 9 .
R Producéo de Identificamos Ministério dos Transportes (MTrans) 6
COMUNIGAGAO 4 2 3 13 5 Ministério das Comunicagbes (MCom) 5
boletins, Y normativos Vice-Presidéncia da Republica 4
INovagAo que incluem andlises com impacto para o cooperativismo no Presidéncia da Republica 3
politicas, trabalhistas, tributarias Didrio Oficial da Unido (DOU).
CONHECIMENTO e internacionais. Secretaria-Geral 3
Ministério das Relagbes Exteriores (MRE) 3
RECURSOS HUMANOS
Ministério da Integragéo e do 3
Desenvolvimento Regional (MIDR)
RESULTADOS FINANCEIROS
Ministério do Meio Ambiente e 3

Mudanga do Clima (MMA)

\@ oc B Fonte: Sistema OCB 59




2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO
INOVAGAO
CONHECIMENTO
RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

DESTAQUE

Inteligéncia aplicada: mapeamento do Diario Oficial da Unido (DOU)

O Sistema OCB mantém, desde 2015, um fluxo de monitoramento do
Diario Oficial da Unido (DOU) para que, todas as manhés, tenhamos
conhecimento de tudo o que é assinado no ambito do Governo
Federal, sejam novas legislagdes, sejam politicas publicas, mudangas
regulatdrias, alteragdes no quadro governamental etc.

Esse monitoramento permite que as informagdes mais relevantes
sejam compartilhadas tanto com os Conselhos Consultivos dos Ramos
quanto com as Organizagbes Estaduais do Sistema OCB, de modo

a manter nossa base informada das principais decisées do poder
publico, para que possamos nos mobilizar e atuar em busca do aperfei-
goamento do marco regulatério do cooperativismo. Ademais, possibi-
lita uma resposta agil em casos de regulagées que possam prejudicar
o0 ambiente de negdcios das cooperativas e permite nos envolver
ativamente em consultas publicas, grupos de trabalho e conselhos,
reforgando nossa posi¢cdo como parceiros na formulagdo de politicas
publicas e fortalecendo nossa influéncia nas decisGes governamentais.

Além disso, nossa base de dados do DOU permite identificar quais
orgaos e atores governamentais estdo emitindo normas que afetam o
cooperativismo, dando a oportunidade de direcionar nossos esforgos
de representagao de forma mais eficaz e estratégica.

Orgaos com o maior nimero de normativos com impacto para

o cooperativismo em 2023

Orgio Normativos

Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM)

Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa)
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB)
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz)
Banco Central do Brasil (BCB)

Presidéncia da Republica (PR)

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf)
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA)

Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS)

Fonte: Sistema OCB
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PRINCIPAIS CONQUISTAS DE 2023

TODOS OS RAMOS

&{) RAMO AGROPECUARIO

Plano Agricola e Pecuario 2023/2024

O cooperativismo agropecudrio brasileiro mostrou sua forca nas
negociagdes do Plano Agricola e Pecuario 2023/2024. Durante o
primeiro semestre de 2023, mantivemos agendas com os formula-
dores da politica agricola para apresentar as Propostas do Sistema
Cooperativista ao Plano Safra 2023/2024 - documento construi-
do coletivamente pelo setor, com subsidios do Grupo Técnico de
Crédito Rural do Sistema OCB. Esse trabalho de sensibilizagao
resultou em importantes conquistas para o coop brasileiro:

e Manutencgado do modelo atual de financiamento rural.

e Ampliagdo dos recursos disponibilizados a produtores
rurais cooperados.

e Priorizagdo do cooperativismo agropecudrio nas linhas
de investimento.

e Modernizagdo das normas do crédito rural.

Nos primeiros meses do ano, o foco de nossa articulagao esteve

no Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa), Ministério do De-
senvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), Ministério da
Fazenda (MF) e Banco Central do Brasil (BCB), principais tomadores
de decisdo em relagado a politica publica de financiamento rural. Entre
essas agendas, destacamos ocasides em que estiveram presentes o
vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin; os ministros Carlos
Favaro (Mapa) e Paulo Teixeira (MDA); e o presidente do Banco
Central (BCB), Roberto Campos Neto. Esses encontros contaram
com a participagao continua dos parlamentares da Frencoop e da
Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA).

Confira, a seguir, um resumo das principais conquistas do coop bra- ‘
sileiro relacionadas as diferentes politicas publicas de crédito rural: .

- Plano Safra 2023/2024 - a politica publica de financiamento
rural para a safra 2023/2024 foi langada com a disponibilizagéo
de R$ 435,82 bilhdes — 28% a mais do que o ano-safra anterior.
Esse valor engloba recursos para os agricultores no ambito do
Pronaf, do Pronamp e demais produtores. O plano prevé taxas de
juros de 0,5% a 12,5% ao ano e diversas inovagdes focadas no
desenvolvimento sustentavel e na agricultura de baixo carbono.

- Plano Safra da Agricultura e Pecuaria — langado pelo Ministé-

rio da Agricultura e Pecudria (Mapa), o programa de financia-
mento foi divulgado com volume de crédito de R$ 364,22
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bilhbes — 26% maior que no Plano Safra 2022/2023 - e taxas
de juros entre 7% e 12,5% ao ano. O volume para as operacdes
de custeio e comercializagdo foi de R$ 272,12 bilhdes e, para
investimento, R$ 92,1 bilhGes. Isso representa crescimento de
26,4% e 28%, respectivamente, na comparagao com o ofertado
na safra 2022/2023. Outro ganho é o fato de que, do total de
recursos destinados ao crédito rural, R$ 186,4 bilhdes (51,18%
do volume total) serdo aplicados a taxa de juros controlada.

Disposicgao transitdria para o Pronaf — conseguimos estender até
30 de junho de 2024 o prazo para a autorizagao da concessdo de
crédito as cooperativas agropecudrias com o percentual minimo de
60% dos cooperados portadores de Declaragao de Aptidao ao
Pronaf (DAP) ou do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF)
na composigao do seu quadro social.

A extensdo do prazo contempla muitos agricultores de coo-
perativas da agricultura familiar que haviam temporariamente
perdido acesso ao Pronaf por meio de suas cooperativas,
quando o Plano Safra da Agricultura Familiar 2023/2024 foi
alterado para aumentar o percentual minimo de produtores
rurais com DAP/CAF no quadro social das cooperativas agro-
pecuarias, de 60% para 75%. Caso tivesse aplicagdo imediata,
a medida teria impactado negativamente a continuidade e a
sustentabilidade dos negdcios de muitos cooperados da agri-
cultura familiar.

Vale destacar:

Essa conquista veio por meio de intervengbes do Sistema OCB
junto ao Conselho Monetario Nacional (CMN), Ministério da
Fazenda (MF), ao MDA e aos demais 6rgdos competentes.
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- Sustentabilidade - para incentivar a adogéo de sistemas de
produgado ambientalmente sustentdveis, o Plano Safra

2023/2024 possibilitou a reducdo de taxas de juros em até 1%

ao ano. Produtores que possuirem CAR analisado como “sem
passivo ambiental ou passivel de emissdo de cota de reserva
ambiental” terdo redugéo de 0,5% na taxa de juros de custeio.
A reducdo, que pode ser cumulativa, também abarca os
produtores que adotarem praticas como a produgado organica,
0 uso de bioinsumos e a certificagdo de sustentabilidade.

=> RenovAgro - o Programa ABC+ teve seu nome alterado para
RenovAgro, possibilitando o financiamento de praticas susten-
taveis com cerca de R$ 740 milhdes — 12% a mais de recursos

em relagao ao disponibilizado no Plano Safra anterior. Tal finan-

ciamento é para a recuperagao de areas e de pastagens
degradadas, a implantagdo e a ampliagédo de sistemas de
integragdo lavoura-pecuaria-florestas (ILPF), a adogéo de
praticas conservacionistas de uso, e 0 manejo e a protecao
dos recursos naturais.

-> Armazenagem - por meio do Programa para Construgao e
Ampliacdo de Armazéns (PCA), os recursos para a construcdo
de armazéns também tiveram aumento significativo. Foram
destinados R$ 6,65 bilhGes — acréscimo de 29,6% em relagdo
ao ano anterior, com taxas de juros de 7,0% e 8,5% ao ano,
caréncia de dois anos e prazo maximo de 12 anos.

CADASTRO NACIONAL DA AGRICULTURA FAMILIAR (CAF)
E DECLARAGAO DE APTIDAO AO PRONAF (DAP)

O Sistema OCB promoveu diversas reunides com representantes

do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), inicialmente, com

0 objetivo de retomar o contato com o ministério, reestruturado no

atual governo. Apds esse contato inicial, tratamos de apresentar e

debater os desafios enfrentados pelo cooperativismo em relagéo

aos cadastros da agricultura familiar — a DAP e o seu substituto, o

CAF. Estes cadastros sdo requeridos para acessar agées e politicas
publicas destinadas aos agricultores familiares, aos empreendimen-

tos familiares rurais e as formas associativas de organizacao da

agricultura familiar, em que estao enquadradas as cooperativas. ‘

Foi definido pela Portaria MDA n° 20, de 27 de junho de 2023, que, .
durante o periodo de transicdo de um cadastro para o outro, as
Declaragdes de Aptiddo ao Pronaf (DAP), permanecerdo validas
até a expiragdo do prazo de validade estabelecido no proprio
documento. Elas devem, logo apds, ser substituidas pelo CAF, que
atenderd aos requisitos estabelecidos no art. 3° da Lei 11.326/2006
e tera um perfil mais amplo de enquadramento dos agricultores
familiares, convergindo com solicitagées do Sistema OCB e permi-
tindo que as cooperativas acessem diferentes programas. A partir
do novo cadastro, cada politica publica tera sua particularidade de
enquadramento estipulada em documento suplementar, possibili-
tando um atendimento mais direcionado para cada caso.
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Além da constante atuacdo para a defesa e o aprimoramento dos
cadastros, o Sistema OCB vem monitorando e dialogando com

0 governo sobre aspectos regulatérios e de processos nesse
momento de transi¢cdo. O objetivo é possibilitar a continuidade de
ambos os documentos e garantir que cooperativas da agricultura
familiar mantenham o acesso as politicas publicas do setor.

SELO BIOCOMBUSTIVEL SOCIAL

O Selo Biocombustivel Social (SBS) contempla cooperativas agro-
pecudrias que tenham agricultores familiares em seu quadro social,
autorizando-as a comercializar matérias-primas para produgao de
biodiesel no dmbito do programa.

Para garantir que as cooperativas tenham acesso a iniciativa e a
todos os seus beneficios, o Sistema OCB acompanha de perto os

debates e as eventuais alteragdes realizadas nessa politica publica.

Em 2023, destacamos 0s seguintes acontecimentos:

-> Publicacdo da Portaria Interministerial 2, de 3 de agosto de
2023, entre o Ministério de Minas e Energia (MME) e o Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA).

-> Abertura de consulta publica para dispor sobre mecanismos

para atendimento as metas de fomento e aquisigdes provenien-
tes do Selo Biocombustivel Social (SBS) para as regiées Norte,
Nordeste e do Semiarido. A consulta foi definida pela Portaria
Interministerial 738/GM/MME, de 22 de junho de 2023, do
Ministério de Minas e Energia (MME) em conjunto com o Ministé-
rio do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA).

Publicacdo da Portaria MDA 33, de 29 de setembro de 2023,

com o objetivo de retomar as discussdes técnicas no dmbito

do Selo Biocombustivel Social (SBS), por meio da Camara

Técnica de Avaliagdo e Acompanhamento do Selo Biocombus- ‘
tivel Social — espacgo de didlogo composto pelas principais

entidades representativas envolvidas na politica publica. .

Oficializagao, pelo Governo Federal, da mudanca gradativa
dos percentuais de adigdo do biodiesel ao éleo diesel
vendido ao consumidor final no Brasil. O Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE) decidiu, em dezembro de 2023,
aumentar o teor de biodiesel na mistura ao dleo diesel, de 12%
para 14%, a partir de margo de 2024; o percentual subird para
15% a partir de margo de 2025.

Ela dispde sobre aquisicées provenientes da agricultura familiar
para o Programa Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel para
as regides Norte, Nordeste e do Semiarido.

Nesse sentido, as cooperativas da agricultura familiar devem se
manter atentas aos possiveis aumentos de demanda pelo biocom-
bustivel provocados pelas alteragées nas misturas obrigatérias
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de biodiesel, buscando a criagdo de mecanismos que garantam a
participagdo e o atendimento as demandas da politica publica. O
Sistema OCB segue na defesa da manutencdo da politica de bio-
combustiveis, assim como no acompanhamento de futuros desdo-
bramentos em relagdo ao Selo Biocombustivel Social (SBS).

PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE)

Em 2023, o Governo Federal alterou algumas diretrizes e concedeu
um reajuste de 39% nos repasses ao Programa Nacional de Alimen-
tagdo Escolar (PNAE), aumentando o orgamento para a compra de
alimentos, de R$ 4 bilhées para R$ 5,5 bilhdes.

O programa prové alimentagao escolar a todos os alunos da
educacao basica publica — que chegam a 40 milhGes de estudan-
tes -, conforme os critérios da Lei 11.947/2009. Cabe ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), do Ministério
da Educacdo (MEC), administrar os recursos financeiros consigna-
dos no orgamento da Unido para essa finalidade e repassa-los aos
estados, ao Distrito Federal, aos municipios e as escolas federais.

Em 2023, a sangao da Lei 14.660/2023 levou a alteragédo de pontos
do programa. O Sistema OCB acompanhou de perto esse processo
para garantir que conquistas dos ultimos anos (principalmente em
relagdo aos limites) se mantivessem. Assim como a aplicabilidade
integral e a operacionalizagdo do programa, a manutengao e a

suplementagdo do orgamento para a iniciativa publica (princi-
palmente em um momento de transig@o) e o abastecimento dos
géneros alimenticios para as escolas contam com contribui¢cées
dos agricultores familiares e de suas cooperativas.

No processo de redefinicao de diretrizes, manteve-se que, no
minimo, 30% dos recursos financeiros repassados pelo FNDE
devem ser utilizados para adquirir alimentos diretamente da agri-
cultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organi-
zagdes. A novidade ficou por conta de que, agora, pelo menos 50%
da venda familiar devera ser realizada em nome de mulheres.

PROGRAMA DE AQUISIGAO DE ALIMENTOS (PAA) .

No exercicio, o Governo Federal também trouxe de volta o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) como substituto

ao Programa Alimenta Brasil (PAB), por meio da sangdo da Lei
14.628/2023. O programa tradicionalmente favorece a agricultura
familiar. Em 20 anos, ja destinou R$ 8,8 bilhdes para a compra de
alimentos do setor, a serem doados a quem mais precisa. Além
disso, o orcamento do programa para 2023 foi de R$ 916,4 milhdes.

Para 2024, o Sistema OCB continuard acompanhando e atuando pela
perenidade do programa, por seu acesso facilitado e orgamento dis-

ponivel, uma vez que o fornecimento desses alimentos tem participa-
¢&o dos agricultores familiares cooperados e de suas cooperativas.
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DEFESA AGROPECUARIA

O Sistema OCB seguiu fortalecendo a representagao das coope-
rativas brasileiras nas principais discussées relacionadas a Defesa
Agropecuaria. Afinal, o desenvolvimento das cooperativas do ramo
estd fortemente relacionado ao fortalecimento do agronegdcio
nacional, ao desenvolvimento do mercado interno e a novas opor-
tunidades no mercado externo. Os resultados mais relevantes neste
tema, em 2023, foram:

-> Revisao do padréo oficial de classificagao da soja— o padréo
oficial de classificagdo da soja no pais, atualmente dado pela
Instrugdo Normativa 11/2007, do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa), tem sido objeto de amplas discussées nos
ultimos anos. Em 2023, o tema voltou a ter tratamento priorita-
rio pela Secretaria de Defesa Agropecuaria do Mapa e, em
novembro, ocorreu a audiéncia publica terminativa no processo
de revisdo da norma de classificagdo da oleaginosa. Na
ocasiao, foi feita a avaliagdo da minuta do novo regulamento
apresentado pelo ministério.

O Sistema OCB tem participado ativamente dessa pauta ao
longo do tempo, com o objetivo de resguardar as atividades das
cooperativas e manter o cooperativismo como protagonista na
sojicultura nacional. Nesse sentido, ponderamos que todo esse
processo de mudancga fosse conduzido com cautela e ampla

discussdo, dado que mudangas na estrutura normativa afetam
todo o complexo produtivo, inclusive as cooperativas agrope-
cuarias, que atuam em todos os elos da cadeia de producao.

Influenza aviaria—em 2023, em virtude do risco de entrada da
influenza avidria no Brasil, 0 Mapa coordenou uma série de
atividades educativas sobre a prevencgdo da patologia no pais.
Como parte dos trabalhos do Plano de Sanidade Avicola, o
Departamento de Saude Animal do Mapa convidou o Sistema
OCB para participar das a¢cdes de prevencdo a influenza aviaria.

Participamos de reuniées e missées sanitarias destinadas a ‘
manter o reconhecimento da situagado no Brasil como livre do

virus nos avidrios comerciais de corte e postura. O desafio
de manter o pais como o maior fornecedor livre de influenza
aviaria no mercado internacional seguird em 2024.

Regulamentacao da Lei 14.515/2022, que permite o autocon-
trole na producao agropecuaria — desde a publicagdo da
legislagao, o Sistema OCB e outras entidades do setor
produtivo trabalham para garantir uma regulamentagéo
adequada para o modelo de conformidade em defesa agrope-
cudria. O objetivo é equilibrar as responsabilidades por
controles de produtos animais e vegetais entre o governo e os
agentes privados.
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Nesse ambito, em margo de 2023, a Secretaria de Defesa
Agropecuaria (SDA) do Ministério da Agricultura (Mapa)
publicou portaria solicitando subsidios para fomentar a
discussao sobre a proposta de regulamentagao. Depois,
submeteu a consulta publica uma proposta de decreto que
regulamenta a lei. Em ambas as instancias, contribuimos com
sugestdes tecnicamente fundamentadas, defendendo, princi-
palmente, a regulamentacao da inspegdo por analise de risco.

Construcao de marcos regulatérios da Defesa Agropecuaria -
para garantir que os interesses das cooperativas brasileiras
sejam levados em conta na formulagdo dessas politicas
publicas, o Sistema OCB tem participado de diversas consultas
publicas e tomadas de subsidios para modernizar e construir
esses marcos regulatérios. Também participamos da revisao
do acervo de normas e regulamentos da SDA. Em ambos os
casos, contamos com suporte técnico do Grupo de Trabalho
da Sanidade Animal e do Grupo Técnico da Qualidade do Leite.

(s RAMO CREDITO

REGULAMENTAGAO DOS DISPOSITIVOS INSERIDOS
NALC 130/2009

Depois de anos de trabalho em torno da construgao e da
aprovagao de uma lei que modernizasse o marco legal das coope-
rativas de crédito — Lei Complementar (LC) 196/2022 -, o Sistema
OCB se debrugou, em conjunto com os diferentes sistemas do
cooperativismo de crédito e com representantes das singulares
independentes, nos dispositivos legais que exigem tratamento

regulamentar especifico. ‘

Em 2023, a Camara Tematica de Assuntos Juridicos do Conselho .
Consultivo Nacional do Ramo Crédito do Sistema OCB (Ceco)

elaborou propostas para todos os dispositivos. Elas foram validadas

com as instancias adequadas e enviadas ao Banco Central do Brasil

(BCB), para avaliagdo. Apds diversas reuniGes com representantes

do BCB, avangamos na priorizagéo dos dispositivos que possuem

maior impacto ao coop. A expectativa € que a regulamentacao seja
oficializada no primeiro trimestre de 2024.
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MODERNIZAGAO DO PROGRAMA DE CAPITALIZAGAO
DE COOPERATIVAS DE CREDITO (PROCAPCRED)

O Sistema OCB, por meio de seu Conselho Consultivo Nacional

do Ramo Crédito (Ceco), conseguiu avangar em melhorias para o
Programa de Capitalizagdo de Cooperativas de Crédito (Procapcred).
As novidades no programa estao alinhadas com o que o Sistema
Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC) solicitou inicialmente e
abarcam: aumento do limite, de R$ 30.000,00 para R$ 100.000,00,
com prazo de pagamento de até 15 anos; ampliagao da elegibilidade
para acessar o recurso, tendo como Unico critério ser cooperado;
aprimoramento da forma de apresentagéo do plano de capitalizagéo;
e melhoria das condigdes de taxas e juros.

Foram mais de dois anos de debate para que o programa, de grande
importancia para o ramo crédito, tivesse suas condi¢des atualizadas
pelo Banco de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Com
a concretizagdo dessas mudancas, as cooperativas de crédito tém
mais uma ferramenta para expandir operagdes e suportar esse cres-
cimento com o fortalecimento da sua estrutura patrimonial.

OPEN FINANCE

O Open Finance, ou sistema financeiro aberto, estd sendo im-
plementado no pais para aprimorar as relagdes entre instituicées
financeiras e seus tomadores de servigos e produtos. Seu objetivo

é possibilitar o compartilhamento padronizado de dados e servigos
por meio de Application Programming Interfaces (APIs) entre ins-
tituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas pelo BCB,
ampliando a competitividade do setor.

O Sistema OCB compde o Conselho Deliberativo da estrutura que
gerencia o Open Finance. Temos a responsabilidade, com as outras
entidades que integram a governanga do ecossistema, de apoiar

a plena implementagéo do Sistema Financeiro Aberto no pais, nos
termos que regem a Circular 4.032, de 23/06/2020.

PROJETO-PILOTO DO REAL DIGITAL (DREX)

O cooperativismo de crédito segue na vanguarda das inovagdes ‘
promovidas no Sistema Financeiro Nacional. Em 2023, um .
consorcio intercooperativo que retne Sicoob, Sicredi, Unicreds,

Ailos e Cresol foi escolhido pelo Banco Central para participar do
projeto-piloto do Real Digital, o Drex. O projeto vai completar a

triade da inovacgdo do Sistema Financeiro Nacional, com o Pix e o

Open Finance.

O Real Digital sera uma moeda virtual com o mesmo valor do
papel-moeda. Segundo o Banco Central, ela seguird o modelo de
moedas digitais emitidas por bancos centrais internacionais, que
permitem a incorporagao de novas tecnologias e novos modelos de
negdcios por meios digitais de liquidagao. Na pratica, o mecanismo
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é similar ao sistema de criptomoedas, mas com controle do
orgéao regulador.

Um dos objetivos do Banco Central com o Real Digital é
promover a inclusdo financeira da populagédo que ainda ndo tem
acesso adequado a servigos bancarios — justamente uma das
vocagdes do cooperativismo.

Alguns resultados desse trabalho ja foram alcangados em
2023. O consorcio cooperativista (Sistema Financeiro Coo-
perativo — SFCoop) obteve éxito na implantagéo de seu “ng”
(sistema) na rede do Real Digital, demonstrando capacidade

de acompanhar tendéncias da nova economia digital com
agilidade, alto nivel de colaboragéo, cooperacdo e expertise
técnica. Estes “nés” identificam cada participante conhecido de
uma rede em tecnologia blockchain.

CONECTIVIDADE NO CAMPO

Nossas cooperativas expandiram ainda mais a prestagao de
servigos de telecomunicagdes em 2023, passando a levar internet
de qualidade para mais de 65 mil residéncias em comunidades
majoritariamente rurais. Gragas ao trabalho pela universalizagdo do
acesso a conectividade no campo, o Sistema OCB foi convidado

a integrar o Conselho Gestor do Fundo de Universalizagao dos
Servigos de Telecomunicagdes (Fust).

A finalidade do conselho é estabelecer regras para a aplicagdo dos ‘
recursos do Governo Federal para o estimulo, a expansdo, o uso e .
a melhoria da qualidade das redes e dos servigos de telecomunica-

¢bes no pais. A visdo cooperativista colabora, especialmente, para

a redugao das desigualdades regionais e o estimulo ao uso e ao
desenvolvimento de novas tecnologias de conectividade em prol do
desenvolvimento econdmico e social.
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FORNECIMENTO DE ENERGIA POR COOPERATIVAS
AUTORIZADAS

O Sistema OCB realizou reuniées com representantes do Ministério
de Minas e Energia (MME) e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) para defender o pleito de que cooperativas autorizadas
possam fornecer energia para todas as classes consumidoras.

Atualmente, essa permissao é restrita a novas unidades consumi-
doras classificadas como rurais, o que tem acarretado desafios de
seguranga por conta do paralelismo de rede nas linhas de distribui-
¢do de energia nacionais. Nos encontros com a equipe técnica do
governo, pautamos e temos colaborado com a elaboragédo de um
decreto que permita essa ampliagdo no fornecimento para coope-
rativas de energia.

REGULAMENTAGAO DO MARCO LEGAL DA GERAGAO
DISTRIBUIDA (LEI 14.300/2022)

Apds a sangado da Lei 14.300/2022, que instituiu o marco legal da
microgeracgdo e minigeracao distribuida, a Aneel instituiu consulta
publica para aprimorar a regulagao do tema. O Sistema OCB, junto
as cooperativas de geragao distribuida, colaborou com as discus-
sbes para garantir mecanismos de acesso das cooperativas aos
beneficios do sistema de compensacgado de energia, assim como
para conferir maior seguranca juridica e transparéncia aos poten-
ciais e futuros associados.

_C) RAMO SAUDE

ATENDIMENTO DE TELESSAUDE

Apds a pandemia de Covid-19, a telessaude (consulta virtual) entrou
definitivamente na rotina da medicina brasileira. Desde entao,
agentes como operadoras de planos de saude, conselhos profis-
sionais, Ministério da Saude (MS), entidades de representacéo do
setor e a Agéncia Nacional de Saude (ANS) tém seguido de perto a
implementacgéo e a regulagao dessa modalidade de atendimento.

Como representante oficial das cooperativas de saude no Brasil, o ‘
Sistema OCB participou ativamente desse processo, tanto junto ao
Poder Executivo quanto ao Legislativo. Atuamos de forma estraté- .

gica, em 2023, para garantir a cobertura de servigos realizados por
videoconferéncia. Conseguimos, inclusive, que a ANS autorizasse
a cobertura ou o reembolso dos servigos de telessalde prestados
pelos planos de saude cooperativistas. A condicao é que esses
servigos sejam prestados na forma autorizada por conselho profis-
sional e de acordo com as regras pactuadas entre a operadora e o
prestador de servigos.
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Vale destacar:

As autorizagbes para a utilizacdo do atendimento em telessaude
vieram por meio de varios drgdos: resolugées de conselhos
profissionais; portaria do Ministério da Saude (MS); guia
orientativo da ANS; e Lei 13.989/2020. O cooperativismo -
especialmente o médico — tem langado mé&o dessa alternativa,
segura tanto para o paciente quanto para o profissional.

LEI 14.581/2023, PORTARIA GM/MS 1.135, ADI 722 -
PISO NACIONAL DA ENFERMAGEM

O ano de 2023 foi de intensa movimentacgdo no setor de saude,
com a busca do reconhecimento de Piso Nacional de Enfermagem
pela categoria dos profissionais do segmento. Nesse ambito, o
Sistema OCB se reuniu com representantes do Governo Federal,
atuou junto a Advocacia-Geral da Unido (AGU) e segue buscando
audiéncia institucional com o dérgéo para tratar do tema.

O Sistema OCB monitorou de perto a tramitagdo da nova legisla-
¢do e da portaria do Ministério da Saude (MS); as negociagées no
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e no Supremo Tribunal Federal
(STF); atuou junto as entidades patronais e laborais do ramo saude,
para buscar uma solugao consensual que atenda aos principais

pleitos dos diversos atores impactados. Com a falta de subsidio
federal para pagar as remuneragdes legais aos profissionais da en-

fermagem, diversos contratos de cooperativas tém sido rescindidos.

A equipe da Casa do Cooperativismo também se reuniu com repre-
sentantes do Departamento de Gestao e Regulagédo do Trabalho
em Saude do Ministério da Saude (MS) para discutir um parecer da
AGU que orienta a ndo elegibilidade de cooperativas para o rece-
bimento de assisténcia complementar da Unido para o pagamento
do piso. Seguimos, portanto, em tratativas com a AGU por meio da
Lei de Acesso a Informagédo e buscando uma audiéncia formal para
tratar do tema.
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@j RAMO TRABALHO, PRODUGCAO
DE BENS E SERVICOS

PRO-CATADOR E RECICLA+

O Governo Federal recriou, em fevereiro de 2023, o programa Pro-
-Catador e aprimorou o Decreto da Reciclagem, promovendo o prota-
gonismo dos catadores no processo de fortalecimento do modelo de
economia circular e logistica reversa do pais.

O texto publicado (Decreto 11.414/2023) incorporou contribuigées
apresentadas pelo Sistema OCB a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica para fortalecer as organizagdes de catadores. Entre as contri-
buicbes da Casa do Cooperativismo inseridas na norma, destacam-se:

e Possibilidade de abertura de linhas de crédito especiais para
apoiar a atuacéo de cooperativas.

e Desenvolvimento de agdes voltadas para a alfabetizacgéao, a
elevacado do nivel de escolaridade e a incluséo digital de catadoras
e catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis por meio de
processos de formagao, de capacitagao e de incubagao.

e Aquisicdo de softwares e equipamentos eletronicos que contri-
buam para aprimorar e facilitar as atividades desenvolvidas por
esses agentes ambientais.

Ao recriar o Programa Pro-Catador e instituir o Comité Interminis-
terial para Inclusdo Socioecondmica de Catadoras e Catadores de
Materiais Reutilizaveis e Recicldveis, o governo espera apoiar e
fomentar a organizagao produtiva desses profissionais, melhorar as
condigdes de trabalho, ampliar as oportunidades de inclusdo social
e econdmica, e expandir a coleta seletiva de residuos sdlidos, a
reutilizagao e a reciclagem.

O Decreto 11.413/2023 revoga o antigo Recicla+ e institui trés
certificagbes que colocam os catadores novamente como atores
centrais na cadeia de reciclagem. Séo eles:

1. Certificado de Crédito de Reciclagem de Logistica Reversa. ‘
2. Certificado de Estruturacdo e Reciclagem de Embalagens .
em Geral.

3. Certificado de Crédito de Massa Futura, no @mbito dos
sistemas de logistica reversa.

Em paralelo, o Sistema OCB continua trabalhando na defesa e na
promogao de condigbes e estratégias que possam estruturar e
alavancar a atuagao das cooperativas de reciclagem, bem como
a defesa dos seus pleitos.
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/= RAMO TRANSPORTE

REVALIDAGAO ORDINARIA DO RNTRC

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) abriu, em
margo de 2023, procedimentos de revalidag&o ordinaria para a
atualizagéo cadastral dos inscritos no Registro Nacional de Trans-
portadores Rodoviarios de Carga (RNTRC).

O processo é direcionado para aqueles com registros ativos,
pendentes ou suspensos, e a revalidagao das Cooperativas de
Transporte de Cargas segue até 21 de janeiro de 2024. Os transpor-
tadores que estiverem em conformidade com todos os requisitos
para manutencado no RNTRC serdo automaticamente revalidados.

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA OCB/ANTT -
ESTUDO TECNICO

Em 2023, o Sistema OCB - por meio do Acordo de Coopera-

¢do Técnica com a ANTT - empreendeu estudo técnico sobre as
Cooperativas de Transporte Rodoviario de Cargas (CTCs) no setor
de e-commerce. O relatdrio gerado resume os avangos e as dis-
cussOes mais significativas do projeto, destacando as tendéncias
emergentes e os desafios enfrentados pelas CTCs no ambiente
dindmico do comércio virtual.

O estudo — em andamento — evidencia a necessidade de adaptacéo e
inovagao continuas das CTCs no cenario em evolugdo do e-commer-
ce. As tendéncias identificadas, com as recomendagdes propostas,
servirdo como um guia para as CTCs navegarem neste mercado em
transformagéo, garantindo sua relevancia e o sucesso sustentavel.
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Poder Judiciario

ATUACAO DIRETA NOS TRIBUNAIS SUPERIORES

ADEQUADO TRATAMENTO TRIBUTARIO AO ATO COOPERATIVO

A OCB foi admitida como amicus curiae em recursos relacionados ao
ato cooperativo que tramitam no ambito do STF e do STJ, inclusive
nos recursos referentes a ndo sujeicdo do PIS e da Cofins, da CSLL
e do IRPJ incidentes sobre os valores resultantes dos atos exclu-
sivamente cooperativos. Ao participar das agées, nosso objetivo é
buscar que os julgadores tenham a correta compreensdo das espe-
cificidades da relagao societaria estabelecida entre a cooperativa e
seus cooperados, de sua atuagdo no mercado para fins sociais, bem
como os reflexos na seara tributaria no cooperativismo.

Ao longo de 2023, o Sistema OCB seguiu monitorando toda a
movimentacgao legal e judicial em torno da matéria, com especial
atengdo aos diversos recursos nesse tema que sdo suspensos e
vinculados ao julgamento dos casos anteriores de Repercussao
Geral no STF sobre a mesma questéo.

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

No STF, os temas de Repercussdo Geral sdo o n. 516 (RE n. 597.315)
e on. 536 (RE n. 672.215), e a tese defendida pelo Sistema OCB ¢ a
ndo incidéncia tributaria na cooperativa sob dois aspectos:

Tributos sobre a renda/o lucro: o resultado é todo destinado ao
cooperado, nele devendo ocorrer a tributagdo, caso se caracteri-
zem as hipdteses de incidéncia.

Tributos sobre faturamento: auséncia de caracterizagéo do fato

gerador, considerando que o ato cooperativo ndo implica operagao
de mercado ou compra e venda mercantil, indispensaveis a carac-
terizagdo de faturamento. .

Em 2023, os recursos tiveram os seguintes andamentos:

e Tema 516: houve parecer da Procuradoria-Geral da Republica
(PGR), solicitando a alteragdo do tema e considerando que o
que esta em pauta nao é a Cofins, e sim a contribuigéo diversa
- ja solucionada na decisdo dos 15% do tomador de servigos.
O Sistema OCB entrou com pedido de desafetagédo do recurso
pela inadequagao do tema, por sua baixa qualidade e, ainda,
por se tratar de cooperativa sem atividade e que podera nédo
apresentar outros recursos. O relator liberou recurso para ser
pautado na agenda do tribunal.

67



2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO
INOVAGAO
CONHECIMENTO
RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

e Tema 536: houve parecer da PGR entendendo que o recurso
nao deve ser reconhecido por falta de impugnagao especifica ao
acordao ou, ainda, por sua desafetacdo, por se tratar de tema
idéntico aos anteriores — 177 e 323 (referente ao PIS/Cofins de
cooperativas de trabalho). O parecer argumenta, ainda, que deve
ser aplicada, individualmente, a jurisprudéncia ja firmada: de que
deve haver incidéncia de PIS, Cofins e CSLL sobre atos coope-
rativos atipicos, assim entendidos como aqueles cujos servigos
sao prestados a terceiros ndo cooperados.

A OCB se manifestou contrapondo os argumentos da PGR e
defendendo a nado incidéncia, e o relator liberou recurso para
ser pautado. Por ndo haver previsédo de data para os julga-
mentos, compreendemos que o ministro Luis Roberto Barroso
apenas liberou os autos para a pauta com o objetivo de manter
0s recursos sob sua relatoria, ja que ele assumiu recentemente
a presidéncia do STF.

NAO EQUIPARAGAO DE EMPREGADOS DE COOPERATIVAS DE
CREDITO A BANCARIOS

Ao longo de 2023, dos 361 recursos em tramite no Tribunal
Superior do Trabalho (TST) que foram monitorados pela OCB, 99
(24,7%) discutiam a ndo equiparagdo de empregados de coope-

rativas de créditos a bancarios. Todos eles contaram com nossa
atuacao especifica nos julgamentos.

Essa questdo vem sendo acompanhada judicialmente ha anos. Apds
intenso trabalho de sensibilizagdo e convencimento junto ao TST,

em 2010, o tribunal emitiu a Orientagao Jurisprudencial SDI1-379,
pacificando o entendimento de que os empregados de cooperativas
de crédito ndo se equiparam a bancarios para fins do art. 224 da CLT
— que estabelece a jornada de trabalho de 6 horas para os emprega-
dos de bancos, casas bancérias e da Caixa Econdmica Federal.

Desde entao, o Sistema OCB realiza trabalho constante de monitora- ‘
mento das decisdes envolvendo a discussao de jornada de trabalho

e, em conjunto com as cooperativas de crédito, elabora atuagéo .
especifica a cada novo julgamento em que a aplicagdo da OJ 379

TST esta em discussdo. Essa atuagdo busca dialogar com o ministro

relator do recurso e os demais integrantes da turma julgadora para

garantir a manutengao do entendimento de nao equiparagao.

A questdo tornou-se ainda mais consensual com a LC 196/2022,
cujo texto afirma, expressamente, que “a contratagao, pelas coope-
rativas de crédito, de servigos de bancos cooperativos ndo forma
vinculo de emprego de seus empregados com os referidos bancos
nem lhes altera a condigao profissional.

1. BRASIL. Lei Complementar 196, de 24 de agosto de 2022. Altera a Lei Complementar n° 130, de 17 de abril de 2009 (Lei do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo), para incluir as confederagées de servigo constituidas por
cooperativas centrais de crédito entre as instituigdes integrantes do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo e entre as instituigdes a serem autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; e da outras providéncias. Didrio

Oficial da Unido, Brasilia, 2022.
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ATUAGAO PERANTE OS TRIBUNAIS SUPERIORES (STJ E STF)
EM TEMAS DE INTERESSE DO COOPERATIVISMO DE CREDITO

Buscando atuar de forma estruturada no monitoramento e na
participagdo em processos judiciais que possam impactar direta ou
indiretamente as cooperativas de crédito, desde 2021 o Sistema
OCB conta com uma assessoria juridica especializada, no Superior
Tribunal de Justica (STJ) e no Supremo Tribunal Federal (STF), em
processos das esferas civel ou empresarial cujos efeitos transcen-
dam a prépria cooperativa recorrente/recorrida e representem risco
para todo o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo.

Essa assessoria atua em duas vertentes: uma de natureza juridico-
-processual, com a elaboragéo efetiva de recursos e pecas pro-
cessuais, além de relatérios mensais com as principais informagées
processuais; € uma de natureza orientativa, abrangendo a elabo-
ragcao de materiais de apoio, pareceres ou mesmo recomendagdes
processuais ou de mérito que sirvam de subsidio para a atuagao
das cooperativas de crédito nos processos em primeira instancia.

Tal atuagao envolve todos os temas de interesse do cooperativismo
de crédito que chegam aos tribunais superiores, ou seja, abrange
desde aqueles que envolvem diretamente as cooperativas até os
que, embora ndo tenham cooperativas como partes dos processos,
possam vir a causar impactos indiretos a tais sociedades.

Entre tais matérias, destacam-se atualmente a discussdo sobre a
legalidade da taxa de CDI em contratos bancarios e a impenhorabili-
dade da pequena propriedade rural. Juntos, esses processos re-
presentam cerca de 68% daqueles em que atuamos ativamente. H3
ainda pelo menos dez outros temas sendo acompanhados, tais como
a aplicagdo do Cddigo de Defesa do Consumidor as cooperativas de
crédito, a impenhorabilidade do bem de familia, a capitalizagdo de
juros, a incidéncia de encargos contratuais, a restituicao de saque
feito por terceiros e até a penhora de cotas sociais de cooperativas.

ALTERAGOES PROMOVIDAS NO ISS PELA LEI COMPLEMENTAR
157/2016

Ao longo de 2023, o Sistema OCB seguiu monitorando toda a
movimentagao legal e judicial em torno das alteragées no Imposto
Sobre Servigos (ISS) e participou, por meio de sustentagdo oral,

do julgamento de recurso que pedia a suspensédo da LC 157/2016,
que define conceitos de impacto a interpretacdo da lei. O resultado,
favoravel ao posicionamento cooperativista, verificou que a LC
157/2016 ndo definiu adequadamente a figura do tomador dos
servigos nas hipdteses tratadas no caso.

Anteriormente, também em 2023, quando o recurso foi pautado, o
Sistema OCB havia despachado memoriais com cada ministro julgador
e realizado audiéncias com os proprios ministros e seus assessores.
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Historico — a questao surgiu ainda em 2016, quando a Lei Com-
plementar (LC) 157/2016 foi publicada para promover altera-
¢des substanciais na LC 116/2003, que disp&e sobre o Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), entre elas a
alteracdo do recolhimento do tributo no domicilio do tomador
dos servigos em vez do domicilio do prestador, no caso dos
servigos de planos de medicina e de assisténcia médica, hospi-
talar e odontoldgica.

Considerando a flagrante inseguranca juridica trazida pela
alteracdo do local de pagamento, a Confederagéo Nacional das
Cooperativas (CNCoop) e a Unimed do Brasil ajuizaram a Agédo
Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5.844, com o apoio técnico
do Sistema OCB. A relatoria coube ao ministro Alexandre de
Moraes, que esta a frente de outras agdes que questionam as
mesmas regras (ADI 5.835, ADI 5.840 e ADPF 499).

A ADI ajuizada pela CNCoop e pela Unimed do Brasil foi extinta,
mas o Sistema OCB pleiteou ingresso na ADI 5.835/DF, na
condigao de amicus curiae, para defender os interesses coo-
perativistas, em especial as cooperativas de crédito e saude
que atuam como operadoras de plano. Nesta agdo, o ministro
Alexandre de Moraes concedeu liminar para suspender dispo-
sitivos da LC 157/2016 relativos ao local de incidéncia do ISS,
destacando a indefinicdo do conceito de “tomador de servigos”.

Em resposta, foi editada a LC 175/2020, observando o que foi destacado
pelo relator da ADI no STF. Assim, o art. 14 da LC 175/2020 tentou
apontar o conceito de tomador de servigos para fins da definicdo da
incidéncia tributaria.

No julgamento de 2023, ao votar pela procedéncia do pedido, o relator
verificou que a LC 175/2020 nédo definiu adequadamente a figura do tomador
dos servicos. Na avaliagdo do ministro relator Alexandre de Moraes, é ne-
cessaria uma normatizagdo que gere segurangca juridica, e ndo o contrario,
“sob pena de retrocesso em tema tao sensivel ao pacto federativo”?

Moraes também considerou louvdvel a adogdo de um sistema padréo
nacional de obrigagGes acessoérias do ISS introduzido pela LC 175/2020.
No entanto, como sua instituicao se relaciona diretamente com os
demais dispositivos questionados, ela também é inconstitucional.

Ficaram vencidos os ministros Nunes Marques e Gilmar Mendes, que
entenderam que a LC 175/2020 resolveu as insuficiéncias apontadas na
decisao cautelar. O transito em julgado dessas agdes foi certificado em
09/08/2023, com a consequente baixa aos arquivos do STF.

PROIBIGAO DE PARTICIPAGAO DE COOPERATIVAS EM LICITAQ6ES

A tematica da participacdo de cooperativas em licitagdes publicas é
uma das pautas prioritarias da Agenda Institucional do Cooperativismo.

2. BRASIL. Supremo Tribunal Federal. STF invalida regras sobre ISS de planos de saude e atividades financeiras. Portal STF, 9 jun. 2023. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteu-

do=508709&ori=1. Acesso em: 20 fev. 2023.
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Em 2023, o Sistema OCB seguiu atuando como amicus curiae em
causas relacionadas no STJ e atuou no Tribunal de Contas da Unido
(TCU) pelo reconhecimento da defasagem juridica do conteudo da
Sumula 281.

A atuacgdo nessa questdo ja acontece ha anos, nos niveis nacional
e estadual, perante os Trés Poderes, e por meio de um Grupo de
Trabalho criado no ambito do Comité Juridico do Sistema OCB
sobre a participagao de cooperativas em licitagdo. Outra forma
de atuacdo constante é a elaboracado e a atualizagdo de materiais
técnicos e juridicos para disseminagao entre cooperativas in-
devidamente impedidas de participar de processos licitatorios,
tais como modelos de impugnac¢do de edital e de mandado de
seguranga, para uso das préprias cooperativas.

Em 2023, o Sistema OCB disponibilizou modelo de peticdo de
amicus curiae voltada para uso das Organizagdes Estaduais junto a
tribunais regionais ou estaduais.

NOVO CODIGO FLORESTAL -
AGOES DIRETAS DE INCONSTITUCIONALIDADE

Em 2023, cinco anos apds o julgamento das A¢ées Diretas de
Inconstitucionalidade (ADIs) que requerem a declaragdo de incons-
titucionalidade de diversos dispositivo do Novo Cddigo Florestal

(ADIs 4.901, 4.902, 4.903 e 4.937), o STF comegou a julgar os
embargos de declaragdo propostos pelo Sistema OCB e outras
entidades a decisdo do acérdao do julgamento das ADIs.

Os embargos tém o objetivo de resolver omissdes, contradigdes

e pontos obscuros do acérdao das ADIs, publicado em 2022. Eles
foram recebidos como memoriais pelo ministro Luiz Fux, relator das
acoes, sob a justificativa de que o Plenario do STF assentou que

o instituto do amicus curiae ndo garante legitimidade recursal nas
acbes de controle concentrado de constitucionalidade.

Até o momento, os ministros Luiz Fux, Rosa Weber, Carmen Lucia, ‘
Gilmar Mendes, Alexandre de Moraes e Edson Fachin proferiram

seus votos, mas o julgamento foi interrompido por pedido de vista .
do ministro Luis Roberto Barroso. A previsao é de que o julgamento

seja retomado em fevereiro de 2024.

Além do caso especifico desse julgamento, a aplicagdo do Novo
Cdédigo Florestal segue sendo debatida no STF e em outras ins-
tancias do Poder Judiciario, e o Sistema OCB continua monito-
rando toda a movimentagao judicial e encaminhando memoriais
aos julgadores. O objetivo é levantar pontos que representam
avancos legislativos para o setor produtivo e outros que se
encontram sob risco de perderem vigéncia na interpretagao do
Poder Judiciario.
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Historico — a questdo do Cddigo Florestal vem sendo monitorada e
acompanhada diretamente ha mais de dez anos. O Sistema OCB foi
admitido nas ADIs na condigado de amicus curiae e, assim que seu
julgamento foi concluido pelo Supremo Tribunal Federal, apresentou
0s embargos para esclarecer alguns pontos.

Nao foi necessario questionar a manutencdo de inovacgdes que o
setor cooperativista sempre considerou importantes para alcangar
o equilibrio entre protegdo do meio ambiente e produgéo agrope-
cuaria: 30 dispositivos foram julgados constitucionais; para sete
dispositivos, o STF atribuiu interpretacado conforme a Constituigéo;
e em apenas 2 dispositivos a decisao foi pela inconstitucionalidade.

-
O QUE JA FOI QUESTIONADO PELAS ADIS? ADI 4.903 - matéria relativa as hipteses de intervengdo em
Areas de Preservagdo Permanente (APP) questiona o enquadra-
ADI 4.901 - o art. 12 da Constituicdo Federal (paragrafos 4°, mento de novas situagdes nas hipdteses de utilidade publica e
5°,6°, 7° e 8°), que trata da redugdo da Reserva Legal — area interesse social como autorizadoras dessa intervengao (tais como
de vegetagdo natural que deve ser protegida, mas pode ser as atividades recreativas, gestdo de residuos — aterros —, aquicul-
explorada de forma sustentavel. tura, manguezais e restingas, comprometidos em suas fung¢des
ecossistémicas, para implantagdo de projetos habitacionais).
ADI 4.902 - temas relacionados a recuperagado de dreas des-
matadas e a medidas que desestimulariam a recomposi¢cao da ADI 4.937 - a instituicao das Cotas de Reserva Ambiental
vegetagéao original, como a anistia concedida a quem desmatou (CRA) e a servidao florestal, por considera-las instrumentos de
areas de preservacdo ambiental antes da aprovagao do Novo especulagdo. A CRA consiste em um titulo normativo represen-
Cddigo. Os instrumentos de compensagdo ambiental previstos tativo de drea com vegetacgdo nativa, existente ou em processo
pelo Novo Cddigo determinam, entre outros, que areas des- de recuperagdo. No entendimento da ADI, agricultores que nédo
matadas podem ser compensadas por meio da compra ou do tém Reserva Legal poderdo compensa-la adquirindo este titulo
arrendamento de areas com mata no mesmo bioma. na Bolsa de Valores.
-
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NOVO CODIGO FLORESTAL - APLICAGAO A MATA ATLANTICA

Em junho de 2023, o STF finalizou o julgamento da ADI 6.446, que
pedia nulidade de dispositivos do Cddigo Florestal (Lei 12.651/2012)
e da Lei da Mata Atlantica (Lei 11.428/2006) para impedir a conso-
lidagdo de Areas de Protegdo Ambientais (APAs) na Mata Atlantica.
Os ministros ndo reconheceram a validade da agéao, na qual o
Sistema OCB atuou como amicus curiae.

O entendimento do tribunal é de que a constitucionalidade dos
artigos do Cdédigo Florestal ja tinha sido enfrentada e que, portanto,
nao caberia a Corte revisitar e esmiugar a aplicagdo concreta da lei.
No inicio de agosto de 2023, foi certificado o transito em julgado do
acorddo, com a consequente baixa dos autos ao arquivo do STF de
maneira favoravel ao posicionamento do Sistema OCB.

OBRIGATORIEDADE DO REGISTRO DE COOPERATIVAS NA OCB

O Sistema OCB solicitou a admissdo como amicus curiae no ARE

n. 1.280.820/RS, que tramita no STF. O que se busca no processo
é uma orientagdo do Supremo Tribunal Federal acerca da exigéncia
de registro de cooperativas na OCB como condigao exigida pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) para o forneci-
mento do Registro Nacional de Transportador de Cargas (RNTRC)
as cooperativas.

O ministro Gilmar Mendes, relator do caso, em decisdo monocrati-
ca, avaliou que a exigéncia da ANTT estd amparada em legislagao
infraconstitucional. Cabe agora, em sede de agravo interno, que a
Segunda Turma do STF analise a possibilidade de exigéncia prévia
de registro de cooperativas na OCB para fins de obtenc¢ao do
registro de transportador de cargas junto a ANTT.

No ano de 2023, o julgamento de agravo interno para discutir a
questdo seguiu pendente, e a equipe juridica do Sistema OCB
continua acompanhando.

BASE DE CALCULO DA CONTRIBUIGAO COOPERATIVISTA ‘

Em 2023, o Sistema OCB solicitou a admissao como amicus curiae
no Recurso Especial n. 1.983.869/R0O, que tramita no d&mbito do STJ
buscando orientagao sobre o alcance da base de célculo da contri-
buigdo cooperativista, instituida no art. 108 da Lei 5.764/1971.

O recorrente defende que a contribuigdo cooperativista incide
sobre a totalidade do capital integralizado dos fundos da
sociedade, apurados no exercicio social do ano anterior. A
recorrida, por sua vez, sustenta que a base de calculo deve se
restringir aos valores dos fundos e do capital integralizado no
ano anterior.
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Cabe, entdo, ao STJ interpretar o art. 108, §1°, da Lei 5.764/1971.
O ministro Afranio Vilela, relator do caso, ainda ndo se manifestou
sobre o0 nosso pedido de amicus curiae, mas o Sistema OCB apro-
veitou a oportunidade que se apresentou nos autos para alerta-lo
sobre questao processual importante: em que pese ter sido
proferida decisdo de inadmissibilidade do recurso especial pelo
tribunal de origem e a consequente interposi¢cado de agravo, no
ambito do STJ o recurso foi equivocadamente autuado e distribui-
do como "REsp" antes de prévia deliberagcédo acerca do agravo.

PIS/COFINS DAS COOPERATIVAS DE RECICLAGEM -
TEMA 304/STF

Ha alguns anos, o Superior Tribunal Federal vem apreciando a
reducao da carga tributaria de PIS/Pasep e da Cofins ao segmento
de reciclagem. Atento a problematica dos efeitos negativos da
decisdo as Cooperativas de Reciclagem e na busca por mitigar, ou
até mesmo afastar, tais efeitos, o Sistema OCB pleiteou o ingresso
como amicus curiae no processo para sensibilizar a Corte acerca
dos impactos na renda dos catadores e das cooperativas.

Em 2023, o julgamento dos embargos de declaragdo opostos no
caso foi destacado pelo Plenario virtual. Isso significa que o julga-
mento acontecera em Plenario fisico, com a anulagéo dos votos ja
proferidos. Tudo comegara do zero.

Antes de ter sido destacado, o ministro Toffoli, que estava com

a vista dos autos, proferiu voto divergente do relator, tendo,

inclusive, destacado que “a manutengao da validade do art. 48 da

Lei 11.196/2005 tende a minimizar possiveis impactos prejudiciais a
complexa cadeia de produgao de insumos reciclados (coleta, triagem,
classificagao, processamento e comercializagdo dos residuos reutili-
zaveis e reciclaveis), a qual € composta por pessoas fisicas, coope-
rativas e outras pessoas juridicas sujeitas a apuragdo do imposto de
renda ndo sé pelo lucro presumido, mas também pelo lucro real”. No
momento, aguarda-se a nova inclusdo em pauta do recurso.

AUXILIO EMERGENCIAL PARA COOPERADOS DE COOPERATIVAS ‘
DE TRANSPORTE DE CARGAS .

Para a defesa das Cooperativas de Transporte de Cargas, o
Sistema OCB ajuizou, em 2022, uma Agéao Direta de Inconstitucio-
nalidade por Omissdo (ADO 76), pedindo que o STF declare in-
constitucional a ndo previsao, na Emenda Constitucional 123/2022,
dos cooperados de Cooperativas de Transporte de Cargas como
beneficiarios do auxilio emergencial instituido pela mesma medida.

Para reforgar nossos argumentos e pedidos, as assessorias
juridicas do Sistema OCB estiveram no STF e se reuniram com

o chefe de gabinete do ministro relator, André Mendonga. Em
nossa pauta, reforcamos que a concessao do auxilio apenas aos
autébnomos fere a isonomia no tratamento entre as categorias
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Transportador Autdnomos de Cargas (TACs) e Cooperativas de
Transporte de Cargas (CTC), ja que as cooperativas nada mais
sdo do que uma reunido de transportadores que enfrentam as
mesmas dificuldades, mas que se relunem para fins de organiza-
¢ao da atividade.

O processo foi julgado pelo ministro relator, que entendeu,

de maneira monocrética, ndo acolher o pedido de inclusdo da
categoria CTC no rol de beneficidrios da EC 123/2022, sob o funda-
mento de que o Sistema OCB, por ser uma entidade de representa-
¢ao heterogénea que congrega diversos ramos e segmentos, nao
estaria legitimado a ajuizar a ADO 76.

O Sistema OCB, em 2023, firme na defesa de nossas cooperativas
e seus cooperados, recorreu da decisdo, mas, apds a perda do
objeto da acéo, pediu desisténcia dos embargos de declaragéo — o
que foi de pronto homologado pelo relator da ADO, o qual determi-
nou a consequente baixa do recurso ao arquivo do STF.

MONITORAMENTO
DOS TRIBUNAIS

Desde 2016, o Sistema OCB realiza um trabalho de monitora-
mento de decises junto ao Superior Tribunal de Justiga (STJ) e
ao Supremo Tribunal Federal (STF) em recursos envolvendo as
cooperativas. Deste trabalho, desdobram-se duas agdes, com
focos distintos:

-» Divulgacao das decisGes favoraveis as cooperativas por meio do ‘
informativo Direito no Coop. A publicagéo tem servido de apoio .
aos advogados que atuam nas cooperativas, tanto na elabora-
¢ao de pareceres quanto na atuagdo em processos judiciais.

- Identificagdo dos principais temas e das decisdes desfavora-
veis nos tribunais as cooperativas, por desconhecimento do
modelo cooperativista. Eles direcionam a elaboragéo de
materiais de apoio e a definicdo de uma atuagdo estratégica
junto aos tribunais, sempre visando a defesa direta dos inte-
resses do cooperativismo. H4, ainda, a participagao do Sistema
OCB em audiéncias publicas, bem como a atuagdo como
amicus curiae, com o fim de fornecer subsidios instrutdrios as
causas de especial relevancia ou complexidade.
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Entre os principais temas monitorados em 2023, destacam-se:
e Nao incidéncia de PIS e Cofins sobre os atos cooperativos

tipicos praticados pelos diversos ramos do cooperativismo.
e Piso Salarial da Enfermagem.

e Constitucionalidade da Declaragao de Informagdes de
Meios de Pagamento (DIMP).

e® Principio das portas abertas e admissao de novos
cooperados.

e Constitucionalidade de leis estaduais sobre procedimen-
tos para emissao de licengas ambientais.

e Nao incidéncia da contribui¢cdo social Funrural sobre as
operagdes de exportagao realizadas por cooperativas.

e Diferencial de aliquotas do ICMS entre estados (Difal).
e Taxatividade do rol da ANS.

e Taxa de Saude Suplementar por Plano de Assisténcia
a Saude.

e Fim do voto de qualidade no Carf.
e Limites da coisa julgada em matéria tributaria.

e Constitucionalidade da quebra de sigilo bancario
sem autorizagao judicial.

MONITORAMENTO DOS TRIBUNAIS ADMINISTRATIVOS
(CADE E CRSFN)

Em 2023, o Sistema OCB seguiu monitorando periodicamente decisbes ad-
ministrativas proferidas pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade) com impacto ao cooperativismo. O Cade atua na defesa da livre
concorréncia no mercado e fiscaliza setores como o de cooperativas
médicas e operadoras de planos de saude, de transporte e agropecuarias.

Com o monitoramento, identificamos andlises concorrenciais relacionadas

a atuacdo das cooperativas no mercado, com vistas a evitar interpretacdes
equivocadas do modelo cooperativista nas iniciativas que estdo submetidas
ao crivo dos respectivos conselhos.

Também no dmbito dos tribunais administrativos, o Sistema OCB
acompanha diariamente as publicagdes de relatdrios e decisdes em
processos administrativos sancionadores envolvendo cooperativas de
crédito e seus dirigentes/conselheiros, no ambito do Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), conhecido como Conselhinho.

O drgéo é responsavel pelos processos administrativos no ambito do
Sistema Financeiro Nacional e pela apuracao e pela puni¢cao de praticas
vedadas ou mesmo atos de ma gestéo e ma administragdo dos negdcios
das entidades atuantes no Sistema Financeiro. O trabalho do Sistema OCB
tem como enfoques tanto garantir uma visdo adequada das particularida-
des do modelo cooperativo no respectivo conselho quanto avaliar possiveis
acgdes orientativas e de capacitagdo aos administradores de cooperativas.

76



2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO
INOVAGAO
CONHECIMENTO
RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

DIREITO NO COOP

O informativo juridico do Sistema OCB é fruto dessa atividade
de monitoramento dos tribunais e funciona como uma im-
portante ferramenta de divulgacéao e de trabalho para todo o
sistema cooperativista nacional.

Em 2023, a nossa newsletter juridica circulou em 19 edigdes.
Além de trazer analises juridicas, decis6es importantes dos
tribunais superiores e informagdes relevantes sobre o nosso
movimento no Poder Judiciario, o informe conta com sec¢des
especificas para as tematicas societaria, tributdria, processual,
trabalhista e Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

ALGUNS DOS TEMAS ABORDADOS NO NOSSO BOLETIM JURIDICO EM 2023:

e Limites e critérios para a garantia de estabilidade no emprego

aos dirigentes de cooperativas.
e Licitude da terceirizagao da atividade-fim.

e Exclusdo do ato cooperativo em processo de recuperagao
judicial.

e Contribuigdo incidente em receita de empregador rural pessoa

juridica — Funrural.
e Difal do ICMS.

e Alteragdo da sujeigao ativa e o aspecto espacial do ISSQN.

e Vedacgao ao crédito do PIS/da Cofins na aquisicdo de insumos

reciclaveis.

e Piso salarial dos enfermeiros.

Novas aliquotas de PIS e Cofins sobre receitas financeiras.

Exclusédo das receitas de subvenc¢des governamentais da base
de célculo do IRPJ e da CSLL.

Aplicagéo do Cddigo Florestal no bioma Mata Atlantica.

Obrigatoriedade da integragao de horas extras habituais no
repouso semanal remunerado nas parcelas salariais.

Limites a coisa julgada em matéria tributaria.

Constitucionalidade da Declaragéo de Informagées de Meios
de Pagamento (DIMP).

Impossibilidade de constituicdo de cooperativas sem
capital social.

Registro dos atos de incorporagao de cooperativas de crédito.
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Maiara Prestes
e Everton Wendel,
Cooperativa Coprel (RS)
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CADA VEZ

MAIS FORTES

<REPRESENTATIVIDADE EM NL'IMEROS>

Temos assento em

] 2 féruns

do Poder Executivo, ampliando
significativamente nossa influéncia e
representagdo. Em 2022, estdvamos
representados em 65 foruns.

1 5 5 reunioes

de féruns de representagdo
do Poder Executivo.

1 5 féruns

internacionais
do cooperativismo.

3a

frente parlamentar
do Congresso Nacional

Temos, dentro do Sistema OCB,

5 1 conselhos

Consultivos de Ramos, Camaras
Tematicas e Grupos de Trabalho
sobre assuntos de interesse do
coop brasileiro.

O cooperativismo é forte em nosso pais, na economia, na politica e
na area social. E nds, do Sistema OCB, trabalhamos para que ele siga
assim: prospero no Brasil e no mundo. Por isso, contamos com uma
equipe dedicada de especialistas técnicos, advogados e cientistas
politicos, que trabalham de forma estratégica para fortalecer a repre-
sentatividade politica e institucional do coop brasileiro em diferentes
espacos de debate e de poder.

Em 2023, garantimos assento em 72 Conselhos, Camaras Tematicas e
outros féruns do Poder Executivo em Brasilia e reunimos a terceira maior
frente parlamentar do Congresso Nacional: a Frente Parlamentar do Coo-
perativismo (Frencoop), que cresceu apds nossos esforgos para fortalecer
a representatividade do coop na nova composigao do Legislativo.

No exterior, nos destacamos ao pautar o governo brasileiro para trazer o .
cooperativismo para o centro do debate em desenvolvimento sustentavel

na Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre a Mudanga do Clima (COP

28), e por enviar — e receber aqui - um nuimero recorde de delegagées

técnicas estrangeiras, além de compor as principais organizacgdes inter-

nacionais do cooperativismo, como a Alianga Cooperativa Internacional

(ACI) e o Grupo de Trabalho em Cooperativismo da Organizagdo das

Nacées Unidas (ONU).

Tais resultados s6 foram possiveis gragas a um trabalho arduo e
colaborativo, que envolve as equipes do Sistema OCB, das Organiza-
¢Oes Estaduais e, principalmente, das nossas cooperativas — que sdo
a razao de existir de todos nos.
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COOPERATIVISTA
NO BRASIL

( EM NUMEROS )

3 6 7 representantes

das cooperativas e das Organizagdes Estaduais
participam dos féruns consultivos do Sistema OCB.

7 20 23

Conselhos Camaras Grupos

Consultivos, Tematicas de Ramo, de Trabalho.

FORUNS DE REPRESENTAGCAO DENTRO
DO SISTEMA OCB

Os Conselhos Consultivos de Ramos sdo o principal canal de
interlocugéo do Sistema OCB com a base cooperativista. Eles ‘

sdo formados por conselheiros escolhidos por seus pares entre
dirigentes de cooperativas, profissionais das Organizagdes
Estaduais ou cooperados. Por estarem mais proximos do dia a dia
das cooperativas, eles conseguem indicar com mais precisdo as
demandas e as prioridades de cada ramo, ajudando a Casa do
Cooperativismo a construir um plano de agao anual — com objetivos
estratégicos e metas de médio e longo prazos.

Outra importante instancia de representagéo do Sistema OCB séo
as Camaras Tematicas, que atuam em questées especificas de
cada ramo. Atualmente, contamos com 20 Camaras. Sao elas:

RESULTADOS FINANCEIROS
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= A : : 00 CAMARAS TEMATICAS DO RAMO TRABALHO,
%) CAMARAS TEMATICAS DO RAMO AGROPECUARIO @

PRODUGAO DE BENS E SERVIGOS

2025

1 - Crédito Rural 1 - Consultoria, Instrutoria e Assisténcia Técnica
2 - Leite e Extens&o Rural (ATER)
2 - Educacéo
ENSAGEN (_i CAMARAS TEMATICAS DO RAMO CREDITO > 3 - Manutencéo, Conservacao e Seguranca
DO PRESIDENTE

4 - Mineral

MENSAGEM 1 - Assuntos Contabeis
DA DIRETORIA

. 5 - Reciclagem
2 - Assuntos Juridicos
MERCADOS

3 - Creédito ao Agronegdcio e Seguro Rural C /> CAMARAS TEMATICAS DO RAMO TRANSPORTE > ‘
MARCO
REGULATORIO 4 - Comunicagao e Marketing
5 - Educag3do Cooperativista e Financeira 1- Cargas .

6 - Estrutura de Capital 2 - Passageiros
COMUNICAGCAO

7 - Relagbes Institucionais

INOVAGAO 8 - Seguranca Cibernética

O trabalho desses foruns de representagao

CONHECIMENTO = , H . H
CAMARAS TEMATICAS DO RAMO INFRAESTRUTURA foiintenso: em 2023, foram realizadas
148 reunides, que somaram um total de
RECURSOS HUMANOS
1 - Habitacional 2.482 participacoes de conselheiros, tecnicos
RESULTADOS FINANCEIROS e convidados.

2 - Geracdao Distribuida

3 - Distribuicdo de Energia
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Confira os temas de destaque nos Conselhos Consultivos e nas Camaras Tematicas ao longo do ano, de acordo com o ramo:

Agropecuario

Principais temas debatidos

Plano Safra.

Defesa agropecuaria.

Importagéo de lacteos.

Compras publicas da agricultura familiar.
Debates tributarios e ambientais.

Discussdo e construgdo, em conjunto com o Banco Central do Brasil(BCB), da regulamentag&o dos

_@/ Crédito ) e . ] -
dispositivos inseridos e alterados no Marco Legal das Cooperativas de Crédito (LC 196/2022).

[_A‘/ Consumo » Possibilidade de ampliar a participagao de cooperativas no mercado de seguros.

» Mercado livre de energia.

Infraestrutura » Impactos da geracdo distribuida (GD) no setor.

» Ampliacdo do escopo de atuagéo das cooperativas de eletrificagdo rural.

» Piso da enfermagem.
/g) Saude » Potencial impacto da Reforma Tributaria no setor.

Revisdo do Marco Legal da Saude Suplementar.

Trabalho, Producao
de Bens e Servicos

Estudo tributario da contribuigdo previdenciaria.
Cooperativismo de plataforma.
Adequacdo das cooperativas minerais as novas leis do setor com foco na sustentabilidade.

Transportes

Atualizagdo dos manuais do ramo.
Aproximagcao institucional com o Servigo Social do Transporte (SEST) e o Servigo Nacional
de Aprendizagem do Transporte (SENAT).

Renovacdo do Acordo de Cooperagdo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).
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Para se ter uma ideia da intensidade do trabalho realizado
nesses colegiados, destacamos, nesta se¢édo, as tematicas e os
principais avangos alcancados pelas Camaras Tematicas dos
Ramos Crédito e Agropecuadrio no ultimo ano.

Camaras Tematicas do Conselho Consultivo Nacional do Ramo
Crédito (Ceco) - implementadas no fim de 2022, as oito Camaras
Tematicas que discutem os temas de maior impacto para as coo-
perativas do Ramo Crédito iniciaram seus respectivos planos de
trabalho em 2023. Cada uma delas definiu os temas prioritarios

e fez diversas entregas para o segmento. Confira algumas das
iniciativas de destaque, com importantes repercussées:

e Realizacdo de workshop com o Departamento de Policia
Federal para compartilhamento de técnicas de uso de dados
em fontes abertas.

e Estruturagdo das propostas de regulamentagao dos dispositi-
vos da LC 196/2022.

e Realizagdo de agbes na Semana Nacional de Educagao
Financeira.

e Avaliagdo das novas disposi¢des contidas na Resolugdo CMN
4.966, que dispbe sobre a adogao das regras das IFRS 9 no Brasil.

e Estudos para o aprimoramento do Manual de Crédito Rural (MCR).

e Construcao de propostas para aprimorar as regras de acesso
das cooperativas de crédito aos recursos dos Fundos Consti-
tucionais de Financiamento.

e Realizacdo de pesquisa para avaliar o conhecimento da
sociedade sobre o cooperativismo de crédito.

e Diversas outras iniciativas.

Camara do Leite da OCB - este forum se reuniu duas vezes em
2023, por videoconferéncia, o que garante ampla participagao

dos representantes de diversas cooperativas e Organizagdes
Estaduais. O objetivo? Discutir questdes do mercado de lacteos,
especialmente o impacto do aumento das importagdes na pecuaria

de leite brasileira. .

A Camara analisou ainda uma série de estudos de monitora-
mento elaborados pela equipe OCB sobre as assimetrias de
informagdes do mercado dentro do setor. Eles foram estrutura-
dos com o apoio do Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada da Universidade de Sdo Paulo (Cepea/Esalg USP) e da
Embrapa Gado de Leite.

Em 2023, a coordenagédo da Camara do Leite da OCB também
participou dos Encontros dos Produtores de Leite Brasileiros FPPL
—uma das ag¢des organizadas pela Frente Parlamentar em Apoio
aos Produtores de Leite. O Sistema OCB fez parte da organizagao
e da mobilizagdo dos encontros, que reuniram produtores e
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parlamentares, agentes do Executivo, ministros e diversas
liderancas do setor nos meses de agosto e outubro, na Camara
dos Deputados, em Brasilia.

A pauta principal de discussao foi a desestruturagao da pecuaria

de leite diante da grave crise que o setor atravessa e que tem sido
agravada com o aumento das importagdes de lacteos. Além da
apresentacdo do cendrio atual e dos desafios vivenciados pelo
segmento, produtores e agentes do Poder Publico discutiram agbes
concretas para apoiar a recuperagao da producgao de leite brasileira.

Crédito Rural - constituido para assegurar o adequado aperfeicoa-
mento das normas relativas ao crédito rural, o Grupo de Trabalho
tem contribuido na elaboragdo das propostas do cooperativismo ao
Governo Federal e em discussdes especificas sobre o financiamen-
to das atividades das cooperativas e seus associados.

GRUPOS DE TRABALHO

Além do trabalho permanente dos Conselhos Consultivos e das
Camaras Tematicas, o Sistema OCB cria, sempre que necessario,
Grupos de Trabalho Consultivos, com técnicos da Unidade Nacional
(UN), das OrganizagGes Estaduais (OCEs) e das cooperativas.
Esses foruns se aprofundam em temas especificos, auxiliando na
definicdo de conceitos e orientando diretrizes e solugbes para

questdes pontuais do cooperativismo. Em 2023, os Grupos de
Trabalho mais atuantes foram:

GT Reforma Tributaria — responsavel pela apreciacdo e pela
sugestdo de texto a ser trabalhado na proposta de Reforma
Tributaria preferencial no Legislativo (PEC 45/2019), seguiu
atuando em 2023 em quase 40 reunides para construir 11
proposi¢cdes de emenda que contemplassem adequadamente
0 modelo cooperativo.

O GT é composto pelas areas internas do Sistema OCB e por

assessores juridicos especializados nos ramos de cooperativismo ‘
de crédito, saude, consumo, trabalho, agropecuaria e transporte.

Eles trabalham desde 2019 e, neste ano, identificaram os riscos ao .
cooperativismo contidos na PEC e em suas propostas de modifica-

¢des tramitadas na Camara dos Deputados e no Senado Federal, a

partir das quais propuseram alteragées aos textos.

Soma-se a essa atuagao a participagdo em audiéncias publicas,
sessbes das Comissdes e dos Plendrios do Congresso Nacional,
féruns técnicos e reunides com importantes atores desta ampla
revisdo da sistematica tributaria no Brasil. Entre eles estdo: o
secretdrio extraordindrio da Reforma Tributdria no Ministério da
Economia (ME), Bernard Appy; os técnicos da pasta; o relator do
projeto na Camara, Aguinaldo Ribeiro (PB); e o relator no Senado,
Eduardo Braga (AM).
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O trabalho consistente e continuo do Sistema OCB implicou uma
conquista histdrica: a inclusdo expressa de previsdo de tratamento
especifico ao ato cooperativo no texto da PEC da Reforma
Tributaria aprovado pelas Casas Legislativas.

GT de Relagobes Institucionais — 0 ano de 2023 foi especial para

o GT de Relagdes Institucionais do Sistema OCB, que recompds a
Frencoop com agdes direcionadas a sensibilizagdo de deputados

e senadores alinhados aos ideais do movimento, e conseguiu a
adesdo de 325 parlamentares, de todas as Unidades da Federagéao
(UFs) a bancada cooperativista. Gragas ao esforgo do grupo, a
Frencoop tornou-se a terceira maior frente parlamentar em termos
de representatividade numérica no Congresso.

Esse marco ndo so evidencia o sucesso das iniciativas do grupo,
como reforga a influéncia e a importancia do movimento cooperati-
vista no cenario politico nacional. O GT também teve papel crucial
na mobilizagdo de parlamentares em prol do avango dos principais
pleitos do cooperativismo no Congresso Nacional.

Composto por 50 integrantes, o grupo esteve reunido presencial-
mente em Brasilia em trés ocasides:

e No evento “Eleva — times de exceléncia para impulsionar o
coop”, em que o tema representagao foi escolhido como um dos
quatro eixos prioritarios para o alcance da meta BRC 1 Tri: Brasil
Mais Cooperativo 1 trilhdo de Prosperidade.

e No langamento da Agenda Institucional do Cooperativismo, que
contou com numero recorde de parlamentares presentes: 68
deputados e senadores.

e No langamento do Novo Ciclo do Programa de Educagéao
Politica do Cooperativismo Brasileiro.

GT Participacao de Cooperativas em Licitacdes — este grupo
permanente busca discutir solugdes para as dificuldades
enfrentadas por cooperativas, especialmente as prestadoras de

servigos, nas contratagdes publicas.

No ultimo ano, manteve em curso um plano com agdes em niveis

nacional e estadual para promover o reconhecimento das coope-
rativas como modelo de negdcio sustentavel e segue trabalhando
para levar o tema da participagdo das cooperativas em licitagdes
para tratativas com o governo em 2024.
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Entre as agdes, destacamos a Nota Técnica enviada a Advoca-
cia-Geral da Unido (AGU), por meio da qual solicitou-se a reviséo

e a reconsideracdo de parecer juridico sobre a participacédo de
cooperativas de trabalho nas licitagdes, especialmente para a
contratagao de servigos terceirizados, com dedicagao exclusiva de
mao de obra. A Nota Técnica apresenta fundamentos juridicos pela
reconsideragao do parecer pela validade do Termo de Conciliagdo
Judicial firmado entre o Ministério Publico do Trabalho (MPT) e a
AGU em 2003, em razédo do seu descompasso com o atual contexto
juridico em que as cooperativas estéo inseridas.

Comissio de Estudos Contabeis e Tributarios (CECONT) -
formado por contadores e tributaristas especialistas em coope-
rativismo, o grupo fornece respaldo técnico para o Sistema OCB,
ao analisar o impacto de normativos, proposi¢ées legislativas e
decisbes judiciais e administrativas em todos os ramos. Em 2023,
0s principais assuntos debatidos pela Comissao foram:

e Retorno do voto de qualidade ao CARF (PL 2.384/2023 e MP
1.160/2023).

e Vedagédo da dedugao de JCP na apuragéao do lucro real e da
base de cdlculo da CSLL (PL 4.258/2023).

® Remessa interestadual de bens e mercadorias entre estabelecimen-
tos de mesma titularidade (Convénio ICMS 174/2023 e ADC 49).

e Crédito fiscal de subvencgio de investimento (MP 1.185/2023
e PL 5.129/2023).

e Prorrogagdo da desoneracgao da folha de pagamento
(PL 334/2023).

e Contribuicdo previdencidria nas exportagoes via trading
company (Solugdo de Consulta RFB 149/2023).

e Obrigatoriedade da nota fiscal eletrénica de produtor rural
(Ajuste SINIEF 13/2023).

e Constitucionalidade dos fundos estaduais.

GT de Estudos Previdenciarios - em 2023, demos continuidade ao ‘
Estudo Tributario da Contribuigdo Previdencidria das Cooperativas
de Trabalho, Producédo de Bens e Servicos, cujo objetivo é subsidiar
as propostas de revisao das condi¢cdes vigentes de percentual de
recolhimento da contribuigdo sobre a produgdo do cooperado.

Com apoio de consultoria especializada, o estudo identificou

as diferenciagbes entre os demais tipos societéarios, de forma a
viabilizar prerrogativas previdencidrias aos cooperados deste ramo,
sem causar onerosidade excessiva. A partir destes, o Sistema

OCB definira as possiveis agdes que serdo tomadas para apoiar e
estimular as cooperativas, bem como subsidiarad o Poder Publico na
construgao de projetos sobre o tema.
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Comité de Titulos Privados do Sistema OCB — grupo criado para
discutir alternativas para atender as necessidades de financiamen-
tos complementares ao crédito rural oficial para as cooperativas
agropecuarias. Entre especialistas das areas financeiras das coo-
perativas e representantes de nossas Unidades Estaduais, o férum
tem buscado formas de acesso ao mercado privado que possam
ser condizentes com a realidade do setor e com foco em titulos
agros, como CPR, CDCA, LCA, CRA e Fundos de Investimentos.

GT Estrutura Definitiva Open Finance - este férum trabalha para
levar a visdo do cooperativismo ao BCB, que também possui um
Grupo de Trabalho especifico sobre o tema: o GT Estrutura Definitiva
do Open Finance, do qual o Sistema OCB faz parte.

O GT cooperativista — criado no ambito do Conselho Consultivo do
Ramo Crédito do Sistema OCB (Ceco) - deu continuidade, por meio
de reunibes periddicas, as atividades relacionadas a implementa-
¢ao do open finance. Ele também contribuiu com a elaboracao de
diversos atos constitutivos desse novo sistema, incluindo:

e Cddigo de Etica e Conduta da Associagao.
e Politica de Controles Internos.

e Regulamento de Custeio das Atividades de Implementagéao e
Manutengédo da Estrutura Inicial responsavel pela Governancga
do Open Finance.

e Ajustes no Regulamento Interno.

e Desenvolvimento da Politica de Governanga.

Grupos colegiados da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD) - o Sistema OCB completou quatro anos de implementagédo do
Programa de Conformidade em protecao de dados pessoais, tendo
concluido o ciclo de etapas definido no projeto de adequacgéo a LGPD,
Lei 13.709/2018. O ano de 2023 também marca a conclusdo da imple-
mentagao das medidas de corregao identificadas no plano de agao

da Unidade Nacional do Sistema OCB, que incluia aproximadamente
520 recomendagdes de ajustes. Para consolidar os ajustes e seguir

na mitigagao dos riscos, iniciamos o monitoramento e a revisdo dos ‘
processos, mantendo a atualizagéo das atividades de tratamento de
dados pessoais. .

Além disso, a Unidade Nacional do Sistema OCB deu prossegui-
mento nas atividades para o monitoramento e o apoio as Organiza-
¢oes Estaduais na implementagao de seus respectivos Programas
de Conformidade em protecéo de dados pessoais.

O projeto de adequacédo a LGPD previa um roteiro que contemplava
as etapas de planejamento, mapeamento, avaliagéo, corregéo e
mitigagdo/manutenc¢ao do Programa de Conformidade, tendo sido
cumpridas as metas e seguindo agora para revisao e identificagdo
de novos processos.
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Comité de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais da Unidade
Nacional do Sistema OCB - constituido por profissionais da Casa do
Cooperativismo, as atividades desse comité sdo conduzidas pelo
encarregado pelo tratamento de dados pessoais (DPO) da instituicdo.
As atribui¢gdes do grupo passam por analisar, revisar e propor para a
alta administragdo a aprovagao de politicas e normas relacionadas a
protecdo de dados pessoais, além de contribuir para a apuragéo de
incidentes de violagao de dados pessoais, promover a divulgagao e
recomendar as medidas necessdrias para o cumprimento da politica
de privacidade, bem como avaliar a aplicagédo de penalidades em
eventuais casos de infragdes.

Conselho de Protecado de Dados no Cooperativismo (CPDC) —em
2023, apds a conclusdo de mais um ciclo de avaliagdo da maturidade
dos programas de protecao de dados pessoais nos estados, a Unidade
Nacional do Sistema OCB disponibilizou servigos para assessoria ou
execugao das atividades de Data Protection Officer (DPO), contando
com a adesao de aproximadamente 20 Organizagbes Estaduais.

Desde 2022, o Conselho de Protecdo de Dados no Cooperativismo
realizou 11 encontros em que abordaram, especialmente, os temas
relacionados as orientagdes e as regulamentacgdes publicadas pela
Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD). O grupo atua

como 6rgao de apoio da alta gestdo da OCB, desempenhando papel de
orientagdo e conscientizagao relacionada a protecdo de dados pessoais
nas atividades cooperativistas no Brasil.

Comités Nacionais de Juventude e Género — os Comités
Nacionais de Jovens (Geragdo C) e de Mulheres (Elas pelo
Coop) do Sistema OCB realizaram uma série de agées em 2023,
entre as quais se destaca a constituicdo de comités/nucleos
locais e estaduais em quatro novos estados. Assim, ampliaram
sua rede de trabalho, totalizando Comités de Mulheres cons-
tituidos em dez estados (RJ, GO, BA, MG, PE, AM, PB, PA, PR,
MS) e Comités Estaduais de Jovens Geragdo C em seis (GO,
MG, PR, RJ, AM, RS).

Em 2023, cada grupo se reuniu cinco vezes e elegeu sua segunda
coordenacgdo nacional. Eles também definiram metas nos seus
quatro eixos de atuacéao e participaram de capacitagées e
eventos em ambito local, regional, nacional e internacional, como
o langamento da Agenda Institucional do Cooperativismo e a
Semana de Competitividade. Os destaques de 2023 incluem ainda
a atuacao dos integrantes de ambos os coletivos como palestran-
tes e mediadores em eventos cooperativistas.

Neste ano, os jovens do Geragao C se engajaram para apoiar

os presidentes de cooperativas na implantagcao de Comités de
Jovens e Mulheres nos estados. Foi o caso de Minas Gerais, que
realizou esta agao em seis regionais. Vale destacar: o objetivo dos
Comités, criados em 2020, é aumentar a diversidade e a inclusdo
no meio cooperativista, com a participagdo de mulheres e jovens
em cooperativas, especialmente em cargos de lideranca.
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p ROG RAMA D E Na nova etapa do Programa de Educacéao Politica, foi langado o
Guia de Representantes do Sistema OCB, documento que visa
2 O 2 3 E D U CA A = promover boas praticas de relacionamento entre os representantes do
Q 0 Po LITI CA cooperativismo e seus publicos interno e externo; a trilha de apren-

dizagem Cooperativismo e Relagbes Governamentais, disponivel na
plataforma CapacitaCoop; e o0 Manual de Implementagcdo do Programa
de Educacéo Politica nas OCEs, com orientagdes sobre o preenchi-
mento do plano de ag&o de cada Organizagdo Estadual em termos de
representagao institucional para os proximos anos.

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

( EM NCIMEROS)

MENSAGEM

DA DIRETORIA 2 organizagaes 2 2 f \
Estaduais dessas

MERCADOS o . . .
participam do Programa de organizagdes ja criaram seus
MARGO Educagéo Politica do Sistema OCB. préprios projetos de educagéo
REGULATORIO politica para os préximos trés anos.

Guia de Representantes do Sistema OCB

COMUNICACAO Dado o sucesso das agdes efetivadas na ultima legislatura,
o Sistema OCB langou neste ano o Novo Ciclo do Programa
RS de Educacao Politica do Cooperativismo Brasileiro, com

0s objetivos de fortalecer a representagéao institucional e
promover a cultura da participacdo politica no movimento
cooperativista no periodo entre 2023 e 2026. A iniciativa
conta com a participacdo de dirigentes das Organizagdes
Estaduais e de representantes do GT de Relagdes Institu-
cionais do Sistema OCB.

Manual de Implementagao do Programa de
Educacgao Politica nas OCEs

CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS

Cooperativismo e Relagoes
Governamentais

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB
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Em 2023, o foco do programa foi a estruturagao das agées de Como resultado, 22 das 25 Organizag¢6es Estaduais que compdem

relag6es governamentais e institucionais nas OCEs, ou seja, o GT de Relagdes Institucionais do Sistema OCB entregaram seus
2 O 2 3 antes de ganhar corpo junto as cooperativas e aos cooperados, o projetos de educacgéo politica com ac¢bes planejadas em dois eixos:
grupo gestor entendeu que é necessario sistematizar e estruturar
as acOes de representacgdo institucional em cada Organizagéo 1 Representacao institucional - focado em rotinas de relagées
Estadual, de forma a calibrar a intensidade e as diretrizes do governamentais e na formagéo de equipes de exceléncia na
ENSAGEM Programa de Educacéo Politica ao porte, ao perfil e a realidade de defesa do cooperativismo brasileiro.
ROIRRESIDENIE cada Unidade da Federagdo (UF). Para tanto, buscou a especializa-
MENSAGEM ¢do das equipes das OCEs e a entrega do projeto de implementa- 2 Educacao politica - criado para fortalecer a cultura da
oA DIREIORIA ¢&o do Programa de Educacao Politica. participagao politica e a ampliagéo da representatividade do
MERCADOS cooperativismo nas esferas decisérias nos niveis municipal,
Tais tarefas tiveram o apoio de consultoria referéncia no mercado estadual e federal. .
REcULNARCO de relagées governamentais no Brasil. Eles ajudaram na elaboragéo
de metodologia de implementagdo do Programa de Educagéo .

Politica e na revisédo dos projetos elaborados pelas OCEs.

COMUNICAGCAO

INOVAGAO

CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS
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REPRESENTAGCAO
POLITICA NO PODER
EXECUTIVO

( EM NUMEROS )

O cooperativismo brasileiro esteve presente em
o ~
reunioes
de féruns de representagéo
do Poder Executivo em 2023.

O cooperativismo tem representantes e defensores em 72
conselhos, cAmaras tematicas e outros foruns do Poder Executivo
em Brasilia. Eles sdo dirigentes e técnicos de cooperativas, além de
representantes nacionais e estaduais do Sistema OCB, cuja missao
é contribuir diretamente com propostas de politicas que promovam
o protagonismo do cooperativismo em programas voltados para a
geragao de renda, a inclusdo produtiva e financeira, e 0 acesso a
mercados, empreendedorismo e desenvolvimento regional.

Tal atuagdo cumpre o papel destinado a OCB como 6rgéo técnico-
-consultivo do governo, de acordo com o art. 105 da Lei 5.764/1971.

Em 2023, os representantes do cooperativismo expandiram sua

atuacao ao participarem de 155 reunifes em instancias consultivas

e decisdrias. Neste ano, além de o Governo Federal ter retomado

Conselhos e Féruns que haviam sido desmembrados, foram criados

espagos de deliberagdo com participagao social. Assim, ingressamos

em grupos como o Conselho Nacional das Cidades (ConCidades), o

Comité de Economia de Impacto (Enimpacto), o Conselho Nacional

de Economia Solidaria (CNES), o Conselho Nacional do Trabalho

(CNT), o Grupo de Trabalho para debater a Regulamentagdo do ‘
Trabalho via aplicativos de trabalho e o Conselho de Desenvolvimen-

to Econdmico e Social Sustentavel (CDESS).

Confira, a seguir, alguns destaques do trabalho representativo no
Executivo:

FORUM PERMANENTE DAS MICROEMPRESAS E EMPRESAS
DE PEQUENO PORTE

O Sistema OCB participou das principais discussdes do Férum
Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
agora vinculado ao Ministério do Empreendedorismo, da Mi-
croempresa e da Empresa de Pequeno Porte (Memp). O colegiado
congrega representantes do Governo Federal e de mais 80
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entidades de representacdo de pequenos negdcios de todo o pais:
o Sistema OCB atua nos féruns do Comité da Politica Nacional

de Apoio e Desenvolvimento das MPEs e do Comité Tematico

de Racionalizacdo Legal e Burocratica, com foco no fomento de
pequenos negdcios no pals.

Além disso, buscamos o reconhecimento de agdes que visem

ao apoio e ao incentivo ao cooperativismo e a outras formas de
associativismo como meios para o ganho de escala e de inclusdo
produtiva aos pequenos negdcios.

CONCIDADES

Em novembro de 2023, o ConCidades foi retomado, de modo

a ampliar a participagao social nho processo de elaboracao

de politicas publicas e de decisdo do Ministério das Cidades.
Suspenso desde 2017, o Conselho funciona como uma instancia de
negociagcao em que atores sociais discutem politicas publicas rela-
cionadas a habitacdo, ao saneamento ambiental, ao transporte e a
mobilidade urbana. O Sistema OCB possui um representante titular
no Conselho, o qual integra o Comité de Habitag&o e participa da
Coordenacao Executiva da Conferéncia, que devera ser realizada
em novembro de 2024.

A Conferéncia Nacional das Cidades também consolida todos os
debates, as propostas e as diretrizes para a Politica Nacional de

Desenvolvimento Urbano discutidas pelo Conselho e pelos estados
e municipios brasileiros.

COMITE DE ECONOMIA DE IMPACTO

A Estratégia Nacional de Economia de Impacto (Enimpacto) foi
criada a partir de uma articulagdo de 6rgaos e entidades da Admi-
nistragdo Publica Federal, do setor privado e da sociedade civil que
desejam promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
investimentos e negdcios de impacto no Brasil.

Para avaliar, propor, monitorar e articular a implementacgao da
Enimpacto, foi criado o comité especifico para esse projeto, que
conta com um representante do Sistema OCB. Entre as diretrizes ja
contempladas na Enimpacto, destacam-se o estimulo a economia
solidaria e iniciativas de cooperativismo, bem como o compromisso
com a sustentabilidade socioambiental.

E importante destacar que o Comité do Enimpacto é dividido em
cinco GTs. O Sistema OCB — como representante oficial do coo-
perativismo no Brasil — foi incluido no GT Articulagdo Federativa,
que tem como fungdo estruturar o Sistema Nacional de Economia
de Impacto (Simpacto). Este sistema esta sendo desenvolvi-

do para fomentar um ambiente favoravel ao desenvolvimento

de investimentos e negdcios de impacto no Brasil, de forma a
promover desenvolvimento econémico, resolugdo de complexos
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problemas socioambientais e oferta de melhores servigos publicos
para a populagao.

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
SUSTENTAVEL (CDESS)

Neste ano, também foi recriado o Conselho de Desenvolvimen-

to Econdmico Social Sustentdvel, conhecido como Conselhdo. O
colegiado é responsavel por assessorar o presidente da Republica
na formulagdo de politicas e diretrizes destinadas ao desenvolvi-
mento econdmico social sustentavel. O presidente do Sistema OCB,
Marcio Lopes de Freitas, possui assento no colegiado e, além das
reunides plenarias, tem participado das discussdes das Comissoes
de Meio Ambiente e de Assuntos Econémicos.

O Conselhao elabora indicagdes normativas, propostas politicas e
acordos de procedimento, aprecia propostas de politicas publicas
para o setor e articula as relagdées do Governo Federal com os re-
presentantes da sociedade civil.

CONSELHO NACIONAL DO TRABALHO (CNT)

O Conselho foi recomposto de maneira tripartite e paritaria por 36
conselheiros, sendo 12 do Governo Federal, 12 dos empregadores
e 12 dos trabalhadores. O Sistema OCB compde o colegiado, por

meio da Confederacdo Nacional das Cooperativas (CNCoop), e
tem participado das discussdes relacionadas a programas, normas
e politicas publicas em matéria trabalhista e temas correlatos. Em
2023, foram realizadas quatro reunides.

CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA (CNES)

Outro colegiado reinstalado pelo atual governo foi o Conselho
Nacional de Economia Solidaria (CNES), que n&o se reunia desde
2018. O Conselho busca promover e fortalecer a economia
solidaria no Brasil, com os objetivos de promover didlogo e buscar
consensos em torno da economia solidaria.

GT DOS APLICATIVOS DE PLATAFORMA .
O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) constituiu GT para

discutir uma proposta de regulamentagao do trabalho realizado

por meio de aplicativos de plataforma. O GT é composto por re-
presentantes do governo, empresas e trabalhadores, e o Sistema

OCB conquistou trés assentos, com direito a supléncia. Durante as

reuniées e os eventos, tem defendido as especificidades do coope-
rativismo de plataforma.
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CAMARA TEMATICA DE CARBONO E SUSTENTABILIDADE

O Sistema OCB tem atuado de forma impactante na Camara Técnica
de Crédito de Carbono e Sustentabilidade, criada em 2023 pelo
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) com foco nos eixos de
taxonomia, mercados de carbono, rastreabilidade e certificagao e
investidores. Os debates do forum acontecem de forma paralela as
discussfes acerca da regulamentagdo do mercado de carbono no
Congresso Nacional.

ACORDOS DE COOPERAGAO

Seguindo a prerrogativa de aproximagao e trabalho conjunto com
o Governo Federal para levar desenvolvimento ao setor cooperati-
vista, o Sistema OCB realizou diversas a¢des por meio de acordos
de cooperacdo firmados com o Poder Publico. Confira:

ACORDO DE COOPERAGAO ENTRE O MINISTERIO DE MINAS
E ENERGIAEA OCB

O Ministério de Minas e Energia (MME), por meio da Secretaria
de Geologia, Mineragéo e Transformag&do Mineral (SGM), e OCB
assinaram Acordo de Cooperagédo Técnica (ACT) e realizaram
varias agdes de seu escopo, que visa estreitar a relagdo entre o

MME e a OCB no setor de desenvolvimento sustentavel das coo-
perativas minerais.

Entre as acbdes executadas estdo a analise de projetos de lei em
tramitagao visando a melhoria regulatéria do setor, a producao de
dados e conhecimento do setor, e visitas técnicas as cooperativas
com o propdsito de aproximar, sensibilizar, integrar e divulgar boas
praticas de mineragao responsavel. Houve também o mapeamento
de boas praticas de cooperativas minerais em relagdo aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na mineragao e treinamen-
tos sobre Cooperativismo na Mineragao Artesanal e em Pequena
Escala (Mape) Sustentavel e Direito Minerario e Cooperativismo, ‘
nas cidades de ltaituba (PA), Ariquemes (RO) e Cuiaba (MT).

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA COM O BNDES

Desde 2020, a OCB e o0 Banco Nacional do Desenvolvimento
(BNDES) possuem um acordo de cooperagao técnica para fomentar
mais acesso das cooperativas as linhas de financiamento e in-
vestimentos. Em 2023, 19 cooperativas dos estados do Pard, do
Tocantins e de Ronddnia foram contempladas com consultorias
financeiras on-line para os setores agro, energia e educacional. Em
quatro encontros, as consultorias desenvolveram:
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Outras iniciativas estdo em andamento junto ao BNDES, como o

e Diagndstico de avaliagdo do nivel de maturidade da cooperativa . ; .
9 ¢ & mapeamento de oportunidades por meio do Fundo Clima, voltado

uanto a sua gestao financeira. ) - N
2 O 2 3 d g para projetos com foco em sustentabilidade. Nesse ambito, o
e Abordagem das principais ferramentas de gestao financeira Sistema OCB reuniu-se com Nabil Moura Kadri, superintendente
para o negdcio e apresentagao de indicadores de resultados de Meio Ambiente do BNDES.

e metodologias de analises.

S . . As agbes contemplam quatro eixos prioritarios:
MENSAGEM e Sensibilizag&o para o aprimoramento do planejamento

ECiERESIDERIE financeiro da cooperativa. . . L .
P e Orientacao e capacitagéo para acesso ao crédito.

DA DIREroRT e Mapeamento da necessidade e dos desafios de acesso a crédito.

e Integragdo com os processos de apoio financeiro.
e Elaboragdo de um plano de acéo voltado para a realidade
da cooperativa.

MARCO e Geracao de inteligéncia institucional.
REGULATORIO

MERCADOS e Comunicagao e divulgacao dos produtos.

COMUNICAGCAO

INOVAGAO

CONHECIMENTO
RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS
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REPRESENTAGAO
POLITICA NO PODER

LEGISLATIVO

( EM NUMEROS >

discursos
de parlamentares citaram o cooperativismo,
as cooperativas ou a OCB.

33

convites
para participagoes em
audiéncias publicas.

255

audiéncias
publicas sobre temas de interesse

do cooperativismo acompanhadas.

14

exposigoes
do cooperativismo durante
audiéncias publicas.

325

parlamentares
integrantes da Frencoop.

FORCA POLITICA RECONHECIDA

A Frencoop é, atualmente, a terceira maior frente do Congresso
Nacional, composta por 325 parlamentares, sendo 285 deputados
federais e 40 senadores. Ela atua em conjunto com o time do
Sistema OCB para assegurar que os interesses das cooperativas
brasileiras sejam conhecidos e considerados nas futuras leis e
politicas publicas do pais.

Em abril de 2023, a Frencoop empossou sua nova Diretoria durante

o langamento da Agenda Institucional do Cooperativismo. Este

grupo de parlamentares atuou fortemente na proposi¢ao, no aper-

feicoamento e na aprovagao de normativos que contribuam para o ‘
crescimento e o fortalecimento do movimento cooperativista no pais.

A Diretoria da Frencoop também manteve reuniGes estratégicas
em colaboragcdo com o Sistema OCB, pautando as prioridades
do cooperativismo no Congresso Nacional. Destacam-se,
nesse trabalho, a defesa da inclusdo do tratamento tributario
adequado ao ato cooperativo na PEC da Reforma Tributaria e

0 apoio ao PLP 519/2018, que propde a inclusdo das coopera-
tivas no rol de operadores do mercado de seguros. Tais agbes
evidenciam o comprometimento da Frencoop e da Casa do
Cooperativismo em promover um ambiente legislativo favoravel
ao desenvolvimento sustentavel, assim como a prosperidade do
cooperativismo no Brasil.
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PARTICIPAGCAO EM AUDIENCIAS PUBLICAS
E SOLENIDADES

SOLENIDADES:

Langamento da Agenda Institucional do Cooperativismo

No primeiro semestre, o Sistema OCB langou a Agenda Institucio-
nal do Cooperativismo 2023, tradicional publicagdo que apresenta
as politicas publicas, os projetos de lei e as decisbes judiciais mais
relevantes para impulsionar o desenvolvimento do movimento no
pais. O evento contou com a participagao de autoridades como

o vice-presidente da Republica e ministro do Desenvolvimento
Econdmico, Industria e Comércio, Geraldo Alckmin; o ministro do
Desenvolvimento Agrario, Paulo Teixeira; o diretor de Fiscalizagdo
do BCB, Paulo Souza; e o presidente da Embrapa, Celso Moretti. A
Diretoria da Frencoop também tomou posse durante o evento.

A Agenda Institucional 2023 priorizou a inclusdo do adequado
tratamento tributario ao ato cooperativo no texto da Reforma
Tributaria (PEC 45/2019), entre outros temas, como:

e Regulamentagdo da Lei Complementar 196/2022, que atualizou
o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC).

e Aprovagao da proposta que amplia a participacao das
cooperativas no mercado de seguros (PLP 519/2018).

e Maior seguranga juridica para as cooperativas participarem de
processos de licitaggo.

e Melhores condigdes no acesso ao crédito rural a produtores
rurais e cooperativas.

e Valorizagdo das cooperativas na politica de conectividade no
campo (PL 1.303/2022).

Cafezinho com o Coop movimenta Camara dos Deputados

O Sistema OCB e a Associagdo Brasileira da Industria de Café
(Abic) promoveram uma iniciativa conjunta em comemoragao ao Dia
Nacional do Café. Uma estrutura especialmente montada na Camara ‘
dos Deputados para a ocasiao proporcionou a degustagao “Um

Cafezinho com o Coop”, que reuniu cafés especiais produzidos pelas
cooperativas Cocamar, Cocapec, Cooxupé, Cooabriel e Nater Coop.

Parlamentares dos mais diversos estados prestigiaram o coopera-
tivismo e reforgaram a importancia de impulsionar a exportagéo do
café brasileiro, com a elevacgao do padrdo de qualidade, o estimulo
a produgao, a industrializagdo a comercializagéo..

Eventos de Frentes Parlamentares

Com o inicio da nova legislatura, as Frentes Parlamentares se
viram diante da necessidade de se recompor, ajustando-se as
mudancgas na composi¢cado do Congresso Nacional. Nesse contexto,
o Sistema OCB desempenhou um papel ativo, marcando presenga
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em mais de 25 eventos de langamento de Frentes Parlamentares
ao longo do ano.

Em margo, o presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas,
participou da posse da Diretoria da Frente Parlamentar da Agro-
pecudria (FPA), uma das bancadas mais atuantes do Congresso
Nacional. O Sistema OCB também esteve presente nas solenidades
de langamento da Frente Parlamentar do Café, da Frente Parlamentar
da Agricultura Familiar, da Frente Parlamentar Mista de Logistica e
Infraestrutura, da Frente Parlamentar dos Recicladores do Brasil, e da
Frente Parlamentar de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Tal participacédo destaca o compromisso do Sistema OCB em
contribuir para o didlogo e a construcdo de politicas publicas que
promovam o desenvolvimento e o fortalecimento do setor coopera-
tivista, evidenciando a importancia da representacao institucional
como ferramenta estratégica para alcangar esses objetivos.

Solenidades em homenagem aos 50 anos da Embrapa

O Sistema OCB participou da solenidade “Embrapa 50 anos de
contribuigdes as politicas publicas”, na Camara dos Deputados, com
a presenca de diversas autoridades e entidades do setor produtivo
brasileiro. Além da presidente da Embrapa, Silvia Massruha, o
evento contou com a participagao do presidente da Frencoop,
deputado Arnaldo Jardim (SP); do presidente da Frente Parlamentar
da Agropecudria (FPA) e diretor da Frencoop, deputado Pedro

Lupion (PR); e do ministro do Desenvolvimento Agrario (MDA),
Paulo Teixeira.

O Sistema OCB também participou do langamento do livro em
comemoragao as cinco décadas de atuagdo da Embrapa, intitulado O
futuro da agricultura brasileira: 10 visées. A obra reune perspectivas
diversas sobre o agro. Inclusive, o cooperativismo esta representado
no capitulo “O agro em 2050 serd mais cooperativo’, assinado pelo
presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas, que traz reflexées
sobre o movimento e expectativas para o setor nos préximos 27 anos.

Por fim, o Sistema OCB marcou presenga no langamento da obra ‘
Relagées institucionais e governamentais como estratégia para

inovacdo agropecudria, produzida pela Embrapa. A superintendente .
do Sistema OCB, Tania Zanella, contribuiu com a autoria do capitulo
“Inovagao é a chave: a representagdo politica do Sistema OCB no

ambito do Poder Executivo”

Agendas com OCEs e bancadas estaduais

Ao longo do ano, O Sistema OCB foi anfitrido, em Brasilia, de uma
série de eventos promovidos pelas Organizagdes Estaduais. Em
fevereiro, foi realizado um jantar com parlamentares da bancada

do estado do Amazonas e com representantes da OCB/AM. Na
ocasido, foram debatidos a pauta prioritaria do cooperativismo para
o Poder Legislativo, a agenda da Frencoop para 2023 e o cenario
atual do cooperativismo amazonense em contexto nacional.
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O Sistema OCB também participou de reunido realizada pela
nova diretora da Organizagédo das Cooperativas do Estado

do Parand (Ocepar), em abril, com parlamentares da bancada
paranaense que aderiram a Frencoop. Além da agenda prioritaria
do cooperativismo, foi destacada a relevancia do alinhamento
sobre as pautas para balizar a atuagédo dos parlamentares na
defesa do movimento.

Em outubro, a OCBJ/ES visitou a Casa do Cooperativismo e o
Congresso Nacional, realizando visitas institucionais aos gabinetes e
promovendo jantar para os parlamentares da bancada com o objetivo
de tratar da pauta do cooperativismo no Espirito Santo e no Brasil.

AUDIENCIAS PUBLICAS:

Camara debate obrigatoriedade da nota fiscal eletronica para
produtores rurais

O Sistema OCB participou de audiéncia publica na Comissao de
Legislagdo Participativa (CLP) da Camara dos Deputados para
debater a exigéncia de nota fiscal eletrdnica para o produtor rural,
que seria cobrada a partir de 1° de julho de 2023, conforme a
norma do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), e

o deputado Zé Silva (MG), presidente da Comissdo e membro da
Diretoria da Frencoop, promoveu o debate. Alguns dias depois, o
Confaz prorrogou o prazo para o dia 1° de maio de 2024.

Audiéncia publica sobre o Plano Safra 2023/2024

A Comissdo de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e Desenvol-
vimento Rural (CAPADR) da Camara dos Deputados recebeu as
contribuigdes do cooperativismo durante audiéncia publica que
discutiu o Plano Safra 2023/2024. Na ocasido, o Sistema OCB
defendeu a manutengéao e o fortalecimento da atual arquitetura
da politica de crédito e seguro rural no plano, além de outras
premissas estratégicas, como: a sustentabilidade ambiental; o
cooperativismo de crédito como agente fomentador do desenvol-
vimento regional; e a criagdo de linhas de crédito especificas junto
ao BNDES.

A contribui¢do do cooperativismo na promogao dos

diversos setores econdmicos no Brasil foi tema de audiéncia
publica promovida pela Comisséo de Industria, Comércio e Servigos
(CDEICS) da Camara, com a presencga da gerente-geral do Sistema
OCB, Fabiola Nader Motta.

Protagonismo do cooperativismo é tema de audiéncia na Camara ‘

Ela dividiu a mesa de expositores com representantes dos
Ministérios da Agricultura e Pecuaria (Mapa), das Relagées
Exteriores (MRE), e do Trabalho e Emprego (MTE), e da Universi-
dade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos). O encontro foi solicitado
pelo coordenador do Ramo Infraestrutura da Frencoop, deputado
Heitor Schuch (RS).

99



2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

COMUNICAGCAO
INOVAGAO
CONHECIMENTO
RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

COOPERATIVISMO NOS DISCURSOS
PARLAMENTARES

O cooperativismo brasileiro e as cooperativas foram citadas em
192 discursos e pronunciamentos parlamentares nos Plendrios da
Camara dos Deputados e do Senado Federal. Confira, agora, um
resumo das principais declaragées realizadas em 2023:

(® Camara dos Deputados

“Meu apoio ao cooperativismo é por questdo de principios. Estou
convencido de que este é o modelo que distribui resultados e inclui
0s pequenos. O cooperativismo pode contar comigo no desafio de
buscarmos um modelo tributdrio eficiente e que mude o patamar
de desenvolvimento do pais.”

Deputado Vitor Lippi (SP)
30/03/2023

“Integramos essa Frente Parlamentar [Frencoop] porque as
cooperativas sdo responsaveis, de forma muito especial, pelo
crescimento, pela produtividade da nossa agricultura, pela
aplicacdo de altissima tecnologia, o que transformou a economia
do nosso estado nos ultimos anos.”

Deputado Cobalchini (SC), coordenador da regido Sul da Frencoop
11/04/2023

“O cooperativismo é bem-vindo nesta Casa, que sempre o acolhe.
Sou cooperativista também, sei muito bem compreender o papel
que as cooperativas desempenham no meu estado, no Rio Grande
do Sul, onde comecgou o cooperativismo.”

Deputado Pompeo de Mattos (RS)
18/05/2023

“O cooperativismo é muito importante e fatura aproximadamente

R$ 170 bilh6es s6 no Parand, com 62 cooperativas agricolas.

E assim que, no Parand, se fixou o homem no campo. E assim

que, no Sul do Brasil, o filho do agricultor, do produtor rural, ndo ‘
teve que migrar para a cidade. E assim que nés temos pequenas
propriedades no Parana e na regido Sul, de modo geral.” .

Deputado Reinhold Stephanes (PR)
23/05/2023

“E preciso que tenhamos um olhar diferenciado ao ato cooperativo.
Essa adequacdo vai garantir a seguranca juridica e a sustentacdo
do cooperativismo como modelo que promove o importante papel
inclusivo a cooperados e comunidades. (...) A Reforma é necessdria,
mas ela precisa ser justa, a fim de impulsionar a economia e, assim,
evitar que esse modelo de negdcios seja inviabilizado.”

Deputada Geovania de Sa (PR)
04/07/2023
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“Os numeros do cooperativismo no mundo sdo gigantescos:

1 bilhdo de cooperados e 280 milhbes de postos de trabalho. Se
nds olharmos para os nimeros, que sdo muito impressionantes,
veremos que o Brasil possui oito das 300 maiores cooperativas
que estao por volta deste planeta. Para muitos, o cooperativismo
€ um modelo de vida.”

Deputado Heitor Schuch (RS)
23/08/2023

“Eu acompanho semanalmente formaturas de mulheres
cooperativistas. No cooperativismo, todos crescem, todos
cooperam, a unido faz a forca. E a mulher é parte desse processo.
NGJs temos capacitagées, oferecidas pelo Sescoop, para apoio

e incentivo a essas mulheres. E maravilhoso ver a autoestima

das mulheres ser recuperada (...). Esse processo de capacitagao
precisa ser ampliado, porque ele envolve a familia como um todo.”

Deputada Geovania De Sa (SC)
25/10/2023

@) Senado Federal

“O caminho, agora, que esta se delineando é o de fomentar as
cooperativas. As cooperativas estdo crescendo bem rapidamente. O
BNDES esta operando cada vez mais com cooperativas, mas ainda

€ muito restrito ao Sul e Sudeste. Parece-me a maneira de descentralizar,
cortar custos e permitir maior inclusdo produtiva e financeira dos
cooperados.”

Senador Eduardo Braga (AM)
18/04/2023

@ Prémio SomosCoop Exceléncia de Gestao

“A Frencoop se renova quando vé o testemunho do que esta

sendo feito: um cooperativismo vibrante e cada vez mais atuante.

O Sistema OCB esta de parabéns por ter dinamizado essa busca pela
exceléncia na qualidade da gestdo das nossas cooperativas.”

Deputado Arnaldo Jardim (SP) .
05/12/2023

“A exceléncia que o Sistema OCB estd conseguindo transferir para

as cooperativas é algo emocionante. Esse cuidado e esse zelo com a
exceléncia e a gestdo, a organizagéo e a disciplina é a razdo pela qual,
mesmo em tempos dificeis, o cooperativismo continua a crescer. Essas
caracteristicas transferem muita transparéncia para os cooperados e
para as pessoas. E, nesse mar de incertezas em que o mundo vive, as
pessoas enxergam no cooperativismo um porto seguro.”

Deputado Domingos Savio (MG)
05/12/2023
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“O Brasil sd tera juros civilizados comparaveis internacionalmente,
com resultados claros e decentes, quando o total das operagbes
ativas de crédito cooperativo e de microcrédito tiver ultrapassado
a casa de 30% a 40%. Repito: das operagbes ativas.”

Senador Esperidido Amin (SC)
18/04/2023

“NGs temos que voltar a ter uma atengdo muito grande na agricultura familiar,
principalmente nos estados da Amazénia, no norte de Mato Grosso e no
norte do Tocantins. O nosso pequeno produtor, Id, ndo é preparado, como

é o caso da agricultura familiar do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina, do
Parana... O que falta muito para nds, Ia, é o cooperativismo. O cooperativismo
€ uma das coisas que tém que avangar muito na regido Norte.”

Senador Jaime Bagattoli (RO)
31/05/2023

OUTROS DESTAQUES

FORUM DAS CONFEDERAGOES PATRONAIS

Durante todo o ano de 2023, o Sistema OCB participou ativamente do
Férum das ConfederagGes Patronais para tratar de assuntos comuns a
varios setores que estiveram em tramitagdo no Congresso Nacional e

em politicas publicas do Governo Federal. Entre os temas priorita-
rios de 2023, tivemos a Reforma Tributaria; o PL 2.384/2023, que
modificou regras do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(Carf); e 0 PL 6.461/2019, que institui o Estatuto do Aprendiz.

Nas discussdes sobre o Poder Legislativo, o Forum esteve sob a
coordenacgdo da Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA), enquanto no Poder Executivo, sob a coordenacdo da Con-
federagdo Nacional de Saude (CNSaude).

INSTITUTO PENSAR AGRO

Zanella, assumiu a Vice-Presidéncia da Diretoria do Instituto
Pensar Agropecuaria (IPA) para o biénio 2023/2024. Ela é a
primeira mulher a ocupar o cargo. O IPA congrega 48 entidades
de representagdo do setor produtivo agropecudrio, e tem como
objetivo principal respaldar tecnicamente a Frente Parlamentar
da Agropecuaria (FPA). Ao todo, teve 70 encontros em 2023, re-
presentando o sistema cooperativista nas Comissdes Tematicas
e nas reunides de pauta semanal. No ambito da entidade, o
Sistema OCB esteve a frente da coordenagdo da Comissao
Ambiental, com protagonismo nas discussdes sobre o licen-
ciamento ambiental, o mercado de carbono e a COP 28, entre
outros temas.

No ano de 2023, a superintendente do Sistema OCB, Tania ‘

102



R E p R E S E N TAGAO | Confira a lista de organizagoes internacionais que contam

4 com a participacdo do Sistema OCB

2 O 2 3 I N TE R NACIO NAL DO 1. Alianca Cooperativa Internacional (ACI).
C O 0 P B RAS I L E I RO z Organizag3o Internacional das Cooperativas Agropecuarias (ICAO).

Alianca Cooperativa Internacional para as Américas

e (DESTAQUES DE 2023> (ACI-Américas).
Comité Regional de Jovens (ligado a ACI-Américas).
By -~ Somosrelevantes... o _ : N
TS 5. Comité Regional de Mulheres (ligado a ACI-Américas).
MERCADOS 15 organizagoes internacionais j 6. Rede Interamericana de Cooperativas Agropecudrias
do cooperativismo, (ligado a ACI-Américas).
MARCO
REGULATORIO 2 2 cooperativas 7. Comité Regional de Pesquisadores (ligado a ACI-Américas).
brasileiras estdo na lista das 300 maiores do mundo, . Organizagao Internacional das Cooperativas de Trabalho para
18 L. as Américas (CICOPA-Américas.
RIS missoes : 9. Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul (RECM)
L técnicas e comerciais realizadas a 11 paises. ) : P P :
S 10. Férum Consultivo Econdmico e Social do Mercosul (FCES).
~ Somosreferéncia... ™ 11. Grupo das Cooperativas do BRICS (BRICS COOP).
CONFECHENTO 1 0 .deleg-ag:t.)es o ) . 12. Organizag&o Cooperativista dos Paises de Lingua Portuguesa (OCPLP).
internacionais do cooperativismo estiveram em Brasilia
FESIEEES UGS para trocar experiéncias com o Sistema OCB, 13. Consodrcio Internacional de Escola de Negdcios para
6 4 Cooperativas (ICBEC).
RESUETADOS FINANCEIROS intercambios paineis 14. Consorcio Internacional de Cooperativas de Plataforma (PCC).
bilaterais com organizagdes cooperativistas da COP 28 contaram . . .
dos seguintes paises: Uruguai, Canada, com representantes 15. Federagdo Panamericana de Produtores de Leite (Fepale).
Bulgaria, Emirados Arabes Unidos, Ira e China, do Sistema OCB.

& ocB
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O QUE FIZEMOS EM 2023?

Em 2023, expandimos nossas a¢des de representagao internacional
do cooperativismo brasileiro no cenario internacional. Enviamos e
recebemos numeros recordes de delegagdes técnicas estrangei-
ras, estabelecemos uma alianga importante com o Ministério das
RelagGes Exteriores (MRE) e compomos as principais organizagdes
internacionais do cooperativismo. Também tivemos uma robusta
participagdo COP 28, e assumimos a lideranga do Grupo

e Trabalho sobre Cooperativismo no ambito do G20.

Outro ponto de destaque foi o fortalecimento do intercambio das
nossas cooperativas com as grandes referéncias internacionais

em cooperativismo. Ao longo de 2023, organizamos 18 missdes
técnicas de dirigentes cooperativistas ao exterior e recebemos dez
comitivas estrangeiras interessadas em conhecer nosso modelo
de negdcios. Para completar, por meio de cooperagao técnica

prestada, apoiamos o fortalecimento do cooperativismo na
Argélia e em Timor-Leste.

O ano passado também foi marcado pela organizagao de
grandes eventos internacionais. Em parceria com a ONU Nova
lorque e com o Itamaraty, organizamos um seminario, seguido
por um workshop internacional, que recebeu delegacées de
mais de 20 paises em Brasilia.

Também apoiamos o Mapa na organizagao da sesséo plenaria
da Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul e fomos
anfitrides da Assembleia-Geral da Organizagao.

Confira, a seguir, um resumo das principais conquistas interna-
cionais do coop brasileiro em 2023.
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ALIANGCA COM O MRE

A colaboragao firmada com o MRE visa fomentar a expansao dos
processos de internacionalizagdo das cooperativas brasileiras

e estd ajudando a posicionar nosso pais como referéncia
internacional do cooperativismo.

Em 2023, organizamos uma imersao em cooperativismo amazoénico
para diplomatas brasileiros em formac¢ao e uma imersdo com re-
presentantes de seis ministérios que atuam com o cooperativismo,
com o objetivo de mostrar exemplos praticos de como o coopera-
tivismo contribui para os compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil na tematica de sustentabilidade.

O trabalho de 2024 ja comegou em 2023. Assumimos a lideranga
do Grupo de Trabalho sobre Cooperativismo no @&mbito do G20 e,
no proximo ano, conduziremos, com a Alianga Cooperativa Interna-
cional (ACI), a articulagdo em prol da inclusdo do cooperativismo na
pauta do G20.

PARTICIPAGAO

EM FORUNS E
ORGANIZACOES
COOPERATIVISTAS

ALIANGA COOPERATIVA INTERNACIONAL

A Alianca Cooperativa Internacional é a principal organizacao inter- ‘
nacional do cooperativismo, fundada em 1895, com representantes ‘
de mais de 100 paises, 3 milhGes de cooperativas e 1,2 bilhdo de
cooperados em todo o planeta. Em 2023, o presidente do Sistema

OCB, Mércio Lopes de Freitas, participou de quatro reunides do

Conselho de Administragao da ACI. Duas delas foram realizadas

de forma virtual, uma foi realizada presencialmente, em Bruxelas,

e a outra contou com uma etapa presencial, no Ira, e uma etapa

virtual. A participagcado da OCB no colegiado tem como objetivos

representar os interesses das cooperativas brasileiras no cenario
internacional e contribuir para o fortalecimento das organizagdes
internacionais do cooperativismo.

RESULTADOS FINANCEIROS
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COMITE EXECUTIVO DO ICAO

Ao longo de 2023, a OCB participou da Assembleia-Geral da
Organizacdo Internacional das Cooperativas Agropecuarias (ICAO), que
aconteceu em Bruxelas, e de outras duas reunides presenciais. Por meio
de nossa atuacgao na organizagao, uma bolsa de estudos de graduagéo
em Agricultura foi concedida a uma dirigente cooperativista brasileira.

ACI-AMERICAS

A Alianca Cooperativa Internacional para as Américas, ou Coope-
rativas das Américas, é o 6rgao regional da ACI para o continente
americano. Fazem parte da ACI-Américas organizagdes representa-
tivas de cooperativas de 21 paises americanos.

O Sistema OCB tem sido um forte apoiador da organizagao,
ocupando uma cadeira no Conselho de Administragéo regional. Em
2023, o representante brasileiro junto ao Conselho de Adminis-
tracdo da ACI-Américas, José Alves de Souza Neto, presidente da
Uniodonto do Brasil, participou de quatro reuniées do Conselho.
Como primeiro-vice-presidente da ACI-Américas, ele também
representou a entidade em eventos internacionais.

Além disso, o Sistema OCB apoiou (como patrocinador) a
organizagdo da 232 Conferéncia Regional da ACI-Américas em
Comayagua, Honduras, em novembro. O evento contou com 200
representantes das organizagées-membros.

REUNIAO ESPECIALIZADA DE COOPERATIVAS DO MERCOSUL

A Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul (RECM) é
um érgao multilateral ligado ao Secretariado do Mercosul que tem
0 objetivo de integrar os movimentos cooperativistas dos quatro
paises do Cone Sul. Fazem parte da RECM organizagdes represen-
tativas de cooperativas e 6rgdos governamentais ligados ao coo-
perativismo. Em 2023, a presidéncia rotativa do bloco foi ocupada
pelo Brasil, na segunda metade do ano.

Durante o primeiro semestre, com a presidéncia argentina do

Mercosul, foi realizada uma reunido de integragdo em Buenos Aires.

A Casa do Cooperativismo esteve presente, mantendo reuniées ‘
bilaterais com organiza¢ées parceiras do cooperativismo argentino.

No segundo semestre de 2023, com a presidéncia brasileira da
RECM, o Sistema OCB apoiou o Departamento de Cooperativismo
e Acesso a Mercados do Mapa na organizacgao da Segdo Plendria
da RECM em Belém, no Pard. Na oportunidade, organizamos

uma visita de campo a Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Acgu
(Camta), localizada no Para.

Também apoiamos o Mapa na organizagao de uma missao interna-
cional de cooperativas do Mercosul que prospectou oportunidades
comerciais na india, em Singapura e nas Filipinas. A delegacéo
participou de rodadas de negdcios, feiras e encontros bilaterais
com possiveis parceiros comerciais.
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GRUPO DAS COOPERATIVAS DO BRICS (BRICS COOP)

O Grupo das Cooperativas do BRICS foi formado em Brasilia, em
2010, por iniciativa do Sistema OCB. O colegiado reline as organi-
zacgoes representativas de cooperativas dos cinco paises do BRICS
- Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul - para promover a
intercooperacdo e o comércio entre eles. Em 2023, o Sistema OCB
participou do encontro realizado pela presidéncia sul-africana do
BRICS, em Joanesburgo.

O evento foi organizado pela Sanaco — contraparte da OCB na
Africa do Sul - com o tema Reacendendo parcerias para o desen-
volvimento, a industrializagdo, o comércio e o investimento por
meio de cooperativas.

ORGANIZAGAO COOPERATIVISTA DOS PAISES DE LINGUA
PORTUGUESA (OCPLP)

Em 2023, participamos de trés eventos da Organizagdo Coopera-
tivista dos Paises de Lingua Portuguesa (OCPLP), criada em 1997
para promover a intercooperagéo e o desenvolvimento das coo-
perativas em paises de lingua portuguesa: Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe,
e Timor-Leste.

No més de julho, recebemos a Assembleia-Geral da OCPLP na
Casa do Cooperativismo, em Brasilia. Reunindo lideres coopera-
tivistas dos oito paises integrantes, as organizagées-membros
aprovaram um plano de intercambio de dirigentes e técnicos para
troca de experiéncias.

Em setembro, foi a vez de o Sistema OCB organizar, em parceria
com a OCPLP, um semindrio internacional para o Sistema Cresol
apresentar seus projetos aos paises luséfonos. O seminario reuniu
liderancas dos movimentos de oito paises luséfonos para apresentar
a histdria, os nimeros, os projetos e as iniciativas do Sistema Cresol,
bem como abrir as portas para uma futura intercooperacgéo. Partici-
param do encontro Angola, Guiné-Bissau, Cabo Verde, Mogambique, ‘
Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste, além do Brasil. ‘

Assembleia-Geral da ACI em Bruxelas (28 de junho de 2023)
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PARTICIPACAO
EM EVENTOS DE
ORGANIZAGCOES
PARCEIRAS
ESTRANGEIRAS

Neste ano, o Sistema OCB foi convidado a participar de diversos
eventos de organizagbes parceiras em outros paises. Fruto do re-
conhecimento internacional do trabalho desenvolvido pelo Sistema
OCB, as participacdes tiveram o objetivo de compartilhar experién-
cias bem-sucedidas no Brasil.

ENCONTROS DE MULHERES COOPERATIVAS
DO PARAGUAI

A coordenadora do Comité Nacional de Mulheres do Sistema
OCB (Elas pelo Coop), Luzi Vergani, participou do XXVIIl Encontro
Nacional de Mulheres e Homens Cooperativistas — Fortalecendo
a identidade cooperativa com equidade, realizado no Paraguai

em setembro de 2023. Durante o evento, profissionais puderam
compartilhar suas experiéncias, com contribuigées que vao além do
aspecto econémico e beneficiam dreas como saude, educacgéo e
combate a violéncia contra mulheres, adolescentes e criangas.

CONFERENCIA NACIONAL DAS
COOPERATIVAS DA COLOMBIA

A convite da Confederagdo Nacional das Cooperativas da
Colébmbia, o Sistema OCB participou do 22° Congresso Nacional
das Cooperativas Colombianas, em Bogota. O evento reuniu re-

presentantes de cooperativas de todo o pais vizinho em agosto, e ‘
foi promovido para fomentar a conscientizagéo e o crescimento do
movimento cooperativista no pais. .

CONFERI?NCIA DAS COOPERATIVAS DE
SANTA FE, ARGENTINA

O Sistema OCB participou do congresso internacional Santa Fé
Associativa — Um Ecossistema Integrado, realizado pela Diretoria
de Cooperativas e Mutuais da Provincia de Santa Fé, na Argentina.
Participamos dos painéis de Relagdes Governamentais e de
Cooperagao Internacional e Educagao, com o intuito de destacar

a importancia da cultura de participagao e da representacgao
politica para o cooperativismo brasileiro. Também apresentamos os
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O Sistema OCB ampliou sua atuagao junto a organizagées multilate-
rais em 2023. Confira abaixo os destaques do ano:

COMUNICAGCAO

INOVAGAO

COP 28

CONHECIMENTO O Sistema OCB, com apoio das Organizagdes Estaduais,

destacou-se na COP 28, em Dubai, ao inserir o cooperativismo na
agenda governamental brasileira do evento. O painel “Cooperati-
vas: aliadas da sustentabilidade ambiental e seguranga alimentar”,
coordenado pela OCB no dia 9 de dezembro, apresentou cases de
sucesso de cooperativas como a Frimesa e a Cooperacre, e também
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destacou a importancia das cooperativas de crédito brasileiras.

O cooperativismo foi representado em trés painéis no Espacgo Brasil
e em mais um organizado pela Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC). Mais informacées sobre a participacdo do Sistema OCB na
COP 28 podem ser encontradas no (capitulo 4) deste relatério.

DELEGACOES INTERNACIONAIS RECEBIDAS

As cooperativas brasileiras sdo referéncias globais em robustez,
desenvolvimento e produtividade. Refletindo a boa reputacao,
recebemos, em 2023, dez delegag¢des estrangeiras para o
intercambio de conhecimentos. Estas delegagées foram formadas
por representantes de cooperativas, empresas privadas, governo,
orgdos internacionais e outras entidades de representacao
setorial de nove paises. Paraguai, Uruguai, Costa Rica, China,
Angola, Tanzénia, Cabo Verde, Panama e Senegal vieram ao
Brasil para aprender com 0 nhosso cooperativismo e entender in
loco como o cooperativismo alcanga resultados excelentes para
toda a sociedade.

Recebemos também uma comitiva do Departamento de Assuntos
Econbdmicos e Sociais das Nagdes Unidas. Entre seus integrantes,
quatro grupos vieram do continente africano; outros quatro de

paises americanos; e um grupo da Asia. Essas delegacbes foram
recebidas tanto na Casa do Cooperativismo, em Brasilia, quanto
em outros estados do pais. Os representantes internacionais
visitaram, além do Distrito Federal, cooperativas nos estados de
S&o Paulo, de Minas Gerais e do Parana.

MISSOES INTERNACIONAIS ENVIADAS

O Sistema OCB também organizou e implementou, com parceiros,
missdes internacionais de estudo, benchmarking, cooperagao
técnica prestada e prospecgdo de oportunidades comerciais.

MISSAO PROSPECTIVA EM TIMOR-LESTE .

O Sistema OCB, em parceria com o Instituto Cresol, participou

da missdo prospectiva de um projeto de cooperacado no
Timor-Leste. O objetivo foi estabelecer um cronograma de capa-
citacGes e intercambios técnicos para cooperados timorenses,
em especial nos segmentos da agricultura familiar e de acesso
ao microcrédito. O intercdmbio de conhecimento é fruto de
acordo de cooperacgao firmado com a Agéncia Brasileira de
Cooperagéo (ABC), 6rgdo vinculado ao Itamaraty, para o fomento
da cooperagéo técnica prestada e recebida pelo Brasil.

RESULTADOS FINANCEIROS
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REUNIAO COM A ORGANIZAGAO EMIRATI DE COOPERATIVAS

Com o objetivo de promover uma aproximagdo com o movimento
cooperativista dos Emirados Arabes Unidos, o Sistema OCB se
reuniu com a coordenadora de Relagdes Internacionais da recém-
-criada Organizagao Emirati de Cooperativas, em Abu Dhabi. No
encontro, foram articuladas oportunidades de cooperagao técnica
e promocao de comércio entre os dois paises.

MISSAO DO MINISTRO DA AGRICULTURA E PECUARIA A CHINA

Integramos a comitiva empresarial da missao internacional
organizada pelo Ministério da Agricultura para ampliar as relagées
comerciais entre Brasil e China. A agenda contou visitas técnicas,
seminarios e encontros setoriais com representantes do governo
e do mercado chinés. Além do Sistema OCB, o Brasil enviou
empresas e outras entidades setoriais para estabelecer parcerias
e expertise no pais asiatico, que é o maior parceiro comercial do
Brasil e 0 maior destino das exportagdes de nossas cooperativas.

BUENOS AIRES: VISITA A EMBAIXADA DO BRASIL, REUNIAO COM
A CONINAGRO E 12 PLENARIA DA RECM SOB A PRESIDENCIA
ARGENTINA

Aconteceu em Buenos Aires, em margo, a Sessdo Plenaria da
Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul (RECM). Sob
a coordenacao do Instituto Nacional de Associativismo e Economia
Social, 6rgao do governo argentino responsavel pelo fomento e
pela regulamentagédo das cooperativas, o encontro contou com a
participacao de dirigentes cooperativistas e representantes gover-
namentais dos quatro paises integrantes do Mercosul: Argentina,
Brasil, Paraguai e Uruguai.

MISSAO PREMIO SOMOSCOOP MELHORES DO ANO .

O Sistema OCB organizou viagem de imersdo no cooperati-
vismo argentino para as cooperativas vencedoras do Prémio
SomosCoop Melhores do Ano. A delegagao foi formada pelas
vencedoras nas sete categorias do prémio: Fidelizagao,
Inovagado, Desenvolvimento Sustentavel, Coop Cidada,
Comunicacgéo, Difusao do Coop e Intercooperagao

A missdo teve como objetivo apresentar o ecossistema do coo-
perativismo argentino aos dirigentes. Dentro da semana de
reunides, visitas técnicas e jantares de relacionamento, o grupo
conheceu importantes confederagées do pais, como a Coninagro e
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a Cooperar, e representantes do governo argentino, além de realizar

visitas a centros culturais e visitas técnicas nas cooperativas do pais.

ENCONTRO INTERNACIONAL DE COOPERATIVAS NO IRA

O Sistema OCB participou de uma semana de encontros em Teera,
no Ird, para conhecer o cooperativismo do pais e discutir oportu-
nidades de parceria e comércio bilateral. Liderangas do cooperati-
vismo de sete outros paises também estiveram presentes: Canada,
Bulgaria, China, india, Malasia, Quénia e Turquia.

GLOBAL INNOVATION COOPERATIVE SUMMIT 2023

O Global Innovation Coop Summit é um evento anual, realizado
desde 2020, focado em proporcionar um espago para que 0s
lideres cooperativistas do mundo possam se conectar e trocar
experiéncias. Em 2023, o Sistema OCB participou do encontro
realizado em Montreal, Canada, com representagdes de sua
Diretoria e de suas Organizagées Estaduais. O encontro possibilitou
conectar com cooperativas, negdcios, facilitadores e representan-
tes de governo, além de promover um espago para a discusséo de
novas ideias e tendéncias do mundo cooperativista.

PARTICIPAGAO NO 302 CONGRESSO DA CIBP

O Sistema OCB esteve no 30° Congresso da Confederagéo In-
ternacional dos Bancos Populares (CIBP), realizado na cidade de
Paris, Franga, em novembro. O evento debateu os diferenciais das
cooperativas no mercado financeiro e o relacionamento com os
reguladores, além de abordar temas como responsabilidade social
e sustentabilidade.

CONFERENCIA DAWOCCU

A Conferéncia Mundial de Cooperativas de Crédito, que

aconteceu em julho, em Vancouver, Canada, contou mais uma vez ‘
com uma delegagao brasileira, formada por nada menos do que
300 participantes. O encontro anual é promovido pelo Conselho .

Mundial de Cooperativas de Crédito (Woccu) para integrar os
representantes dos mais de 60 paises-membros do conselho na
discussdo de temas de impacto para o segmento financeiro do
movimento cooperativista.
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ORGANIZACAO
DE EVENTOS
INTERNACIONAIS

WORKSHOP E SEMINARIO INTERNACIONAIS COOPERATIVAS
PELO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: CELEBRAGAO DO DIA
INTERNACIONAL DO COOPERATIVISMO

Em parceria com o MRE e com o Departamento de Assuntos
Econdmicos e Sociais (DESA/ONU), promovemos o Seminario
Internacional Cooperativas pelo Desenvolvimento Sustentavel. O
evento de abertura ocorreu no Palacio do Itamaraty e contou com
a presenca do vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin; da
secretaria-geral do MRE, embaixadora Maria Laura da Rocha; do
presidente da Frencoop, deputado Arnaldo Jardim (SP); além da
presidente da Alianga Cooperativa Internacional das Américas,
Graciela Fernandéz, e do ponto focal sobre cooperativas nas
Nag¢des Unidas, Andrew Allimadi.

Ainda no ambito do evento, e em parceria com o Depar-

tamento de Assuntos Econdmicos e Sociais (ONU/DESA),

promovemos o Seminario Internacional Cooperativas para

o Desenvolvimento Sustentavel. O evento reuniu liderangas ‘
cooperativistas de 21 paises, além de representantes da

ONU, para discutir o papel do cooperativismo no desenvolvi- .
mento sustentdvel. A troca de experiéncias contou com seis

painéis tematicos, alinhados aos 17 Objetivos de Desenvolvi-

mento Sustentavel, da ONU.
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REUNIOES COM
EMBAIXADAS

Em busca da articulagdo com entes de representagao
nacional e internacional relevantes para o coope-
rativismo, o Sistema OCB construiu uma agenda de
encontros com as embaixadas de diversos paises para
prospectar agdes de cooperagao e possiveis projetos
futuros. Ao longo do ano, foram quatro embaixadas
(india, Filipinas, Singapura e Libano), seis encontros

e reunides.

Esses paises foram importantes para o cooperativismo
brasileiro ao longo do ano, por conta das atividades
conjuntas no ambito da RECM, que organizou uma
missdo comercial prospectiva para o Leste Asiatico,
além de seguir a tendéncia de crescimento de paises
em desenvolvimento, como a indiae o Libano, e seus
expressivos movimentos cooperativos.

Reuni&o do Sistema OCB com a embaixada da India
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IMERSOES EM
COOPERATIVISMO
COM INTERLOCUTORES
RELEVANTES

O Sistema OCB promoveu uma série de encontros presenciais em
cooperativas ao longo do pais. O objetivo foi apresentar a realidade
do cooperativismo brasileiro para representantes do governo e

de 6rgaos importantes para o movimento. Esse projeto, pioneiro
em 2023, levou os interlocutores para conhecerem as cooperati-
vas, suas plantas de producéo e instalacdes, além de apresentar a
realidade dos cooperados e o impacto que as cooperativas tém nas
comunidades onde atuam.

Em 2023, esses encontros contaram com interlocutores relevantes,
como diplomatas, representantes do governo brasileiro na COP 28

e integrantes da RECM, com a base cooperativista dos estados do

Amazonas, do Para e do Parana.

Ao possibilitar que autoridades e lideres governamentais tenham contato
com o dia a dia das cooperativas, o projeto de imersdes conseguiu que
esses agentes de decisdo se encantassem com o cooperativismo na
pratica e se sentissem ainda mais motivados e engajados para criar
recursos e politicas publicas em beneficio do cooperativismo.

Além disso, eles observaram como as cooperativas efetivam agées
que vao ao encontro dos apelos mundiais por sustentabilidade e
respeito ao meio ambiente e as caracteristicas socioeconémicas
regionais das suas localidades.

Confira alguns detalhes das imersoes:

BELEM: IMERSAO DA RECM ‘

Apds a reunido plenaria da RECM, em agosto, o grupo de delegados .
dos paises do Mercosul conheceu presencialmente o trabalho da
Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Agu (Camta), em Belém do

Pard, que promove inclusdo social e recuperagdo de areas biode-

gradadas por meio do cultivo diversificado de agai, cacau, dendé,

pupunha, castanhas, frutas em geral e pimenta-do-reino.

Os delegados, que também séo servidores e lideres no Mapa, no
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e na Agéncia Brasileira de
Cooperacgdo (ABC), destacaram a inclusdo social e o conhecimento
complexo das cooperativas na resolugao de desafios.
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BELEM E MANAUS: IMERSAO DE DIPLOMATAS DA OTCA

O Sistema OCB organizou, em parceria com o MRE, uma imersao
de diplomatas de 11 paises no cooperativismo amazénico.

A acéo foi paralela a Cupula da Amazbnia e parte do curso
Diplomacia Amazonica, com participacdo de técnicos do Sistema
OCB. Na imersao, os diplomatas em formagao foram apresenta-
dos a contribuicdo do cooperativismo para o desenvolvimento dos
estados do Para e do Amazonas.

Eles visitaram as cooperativas Camta, em Tomé-Agu, no Par3, e
Coopfamma, em Manacapuru, Amazonas, que atuam na produgao
agricola sustentavel.

IMERSAO PRE-COP 28:
TOMADORES DE DECISAO DO GOVERNO BRASILEIRO

Ainda em parceria com o MRE, o Sistema OCB promoveu, em
outubro, um encontro na Casa do Cooperativismo, em Brasilia, para
compartilhar os resultados da Imersdo Pré-COP 28, realizada em
visitas de representantes do Governo Federal a cooperativas do
Parana e do Para.

Na ocasido, eles destacaram o alinhamento da filosofia coope-
rativista a revisdo que o Brasil e o mundo vém fazendo de suas
praticas econémicas em busca de sustentabilidade e preservagao
ambiental. Como resultado da iniciativa, o Sistema OCB foi
convidado a participar com um painel no Pavilhdo Brasileiro da
COP 28, em Dubai.

(.

J

Imerséo Pré-COP 28 com agentes do governo brasileiro
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( DESTAQUES DE 2023)

R$ 6, 5 milhées

do Fundo de Comunicagao distribuidos para as agdes de comunicagao
desenvolvidas pela Unidade Nacional (50%) e pelas OrganizagGes Estaduais (50%)
do Sistema OCB para impulsionar o movimento SomosCoop em todo o Brasil.

12 eventos

articulados pela Unidade Nacional,
com 3.013 participantes.

166 ...

de impactos na campanha SomosCoop.

36,95 *1,33 minao

de pessoas alcangadas indiretamente destinados ao apoio de eventos
por meio de coberturas jornalisticas e publicagbes de interesse do

e programas de TV com assuntos cooperativismo.

relacionados ao cooperativismo

patrocinados pelo Sistema OCB.

ESPALHAR AS
BOAS-NOVAS DO
COOP PELO BRASIL

O cooperativismo representa cerca de 10% da populagao

brasileira. Se considerarmos as familias dos nossos 20

milhées de cooperados, impactamos diretamente a vida

de 80 milhées de pessoas. E nossa meta é conquistar ‘

as mentes e os coragdes da parte do pais que ainda ndo
conhece nosso jeito justo e democratico de fazer negdcios.

Queremos fazer parte das rodas de conversas dos brasi-
leiros, das interagdes nas redes sociais, ser assunto das
noticias compartilhadas entre amigos. Com a consolidagao
da marca SomosCoop, facilitamos nossa identificagéo e
criamos um carimbo que nos diferencia de forma clara, facil
e convidativa. O ano de 2023 veio a fortalecer essa marca e
convocar as pessoas a se engajarem nessa transformagéo
rumo a um pais com mais prosperidade.

Inspirados pelo tema #BoraCooperar, trabalhamos ao
longo do ano com estratégias de comunicagdo assertivas

119



2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO

INOVAGAO
CONHECIMENTO
RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

e variadas, para que o cooperativismo seja visto e lembrado, e
conquiste cada vez mais brasileiros.

Para garantir a comunicacgédo clara e acessivel dos nossos objeti-
VOS, Nos juntamos a personagens e influenciadores conhecidos do
grande publico, chegamos a rede social da Geragao Z e espalha-
mos as noticias, as inovagdes e os diferenciais do cooperativismo
pelo Brasil e pelo mundo.

Além da comunicacgao pelas redes e na midia, apoiamos e parti-
cipamos de eventos nacionais e internacionais como estratégia
para troca de experiéncias, atualizagdo de conhecimentos e
difusdo do cooperativismo.

4 - )

SOMOSCOOP: BORA COOPERAR!

Em 2023, o mote da campanha SomosCoop foi #BoraCooperar,
um convite a sociedade para conhecer e se juntar ao coopera-
tivismo, movimento que transforma positivamente a economia e
as comunidades. Queremos mostrar que a forga do coletivo faz a
diferenga e que podemos ir longe com a cooperagao.

O conceito da campanha surgiu a partir da analise de a¢Ges anterio-
res e de insights coletados em pesquisas. Os dados nos mostraram
a necessidade de maior conexao com a sociedade, com uma
narrativa mais simples e direta. Como a musica esta muito presente
na campanha, a pesquisa para a criagdo também incluiu a andlise do
consumo musical em todo o Brasil, nas plataformas de streaming.

O resultado foi a escolha da linguagem coloquial para aproximar a
nossa mensagem da populagao brasileira. O “Bora” é pop, ndo tem
classe ou idade e esta presente no vocabulario dos quatro cantos do
pais. E um convite claro, répido, um chamado para que as pessoas,
as comunidades e a sociedade escolham o cooperativismo como um
caminho sustentavel para criar oportunidades para todos.

A estratégia da campanha foi trabalhar com a diversidade brasilei-
ra e do cooperativismo. Para isso, o processo criativo contou com
cooperados e colaboradores de cooperativas. Reunimos diferen-
tes visbes de mundo, ritmos e sotaques para mostrar que o coop
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é para todos e esta em todos os lugares. Uma campanha diversa,
convidativa e cheia de entusiasmo, como o Brasil.

A campanha #BoraCooperar foi langada no fim de margo, periodo
que coincidiu com a reta final do reality show Big Brother Brasil,
exibido pela TV Globo. Com grande audiéncia, o sucesso do
programa vai além da televisdo aberta e repercute nas redes
sociais e rodas de conversa. Para aproveitar esse alcance e essa
exposicdo, contratamos trés ex-participantes do programa para o
langcamento da campanha nas redes sociais. A mensagem passada
pelos ex-BBBs era de que competir ndo estd com nada; cooperar é
muito melhor.

Além da estratégia de langamento, um planejamento de midia em
duas fases manteve a campanha no ar durante o ano de 2023,
garantindo o alcance e a frequéncia necessarios para ecoar por
todo o pais.

Na primeira etapa, com presenga marcante na TV e no radio, com
mais de 526 inserc¢des, levamos a mensagem #BoraCooperar para
o mundo off-line, unindo o amplo alcance dos meios tradicionais

a uma estratégia feita sob medida para conquistar o publico. A
escolha dos jingles nos ritmos pop, sertanejo, funk e piseiro para as
radios levou em consideragéo a regido e o estilo de programacao
de cada estagdo, fazendo com que o jingle se mesclasse a progra-
macgao e atingisse o publico de forma mais organica.

No ambiente digital, uma campanha multicanal trabalhou a
mensagem em diversos formatos, incluindo video, dudio, banners e
diferentes pegas para redes sociais. O foco principal da campanha
era direcionar trafego para o site SomosCoop, resultando em

mais de 1 milhdo de usuarios explorando o conteudo do portal e
gerando mais de 1,7 milhao de sessées. A campanha foi ao ar de 10
de abril a 31 de dezembro de 2023.

4 )

SOMOSOCPa
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FUNDO DE COMUNICAGAO

Para dar forga a campanha #BoraCooperar e garantir que

o chamado se espalhasse por todo o pais, o Sistema OCB
disponibilizou recursos para as Organiza¢des Estaduais por
meio do Fundo de Comunicagao e compartilhou materiais
de divulgagao com as coops, para que elas também se
juntassem ao movimento.

Todas as OCEs tiveram projetos aprovados para a utiliza-
¢éo do recurso do fundo e implementaram a divulgagéo da
campanha nas 27 Unidades da Federagdo (UFs). Juntas, as
iniciativas estaduais de divulgagdo da campanha tiveram
316.514.327 impressodes em todo o territdrio nacional.

Em cada canto do Brasil, a campanha ganhou colabora-
¢Oes regionais para acomodar os diversos ritmos do pais
e garantir a representatividade. No Nordeste, um projeto
de intercooperacao entre Bahia, Ceara, Maranhao, Paraiba,
Pernambuco, Piaui e Sergipe deu origem ao “Sao Jodo é
coop”, um desdobramento da #BoraCooperar destinado

a veiculagao durante o Sdo Jodo do Nordeste, uma das
maiores festividades brasileiras. Ja os estados de Santa
Catarina, do Parana e do Mato Grosso do Sul decidiram se
unir e otimizar a verba com a contratagado conjunta de uma
agéncia de comunicagao para divulgar a campanha.

No Rio Grande do Sul, o jingle e o VT da campanha foram adaptados para o
vanerao, ritmo tradicional do estado. E por falar em dudio, em Sao Paulo o
SomosCoop esteve novamente no Flow, um dos maiores podcasts do pais,
e no Rio de Janeiro foi realizado um especial na BandNews FM.

Todas as OCEs apresentaram projetos para a utilizagdo do recurso.
Confira as impressdes alcangadas pelas a¢des voltadas para a divulgacao
do cooperativismo em cada regido:

/ N
Resultado das agdes das Organizagoes Estaduais
@ 41.253.819
impressées no Norte ‘

69.897.143

impressfes no Nordeste

@ 28.684.023 e |

impressées no Centro-Oeste

91.746.565

impressdes no Sudeste
@ 84.932.777

impressées no Sul
Total:

316.514.327

.
S
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UNIDADE NACIONAL TRABALHA EM SINTONIA ALCANCE DA CAMPANHA SOMOSCOOP
2 O 2 3 COM SUAS ORGANIZAGOES ESTADUAIS #BORACOOPERAR

Todo o trabalho de comunicagao feito no Sistema OCB tem

alinhamento entre a Unidade Nacional e as Organizagdes
Estaduais. O Sistema OCB conta com o Conselho de Comu-
ENSAGEM mcag:,e\o, composto por dois repre'sentantes'de cada regido ® ®
OJERESIDENTE do pais e um representante da Unidade Nacional, que se deimpactos
o — reine mensalmente para avaliar e debater as estratégias de nosang;cios T e T T e A

oA DIRETOREA comunicacdo do Sistema OCB e disseminar as boas praticas _
de pesquisas do Google

ERCADOS para todas as regides.

MARCO Além das reunides do Conselho de Comunicagéo, ao longo 76 0 3 0 0 0 0 1 586 562
REGULATORIO
do ano foram realizados seis encontros on-line com todos ° ° ° °
deimpactosnaTV deimpactos com
veiculagoes deradio

REPRESENTAGAO os comunicadores das Organizagbes Estaduais com o
objetivo de alinhar e compartilhar boas praticas. Os comu-
nicadores reforgaram suas estratégias em dois encontros

presenciais do Sistema OCB: no evento Eleva e no Encon- 4.851.70 8 1.70 1.318

RS tro de Comunicadores, que aconteceu durante a Semana de impressées nas redes sociais lanCdiaealcance

de Competitividade. de cada agdo com influenciadores (ex-BBBs)
CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS

1.083.023 1.741.258

denovos usuarios de sessdes no site SomosCoop
no site SomosCoop

v@j OCB 123
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SOMOSCOOP NA ESTRADA:
SEGUIMOS NA EXPEDIGAO COOP PELO BRASIL

Em 2023, o off-road cooperativista da websérie SomosCoop
na Estrada continuou rodando pelo pais para mostrar histo-
rias transformadoras do cooperativismo. Comegamos o ano
impulsionando a primeira temporada, langada no fim de 2022.
A divulgacdo contou com postagens de varios influenciadores
digitais, entre eles Ricardo Amorim, Mari Palma e Henrique
Maderite, que convidaram seus seguidores a acompanharem
a jornalista Glenda Kozlowski em sua expedi¢ao pelas coope-
rativas do pais. A primeira temporada da websérie contou com
mais de 3 milhées de visualizacgées.

Com o sucesso da primeira temporada, nos dedicamos a produzir

e lancar a segunda temporada em 2023. A nova etapa da expedigéo foi de
Norte a Sul do Brasil, mostrando novas histérias e novas cooperativas. Nesta
segunda temporada, atingimos quase 4 milhdes de visualizagdes.

Ao todo, foram gravados oito novos episddios, em cinco estados, com 12
coops dos ramos Agropecuario, Crédito, Infraestrutura, Transporte e Traba-
Iho, Produgédo de Bens e Servigos, além de uma cooperativa social.

A segunda temporada destacou a forga do cooperativismo como motor de
desenvolvimento econdmico para municipios do interior do Brasil, o papel
da intercooperagao, o protagonismo do coop na agenda ESG (Ambiental,
Social e Governanca), com boas praticas ambientais, sociais e de governan-
Ga, e a capacidade de transformagéao social do nosso modelo de negdcio.

f
(23 TEMPORADA EM Nl]MEROS>

8 novos episédios 1 Z cooperativas
com histérias emocionantes visitadas

estados cidades

contemplados receberam nossa expedigédo
Com tantas histérias imperdiveis, a segunda temporada do SomosCoop na Estrada

teve 3.820.353 de visualizagdes, com uma retengao de 53,61%, consolidando uma

nova forma de explicar o cooperativismo para a sociedade.

~

QUE TAL MARATONAR AS TEMPORADAS
DO SOMOSCOOP NA ESTRADA?

www.somos.coop.br/na-estrada
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Assista aovideo:

Com o coop elas vao além!

SOMOSCOOP: PROJETOS ESPECIAIS

DIA INTERNACIONAL DA MULHER

Para destacar a importancia das mulheres dentro do coop, no
dia 8 de margo convidamos trés influenciadoras para dar voz
as histdérias de trés mulheres cooperativistas inspiradoras.

A atriz Duda Santos contou a trajetéria de Aline Sousa, da
CentCoop, lider de uma cooperativa de reciclaveis do Distrito
Federal; Mayana Neiva fez poesia com a histdria da pernam-

bucana Nadjanécia Guerra, presidente da CoopCafa; e Rafaela .

Mandelli falou sobre os voos algados por Livia Maria Duarte,

presidente da Coopresa, de Minas Gerais. .
milimpactos

obtidos na homenagem ao
Dia Internacional da Mulher

-

Confiras as historias:

Aline Sousa Nadjanécia Guerra Livia Duarte
(CentCoop) (CoopCafa) (Coopresa) )
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PODCASTS

Sete em cada dez internautas brasileiros ja aderiram ao formato
do podcast, que esta em alta no Brasil. Atento as novas tendéncia
de consumo da informacgéo, o Sistema OCB comecgou a investir em
podcasts para levar a mensagem do cooperativismo para mais

e mais pessoas. Em 2023, desenvolvemos novos materiais para
plataformas de streaming de dudio.

Braincast

A primeira iniciativa do ano foi realizada em parceria com o
Braincast. Em quatro episddios, falamos sobre os fundamentos
do cooperativismo, os diferenciais de uma gestdo democratica
e mostramos como o coop traz ferramentas importantes para a
construcdo de um futuro mais sustentdvel. Essa acao fez parte
das comemoragdes pelo Dia Internacional do Cooperativismo.

Nerdcast

Em outubro, marcamos presencga no canal Nerdcast, com um
episddio especial para falar sobre cooperativismo de um jeito leve,
descontraido e, ao mesmo tempo, informativo. Essa participagao
fez parte das comemoragdes pelo Dia Internacional das
Cooperativas de Crédito.

PodCooperar

Para fechar o ano, mais uma novidade: langamos nossa prépria
série de podcast — o PodCooperar. Uma série totalmente produzida
pelo Sistema OCB, composta por oito episddios contando histérias
de homens e mulheres que sdo coop e tém feito a diferenga. Uma
oportunidade para dar voz a quem viu sua vida ser transformada
pelo cooperativismo. Um beneficio que se expande e chega a
comunidades no pais todo.

Todos os episddios podem ser
conferidos agora, no canal do
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TIKTOK

O coop chegou a rede social da Geragéo Z! No
fim de 2023, colocamos no ar o nosso perfil
SomosCoop no TikTok, a rede de compartilha-
mento de videos curtos que tem 1 bilhdo de
usuarios no mundo.

A ideia é ajudar a expandir o alcance do
SomosCoop por meio da aproximagao com
0s publicos mais jovens. O canal ja estd ON e
estamos prontos para os conteldos de 2024!

Siga 0 SomosCoop no TikTok

CARIMBO SOMOSCOOP

Ao longo de 2023, desenvolvemos um trabalho intenso para incentivar
e ajudar as cooperativas a usarem a marca e o carimbo SomosCoop
em seus produtos e materiais de comunicacgao. Disponibilizamos
materiais de campanha para apoiar as Organizagdes Estaduais e cria-
mos materiais para as coops aderirem ao movimento. O resultado foi
1.049 de cooperativas engajadas ho SomosCoop.
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SITE SOMOSCOOP

O site SomosCoop foi atualizado e passou a ser a
principal fonte de informagdes sobre cooperativis-

mo para todos os interessados em nosso modelo de
negdécio. Com design leve e contemporaneo, o novo site
reune conteldos relacionados a todas as iniciativas do
movimento SomosCoop no mesmo local.

Ha informacdes sobre o que é o cooperativismo, a
histéria do nosso modelo de negdcio, os nimeros e a
explicagao sobre cada ramo do coop brasileiro.

Entre os conteldos disponiveis, estdo todos os 18
episédios da websérie SomosCoop na Estrada, oito
episddios do podcast PodCooperar e outros podcasts
com a participagao do Sistema OCB. O site conta com
213 matérias, dois e-books e outras informagdes para
explicar o que é o coop para a sociedade.

No site, também esta hospedada a Central da Marca
SomosCoop, em que é possivel acessar a marca, o
carimbo, o manual de identidade visual e varias pecgas
de comunicacao. E um espaco que facilita 0 acesso a
marca SomosCoop por todas as cooperativas para seu
uso de forma consistente.

(e]

(Q somos.coop.br C) aF

§ Umn jeito diferente
de fazer negdcios

s e T 8 1 e e
S Sy S ———,

Acesse o site:

www.somos.coop.br
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O COOPERATIVISMO ESTA ATIVO NAS REDES!

O ano de 2023 foi marcado pela atuagao constante do Sistema OCB nas
redes sociais com o objetivo de tornar o cooperativismo mais reconheci-
do. Para isso, atuamos em duas frentes estratégicas: por meio do perfil

©@SomosCoop, falamos com a sociedade e divulgamos o coop de modo

Redes do @SomosCoop

@006

Publico prioritario:
Sociedade em geral.

Objetivos:

- Explicar o que é o cooperativismo, mostrando seus impactos
e sua relevancia para o pais.

=> Fortalecer o orgulho de ser cooperativista.

- Contar histdrias de quem teve a vida transformada pelo
cooperativismo.

- Apresentar os principios e as caracteristicas do modelo
de negdcios coop.

mais amplo; no @SistemaOCB, nosso objetivo foi conversar com a
nossa base para manter cooperativas e cooperados informados sobre
o trabalho e o desenvolvimento das ag¢des do Sistema OCB em prol do
movimento cooperativista.

Redes do @SistemaOCB

GX LinlalX, o

Publico prioritario:
Cooperados, colaboradores de cooperativas, colaboradores das
Organizag@es Estaduais, parlamentares, imprensa e interessados
no cooperativismo.

Objetivos:
=> Fortalecer a marca do Sistema OCB como representante
das cooperativas no Brasil.

-» Comunicar as iniciativas do Sistema OCB para impulsionar
as cooperativas.

- Divulgar as conquistas do coop junto aos Trés Poderes.
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2025

Instagram Facebook YouTube < somostoop "
. B4z 18,7 mi 47s
m:p PuBlos el BHFSGOTEE  BagLang)
Numero de seguidores 18.564 10.273 3.984 oot Sk e
em dezembro de 2023 usuarios seguidores inscritos § somncone
MENSAGEM Somon um o dierente de fabes regdoio, que el
DO PRESIDENTE Por 100 Barne, WD PrTEL, BOMaS. 3 SeoR!
W sCaopener v Bl Sige Lanbies B leraCH
e radugio
976.554 1.415.346 252.816
DA DIRETORTA Alcance médio -
pessoas alcangadas pessoas alcangadas espectadores unicos
MERGADOS Poatsapsi T Yemows 1 Tenpeiads DRCE I Cs
Interacdes do 9.863.368
. s 2.486.524 6.661.730 SO
REGULATORIO SomosCoop visualizagdes

REPRESENTAQAO
Crescimento em

relacao a 2022 a4% 13% 26%

INOVAGAO

CONHECIMENTO +de 1 : 7 m i lh a o

RECURSOS HUMANOS

de sessoes

RESULTADOS FINANCEIROS no site SomosCoop - o que significa que mais de 1 milhdo de pessoas estdo
ligadas ao que o cooperativismo tem de bom para divulgar, apenas nesse site.
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RESULTADOS SISTEMA OCB

Rede

Seguidores
conquista-

dos em 2023

Conteudo
produzido

Interacoes

Alcance
médio

Crescimento
emrelacédoa

2022

Instagram

4.221 novos
seguidores

228
publicagbes

30.900
interagdes

1.783.625
pessoas
alcangadas

56%

Facebook

56 novos fas

188
publicagbes

163.242
interagbes

1.087.792
pessoas
alcangadas

2%

LinkedIn

4.095
seguidores

254
publicagbes

24.264
interagbes

13.531
pessoas
alcangadas

35%

YouTube

793 novas
inscricdes

80 videos

62.750
visualizagbes

3.389 espec-
tadores Unicos

9%

X

867 novos
seguidores

470 tweets

10.647
interagbes

136.457
visitas ao
perfil

17%

Shaemas 00K

[ -

e oop

Ve gy

&

Enpresesiamin & Cotoe sy oo Mo Fasen
it OCH, Swicoon 8 CRCoop. Sg Lt

& rktr s Sterna 008

Sabgui  ief Teksd [

s

@
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N ovo PO RT a L Do dados possa ser feita a partir das solugdes oferecidas pelo Sistema,
por categorias especificas ou de acordo com os ramos de ativida-
2 O 2 3 des do cooperativismo. Ao escolher um tema, o usuario encontra no
SIST E MA OC B mesmo ambiente dados, noticias e outros materiais relacionados.
4 I

Para as cooperativas, o novo portal disponibiliza todos os
Fechamos o ano de 2023 com o langamento do novo portal do P P P

DIBYEREEN . . . ~ , servigos oferecidos pelo Sistema OCB para a melhoria da
DRIRRESIDERTE Sistema OCB, um site completo com a integragao de conteudos - . L. .
gestéo e o desenvolvimento de suas atividades, reunidos

para garantir o acesso a todas as informagdes sobre 0 nosso . ,
. , . o . . em plataformas exclusivas para cada drea:
movimento de forma facil, clara, objetiva e inclusiva.

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

Com nova interface e navegacg&o pensada para impulsionar o de- avalia GOp CQpQCitQ Dp ESGC(DP
REcULNARCO senvolvimento das cooperativas, o novo portal do Sistema OCB tem ‘ o
funcionalidades que facilitam o acesso a servicos oferecidos pela INoVACccop negociosctop  sOUCGOp
REPRESENTAGAO entidade as cooperativas e seus cooperados, bem como informa-
¢bes para a sociedade em geral. reprQSQTTtO. CO:)P SOMos CGOP P
Ao integrar todas as solugdes oferecidas pela Casa do Coopera- \_ /
RS tivismo, o novo site melhora a experiéncia do usuario e fortalece
as estratégias de representatividade institucional do movimento (" °

[co0 o

CONHECIMENTO cooperativo no Brasil, comunicando nosso valor & sociedade e

mostrando o que fazemos pelo pais.

RECURSOS HUMANOS

0 novo portal do Sistema OCB foi desenvolvido a partir do didlogo Acesse o site:

com OCEs, cooperativas e equipes da Unidade Nacional. A
navegacgao estd organizada para que a busca por informacgoes e

v@j OCB 132
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O COOP E NOTICIA

O Sistema OCB esta constantemente conectado com seu
publico, fornecendo informagdes relevantes e atualizadas
por meio de diversos canais de comunicag¢ao. Diariamente,
o site institucional www.somoscooperativismo.coop.br é
alimentado com noticias que abrangem assuntos relevantes
ao cooperativismo.

Além disso, releases sao elaborados para publicos espe-
cificos, enquanto boletins de rddio mantém uma audiéncia
informada sobre as Ultimas novidades do universo cooperati-
vista. A comunicacgao por e-mail é fortalecida por informativos
como Panorama do Coop, Impulso do Coop, Direito no Coop
e Saber Cooperar, entregando de maneira direta as principais
noticias do setor.

DESTAQUE

noticias
no site institucional, com
42.072 sessoes.

Informativos do Sistema OCB

9.946......

receberam nossos informativos.

8 8 edigoes

de informativos com taxa de abertura de
30% (A média de mercado é de 21,33%).
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A EXPERIENCIA DO COOP
EM EVENTOS

< DESTAQUE EVENTOS 2023>
eventos
articulados pela Unidade Nacional, com
3.013 participantes.
8 3 participagoes

em eventos externos, com alcance

de 68.240 pessoas.

71.253.......

impactadas nos eventos que
levaram o coop ainda mais longe.

Ao longo do ano, o Sistema OCB organizou e participou de eventos
presenciais e on-line sobre temas de interesse do hosso movimento
em varias dreas. Em 2023, consolidamos nossa estratégia de levar
conteudos relevantes, informativos e robustos a colaboradores,
cooperados e pessoas dispostas a conhecer melhor o cooperati-
vismo. Nosso calendério de eventos inclui feiras, webinarios, lives,
reunidées e recepgao de comitivas na Casa do Cooperativismo.

Confira, a seguir, alguns eventos de 2023:

LANCAMENTO DA AGENDA INSTITUCIONAL
DO COOPERATIVISMO

< EM NUMEROS>

parlamentares
prestigiaram o evento.

ministrosde
Estado presentes: ‘

o vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, que também é
ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos e Paulo
Teixeira, ministro de Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar.

O evento de langamento da 132 edigdo da Agenda Institucional do
Cooperativismo mobilizou liderangas cooperativistas e represen-
tantes de agentes importantes do governo e de outras instituicées
responsaveis pela elaboragao de politicas publicas, leis e regula-
mentagdes. A cerimdnia contou com a presencga do vice-presidente
da Republica e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos, Geraldo Alckmin; do ministro do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar, Paulo Teixeira; do diretor de Fiscalizagédo

do Banco Central do Brasil (BCB), Paulo Souza; do presidente da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Celso
Moretti; além de outras liderangas do cooperativismo brasileiro.
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Langamento da Agenda Institucional do Cooperativismo

A solenidade marcou, ainda, a posse do novo presidente da Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop), deputado Arnaldo
Jardim, e de sua Diretoria. O colegiado reline mais de 300 parla-
mentares, entre deputados e senadores, constituindo a terceira
maior frente parlamentar do Congresso Nacional.

Vale destacar:

A Agenda Institucional do Cooperativismo retne os principais
temas de impacto para o cooperativismo em andamento no
Legislativo, no Executivo e no Judicidrio. Acessando a versdo
on-line da publicac¢édo, é possivel acompanhar diariamente
onde serdo debatidos temas de interesse do cooperativismo,
a tramitacdo de projetos de lei e medidas governamentais que
impactam o setor e as decisbes judiciais com repercussdo
sobre 0 nosso modelo de negdcio.

Em 2023, a prioridade da Agenda Institucional foi o adequado tra-
tamento tributario ao ato cooperativo, pleito conquistado no texto
da Reforma Tributaria, promulgado no fim de dezembro.

Saiba mais no Capitulo 2

DIA DE COOPERAR (DIA C)

No dia 2 de julho realizamos, mais uma vez, uma importante

celebragéao para o cooperativismo brasileiro: o Dia de Cooperar,

também conhecido como Dia C. Coordenado pelas Organizagées

Estaduais, o evento inspirou uma onda de solidariedade, com

eventos simultdneos em todo o pais. Cerca de 1/3 das cidades ‘
brasileiras experimentaram pelo menos uma iniciativa social.

Mais do que uma data no calendario, o Dia C é uma manifestacao
coletiva de cooperagéo e voluntariado. As OCEs se mobiliza-

ram para oferecer a populagdo servigcos essenciais nas areas de
salde, educagéo, trabalho, lazer e cultura. O impacto positivo foi
palpavel, beneficiando aproximadamente 3 milhdes de pessoas,
gracgas as iniciativas das mais de mil cooperativas participantes.

Poy. O engajamento também foi notavel, com um

aumento significativo no nimero de agdes, subindo
de 4.768, em 2022, para 5.586, em 2023, represen-
tando um crescimento de 17%. O niumero de volun-
tarios também aumentou 41,3%, passando de 99.115
para 140.008 pessoas.
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As redes sociais desempenharam um papel fundamental na di-
vulgagdo e no compartilhamento das realizagées do Dia C. As
nove postagens feitas no perfil do Sistema OCB alcangaram 4.655
contas, gerando 5.320 impressées e 318 interagdes. A retengéo
média nos stories atingiu 95,59%.

Além disso, a Campanha 2023 do Dia C foi marcada pelo langamen-
to do novo sistema de registro de iniciativas sociais, proporcionan-
do uma plataforma mais eficiente para documentar e compartilhar
as atividades benevolentes realizadas em todo o pais.

WORKSHOP INTERNACIONAL SOBRE COOPERATIVISMO
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Sistema OCB, o Ministério das Rela¢ées Exteriores (MRE) e a
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) reuniram autoridades e
cooperativistas de 21 paises para debater oportunidades de inter-
cooperagao entre as nagdes no workshop internacional Coopera-
tivas pelo Desenvolvimento Sustentavel. Durante o evento, foram
destacados o papel das cooperativas para a promogéo do desen-
volvimento sustentavel e reducao das desigualdades nas comuni-
dades em que atuam, e a contribui¢do do coop para o cumprimento
das metas estabelecidas na Agenda 2030 da ONU.

A abertura do evento, realizada no Palacio do Itamaraty, contou
com a participagdo do presidente da Republica em exercicio,

Geraldo Alckmin; da ministra substituta de Relagdes Exteriores,
embaixadora Maria Laura da Rocha; do presidente da Frencoop,
deputado Arnaldo Jardim; entre outras autoridades.

- .

“O cooperativismo é importante para hoje e para o futuro.
Temos um mundo rico e desigual, e as diferencas sao nitidas.
S6 tem um caminho para o pequeno sobreviver, chamado
escala, apoio e novos mercados. Isso se da por meio do
associativismo e do cooperativismo. Ndo basta viver, é
necessario conviver e participar. Com o crescimento do
cooperativismo, quem ganha é a sociedade. Este é o caminho.”

Geraldo Alckmin, vice-presidente da Republica e ministro
do Desenvolvimento, Indtstria, Comércio e Servicos

“Reconhecemos e valorizamos o cooperativismo na redug¢do
das desigualdades e em outras pautas econémicas e sociais
para a promocgao do desenvolvimento sustentdvel.”

Embaixadora Maria Laura Rocha, ministra substituta
do MRE

- ,,_/
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66 .

"A questdo ambiental brasileira passa por uma legislagéao
ativa, que estimula alternativas para o combate as mudancas
climaticas. Ter o reconhecimento internacional sobre

nossas praticas de sustentabilidade torna o nosso processo
produtivo mais pujante e em favor de todos. Temos qualidade
para fazer a diferengca e complementar as relagbes com
outras nagdes, com a integragdo do cooperativismo, por meio
do principio da intercooperagdo. Sem duvidas, teremos como
marca o combate a fome, as desigualdades e a busca pela
prosperidade, pois nosso movimento é inclusivo e harménico
com o meio ambiente.”

Deputado Arnaldo Jardim (SP), presidente da Frencoop

312 CONVENQZO NACIONAL DO SISTEMA UNIODONTO

O Sistema OCB marcou presenga na 312 Convengao Nacional

do Sistema Uniodonto, realizada em S&o Paulo, com o estande
SomosCoop. Os congressistas puderam participar do game Jorna-
daCoop e conhecer mais sobre os programas da Casa do Coopera-
tivismo, como SouCoop, PDGC, NegdciosCoop e SomosCoop. Em
2023, o tema da convengao foi “Lideranga que Inspira e Transforma”.

O evento reuniu 170 dirigentes de cooperativas odontolégicas em
uma programacao diversificada sobre temas atuais, como o papel
da odontologia na salde suplementar, a Reforma Tributaria, os
desafios da gestdo no setor de salde, ESG, tecnologia e inovagéao.

522 CONVENQAO NACIONAL UNIMED

Com o tema “Inovagao, Inclusdo e Cooperagao na Saude”, a 522
Convencgao Nacional Unimed reuniu, em Brasilia, mais de mil dirigen-
tes e executivos do maior sistema cooperativista de saide do mundo.

O Sistema OCB levou a experiéncia interativa de divulgagdo da série ‘
SomosCoop na Estrada, em que a jornalista Glenda Kozlowski roda

o Brasil em um off-road mostrando histérias transformadoras do .
cooperativismo. Na agao, os participantes puderam fazer parte da

viagem em um simulador de realidade virtual.

Em uma das participagdes do Sistema OCB na 522 Convengao
Nacional Unimed, a gerente-geral do Sistema OCB, Fabiola Nader
Motta, falou sobre o futuro do cooperativismo médico e o coo-
perativismo médico do futuro, com énfase no papel essencial do
movimento cooperativista em tempos desafiadores e no compro-
misso das cooperativas com a sociedade.

Durante a convengao, os participantes também puderam conhecer
o0 game JornadaCoop. Para jogar, basta inserir os dados da sua
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cooperativa, responder a algumas perguntas e receber informacgbes
completas sobre os programas do Sistema OCB mais adequados, e
como conquistar melhorias e inovagdes.

WCM 2023

Cooperativas e representantes do Sistema OCB participaram da
92 edigdo do World Coop Management (WCM), evento direcio-
nado aos gestores e dirigentes de cooperativas que buscam se
atualizar sobre o que ha de mais novo em conceitos e estratégias
de mercado.

A imersdo em conteudo de gestdo sobre tendéncias e inovagées
ocorreu em Belo Horizonte (MG). Estivemos presentes em palestras
e debates sobre inovagdo, competitividade e estratégias de co-
municagao para o cooperativismo. Durante todo o evento, o
estande SomosCoop recebeu participantes para uma viagem
virtual na expedigado SomosCoop na Estrada, ativagao do carimbo
SomosCoop e participagdo no game JornadaCoop.

EXPEDIQRO COOPERATIVISTA NA CUPULA DA AMAZONIA

Durante a Cupula da Amazodnia, que reuniu representantes de

15 paises para debater desafios e perspectivas para a regido, o
Sistema OCB organizou, em parceria com o MRE, uma imerséo
de diplomatas do Brasil, do Suriname, da Guiana, do Equador, da

Colémbia, da Bolivia, do Peru e da Venezuela no cooperativismo
amazénico.

A iniciativa teve como objetivo apresentar aos diplomatas a contri-
buigdo do cooperativismo para o desenvolvimento dos estados do
Pard e do Amazonas. O grupo de diplomatas visitou a Cooperativa
Agropecudria Mista de Tomé-Acgu (CAMTA), em Tomé-Acu, no Para;
e a Cooperativa de Fruticultura dos Agricultores do Municipio de
Manacapuru (Coopfamma), em Manacapuru, no Amazonas.

O COOPERATIVISMO BRASILEIRO NA COP 28

Em 2023, o Sistema OCB, em um esfor¢go conjunto com as Organi- ‘
zagOes Estaduais, conseguiu inserir o cooperativismo na agenda
do governo brasileiro na 282 Conferéncia da ONU sobre Mudangas
Climaticas, a COP 28. O evento ocorreu em Dubai, nos Emirados
Arabes Unidos, entre os dias 30 de novembro e 12 de dezembro de
2023, e reuniu mais de 80 mil delegados dos 195 paises-membros
da ONU.

Apds meses de articulagdo com diversos érgdos do Governo
Federal, garantimos a inclusdo de um painel exclusivo sobre o coo-
perativismo na COP 28, com o tema “Cooperativas: aliadas da sus-
tentabilidade ambiental e seguranca alimentar” Levamos cases
de duas cooperativas agropecuarias, a Cooperacre e a Frimesa, e
um representante do cooperativismo financeiro.
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Além do painel do cooperativismo, o Sistema OCB participou
como convidado de outros eventos na COP 28, entre eles
painéis coordenados pelos Ministérios do Meio Ambiente
(MMA) e da Agricultura e Pecuéria (Mapa). Representamos as
cooperativas brasileiras no painel “Protecao e Participacao
Social: construindo resiliéncia as mudancas climaticas” em que
mostramos um panorama de nossas solugdes que impactam

(

o desenvolvimento sustentavel. No painel “Plano ABC+ e seu
papel na seguranga alimentar”, apresentamos a contribuigao
das cooperativas agropecudrias brasileiras no fortalecimento
do principal programa do governo voltado para a agricultura de
baixo carbono.

Veja mais sobre a participacao do Sistema OCB na COP 28:
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Imersao Pré-COP 28
com representantes do governo brasileiro

Em preparacgéo para a Conferéncia da ONU sobre Mudangas Cli-
maticas, a COP 28, o Sistema OCB organizou uma expedigao de
representantes do governo brasileiro a seis cooperativas referén-
cia em agdes de redugao de emissdes de gases de efeito estufa e
projetos de desenvolvimento sustentavel.

A delegagao da Imerséo Pré-COP 28 foi composta por represen-
tantes dos Ministérios do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), da Agricultura e Pecuéria (Mapa), do Desenvolvimen-
to, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) e das RelagGes Exteriores
(MRE), além da Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e In-

vestimentos (ApexBrasil) e da Agéncia Brasileira de Cooperagéo (ABC).

O grupo visitou as cooperativas: Sicredi Nossa Terra, Copacol,
Frimesa e Lar, no Parana; e Coafra e CAMTA, no Pard. Todas as coops
da imersao sdo reconhecidas pelo desenvolvimento de praticas sus-
tentaveis e pelo incentivo a pequenos produtores e cooperados.

Além de mostrar na pratica agdes sustentdveis do cooperativis-
mo, a expedigao abriu portas para a participagdo de cooperativas
brasileiras em atividades no Pavilhdo Brasil, na COP 28.

\

VEJA MAIS RESULTADOS DA IMERSAO PRE-COP 28:

[elele]

(a

D)

Imersao Pré-COP 28:
participantes elogiam e compartilham experiéncias

140


https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/imers-o-pr-cop-28-participantes-elogiam-e-compartilham-experi-ncias
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/imers-o-pr-cop-28-participantes-elogiam-e-compartilham-experi-ncias

PREMIO SOMOSCOOP EXCELENCIA EM GESTAO

2 O 2 3 o Realizado a cada dois anos, o Prémio SomosCoop Exceléncia em Gestdo é um
L dos eventos mais prestigiados do calendario do Sistema OCB. A premiagao é
o reconhecimento em nivel nacional das cooperativas que mais promovem o
aumento da qualidade e da competitividade do nosso modelo de negdcio por
ENSAGEM meio da adocado e do desenvolvimento de boas praticas de identidade coope-
DRIRRESIDERTE ] | LA | rativista, governanga e gestao.

MENSAGEM

oA DIRETOREA Em uma noite de festa em Brasilia, o troféu Ouro foi entregue para 17 coope-

rativas; o Prata, para 17; e o Bronze, para outras 22. Além das 56 vencedoras,
1 # . 166 cooperativas receberam o Selo Reconhecimento, que certifica o compro- ‘
) | misso com a busca pela exceléncia na gestéo e evidencia o nivel de desempe-
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REGULATORIO X A
nho atingido.

REPRESENTAGAO | | | ~N

INOVAGAO

Acesse aqui a lista de
premiadas no Prémio
SomosCoop Exceléncia
em Gestao 2023.
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A COMUNICAGAO DO COOP NA POLITICA

Para sensibilizar parlamentares e politicos sobre os impactos positivos
que o movimento cooperativista traz para as comunidades e sua im-
portancia para a sociedade, realizamos uma série de agées de comu-
nicagéo direcionadas aos agentes publicos e tomadores de decisao.

Buscamos dialogar com os publicos de interesse sobre a importan-
cia do ato cooperativo para nosso modelo de negécios. Por meio da
publicacdo de cards e informes, divulgamos a tramitagédo de projetos
prioritarios do cooperativismo, com destaque para deputados e
senadores que atuam na Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop). Celebramos a inclusdo do texto do adequado tratamento
tributdrio ao ato cooperativo na Reforma Tributdria, com agradeci-
mentos aos parlamentares que tiveram atuacéo fundamental neste
sentido, com a devida visibilidade dessa importante conquista.

<VISIBILIDADE DOS PROJETOS PRIORITARIOS DO COOP>

31-e 4,301
de radio. ®
aproveitamentos

em 812 radios comerciais, comunitarias e
educativas, localizadas em 799 municipios.

R$514.800..

equivalente a midia espontéanea com as insergées.
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DIALOGO COM A IMPRENSA

O didlogo com a imprensa é uma das formas de mostrar os impactos
do cooperativismo para formadores de opinido e gerar midia espon-
tanea para o nosso movimento. Para isso, subsidiamos os veiculos
de imprensa com informacgdes relevantes sobre o cooperativismo,
estratégia que nos rendeu 4.796 matérias em 272 veiculos de co-
municagao, gerando 129.345.895 impactos e 0 equivalente a uma
valoragéo total de R$ 57.860.189 em midia espontanea.

VEJA ALGUNS DESTAQUES DESSA ATUAGAO:

29/11/2023 | Canal Rural - matéria em video

OCB na COP 28 organizagao das
cooperativas do Brasil participa de
mesa com OMC

(Fabiola Nader Motta)

https://www.youtube.com/watch?v=ZnNA5wc2JPw

18/10/2023 | Estadao BroadCast Agro e IstoE Dinheiro - matéria

(o0 G G B +0)

LR S S, S B
v P Sk, P R P

Leite: OCB cobra governo sobre decreto
com medida tributdria para indUstria em
prol da cadeia nacional

(Vicente Nogueira)

EADHMA WACER,

http://www.broadcast.com.br/cadernos/agro/?id=R2RYemN1ekUvSWOrcjNreU9rOVExZz09

https://istoedinheiro.com.br/ocb-cobra-governo-sobre-decreto-com-medida-tributaria-para-cadeia-leiteira/

08/08/2023 | Globo Rural (edigio impressa e on-line) — matéria

Faturamento das cooperativas
agropecudrias cresceu 20% em 2022
(Marcio Lopes de Freitas)

https://globorural.globo.com/economia/noticia/2023/08/faturamento-das-cooperativas-agropecuarias-cres-
ceu-20percent-em-2022.ghtml|
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07/08/203 | Folha de S. Paulo (edigdo impressa e on-line) - matéria

(oo @ B) )

% Cooperativismo chega a R$ 1 trilhdo
s g ek em ativos e responde por 5,2% do PIB
(Clara Maffia)

responds por 5,2 da FIE

800

https://www1.folha.uol.com.br/colunas/vaivem/2023/08/cooperativismo-chega-a-r-1-trilhao-em-ativos-e-
-responde-por-52-do-pib.shtm/

PROJETOS COM CONTEUDOS ESPECIAIS

Ao longo de 2023, também desenvolvemos projetos especiais
sobre o coop em portais de conteudo de grande expresséao:

12/07/2023 | Portal G1

Branded content sobre Reforma
Tributaria — conteldo especial sobre a
atuacado do movimento cooperativista
pela inclusdo do adequado tratamento tri-
butario ao ato cooperativo no texto-base
da Reforma Tributaria

co0 (D B) S o

https://g1.globo.com/especial-publicitario/sistema-ocb/noticia/2023/07/12/entenda-por-que-a-reforma-tri-

31/07/2023 | Jornal Valor Econdmico - caderno especial

= : - Publicacao especial sobre o cooperativis-
mo em geral com destaque para diversos
porta-vozes do Sistema OCB:

Marcio Lopes de Freitas, Tania Zanella,
Clara Maffia, Thiago Borba, Hugo Andrade,
Guilherme Costa e outros

Edigéo impressa e on-line

https://valor.globo.com/publicacoes/especiais/cooperativismo/

31/07/2023 | Jornal O Globo - caderno especial

(co0 @@ _ & o) ~ o)

Publicacao especial sobre o coopera-
tivismo em geral *Fabiola Nader Motta
4 e diversas cooperativas indicadas pela
'Hi % assessoria de imprensa)

Edigéo impressa e on-line

https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2023/07/31/cooperativas-crescem-e-trilham-rota-da-inclusao-
-social.ghtml

RESULTADOS FINANCEIROS butaria-aprovada-em-votacao-historica-e-uma-conquista-para-movimento-cooperativista.ghtml
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O COOP NAS ONDAS DO RADIO ATIVAGCOES SOMOSCOOP

2 O 2 3 Em 2023, investimos novamente em boletins informativos junto a
Agéncia RadioWeb. Desta vez, foram produzidos conteudos es-
tratégicos para o coop, em um total de 29 boletins ao longo ano,
divididos por temas:

Para mostrar a relevancia do cooperativismo e divulgar o
movimento SomosCoop, promovemos diferentes ativagbes em
eventos cooperativistas e de outros setores. Confira alguns deles:

e Semana da Competitividade.
MENSAGEM

PO PRESIDENTE Coop na Politica: Institucional: ~ .
e Convengao Unimed.

Bz 19 boletins 7 boletins + Comvencao Uniodonto.

MERCADOS Prémio SomosCoop e WCM.
COP 28: Exceléncia em Gestao:

g )

&

MARCO

2 boletins 1 boletim

REPRESENTAGAO

INOVAGAO

SEMANA DE

con PETI
TIVIDADE

Tl el

CONHECIMENTO
CRIAR - AGIR - VENCER

RECURSOS HUMANOS

.-." [ - :'
g_“-... gt B BT .__p‘_)—-

RESULTADOS FINANCEIROS
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PATROCINIOS

(2023 EM Nl'JMEROS>

R$1,33...

destinado ao apoio de eventos e publicagées de interesse

do cooperativismo
°
42 il

3 5 patrocinios
efetivados.
pessoas impactadas diretamente

por essas agdes, sejam
3 6 9 5 milhoes

presenciais, sejam digitais.
de pessoas alcangadas indiretamente, por meio
de coberturas jornalisticas e programas de TV.

Com a consolidacdo dos eventos presenciais pds-pandemia,

em 2023, o Sistema OCB reforgou sua diretriz de apoiar eventos
técnicos relevantes para o setor e que tenham como objetivos
contribuir para o aprimoramento dos processos de nossas coops e
fortalecer a imagem do cooperativismo no Brasil.

Ao longo do ano, aumentamos nossa presenca fisica em eventos
de cooperativas, Unidades Estaduais e instituigdes parceiras com
o estande tematico do movimento SomosCoop e o0 game Jornada-
Coop, em que os participantes tiveram a oportunidade de fazer um
panorama da sua coop.

PRINCIPAIS EVENTOS DO COOPERATIVISMO APOIADOS
DURANTE O ANO .

e 4° Foérum Integrativo Confebras.

e 6° Seminario Agua Innovation.

e 7° Congresso Pacto pelo Brasil.

e Encontro do Sistema Unimed.

e Cooptech Summit.

e Encontro Nacional Eu Sou Catador.

@ Reconhecimento Inovacdo com Propdsito (Recip) 2023.
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APOIO A FEIRAS E EVENTOS AGRO

1° Congresso Abramilho.

Expodireto Cotrijal.

Congresso Brasileiro de Direito do Agronegécio.

Congresso Sober.

PEC Nordeste.

Congresso Brasileiro do Agronegdcio.
62 Edicao do Prémio Mulheres do Agro.

Projeto AgroCapitais.

VIl Edicdo Prémio Quem é Quem — Aves e Suinos.

Conacredi Agro.
Coffee Dinner & Summit.
Feira Tec Agro.

Avanca Café 5.0 - Embrapa Café/Funarbe.

382 Reunido de Pesquisa de Soja — Embrapa Soja.

IV Feira da Agricultura Familiar do Municipio de Nossa Senhora

dos Remédios - PI Sindicato = STTR PI.
47° Congresso Brasileiro de Pesquisa Cafeeira.
29° Encafé - ABIC.

Cooptech Agro 2023 (apoio institucional).

Em 2023, também investimos em patrocinio de publicacées e
transmissbes de eventos, a fim de alcancar novos publicos para
0 cooperativismo.

PUBLICAGOES
e Publicagdo de livro com a histéria do Mapa.
e Anudrio da Agricultura Familiar 2023/2024.

e Traducgédo para o portugués do livro da Confederacion
Cooperativa de la Republica Argentina.

No cenario internacional, apoiamos eventos que priorizaram pautas ‘
relacionadas a inovagéo e a sustentabilidade, como o Canal Rural .
— Cobertura Especial na COP 28, em Dubai, e a 232 Conferéncia

Regional de Cooperativas das Américas, em Honduras.
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( DESTAQUES DE 2023>

*29.000

sessoes

no ano de 2023 no site InovaCoop.

16.500

usuarios
ativos ao longo de todo o ano.

110 cosese

inovagao
no cooperativismo.

19 7 blogposts

publicados.

8 NOVoS CUrsos
on-line

langados em 2023.

Langamento do Radar de Financiamento da Inovagao,
anova ferramenta digital com foco na captagado de recursos.

ONDE TEM COOP,
TEM INOVAGAO

Inovar é fator determinante de competitividade. Toda cooperativa

precisa olhar atentamente para seu portfdlio de produtos, servigos

e processos para entender o que pode e precisa ser melhorado,

usando ou ndo novas tecnologias. O investimento mais importante

de todos — como todo cooperativista bem sabe — sdo as pessoas.

Séo elas o principal ingrediente e a causa de toda e qualquer ino- ‘
vacgao. E é por isso que o Sistema OCB tem investido cada vez mais

na produgdo de solugdes, conteudos e programas de capacitagdo ‘
para os cooperados e profissionais das nossas cooperativas.

Desde que liderangas cooperativistas de todo o pais definiram
a inovagdo como pauta prioritdria para o fortalecimento e a
sustentabilidade do nosso modelo de negdcios, durante o

14° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC), realizado
em 2019, nosso objetivo é criar um ecossistema favoravel a
inovagdo dentro do coop brasileiro. Tanto é que o tema ganhou
destaque também no nosso planejamento estratégico. Em 2023,
esse processo ganhou ainda mais forga.
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No ano que passou, o Nucleo de Inteligéncia e Inovagéo do
Sistema OCB - area criada especialmente para trabalhar essa
tematica junto as cooperativas brasileiras — atuou em diversas
frentes, para gerar entregas de valor:

e ampliamos a grade de conteudo e as solugdes oferecidas
no InovaCoop, a plataforma de inovagédo do cooperativis-
mo brasileiro;

e criamos uma ferramenta para a identificagao de fontes de
financiamento a projetos de inovagao — o Radar de Finan-
ciamento, que fica disponivel no site do InovaCoop;

e compartilhamos com as Organiza¢des Estaduais a
metodologia do nosso programa de inovacao aberta,
desenvolvida especialmente para o coop;

e demos inicio ao desenho de um diagndstico que revelara
a maturidade da gestédo da inovagao nas cooperativas. A
intengao é aplicar versao-piloto desse estudo em 2024; e

@ organizamos eventos com foco em inovagao, como a

Semana da Competitividade e o Eleva Sistema OCB.

Confira, a seguir, resumo dos projetos e dos programas
de inovagao realizados pelo Sistema OCB em 2023:

SITE REFORGADO

000 (Q https://inova.coop.br C) + O

Acesse o site:

www.inova.coop.br

Lancado em julho de 2020, o site InovaCoop tem ajudado as
cooperativas brasileiras a fazer da inovagédo um caminho para o
crescimento, com redugao de custos, aumento da produtividade,
melhor experiéncia para os usuarios e, claro, melhores resultados.
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O tema inovacgao é apresentado de diferentes formas na plataforma
com novidades compartilhadas semanalmente.

Os numeros mostram como temos feito a diferenca nesses

ultimos trés anos e meio, com o compartilhamento de contelidos,
ferramentas e solugées inovadoras. De 2020 a 2023, tivemos mais
de 1.250 acessos mensais (atingindo um pico de cerca de 2.200
acessos no més de dezembro), o registro de aproximadamente
1.450 usuarios ativos, além da publicacado de 197 blogposts e 110
cases sobre inovagao.

(INOVACOOP EM Nl:lMEROS*)

Conteudo produzido
guias praticos videos

23 18

cursoson-line e-books

*Dados referentes ao triénio de 2020 a 2023

RADAR DE
FINANCIAMENTO

Nossa equipe técnica esta sempre em busca de novas formas de
potencializar as iniciativas de inovagédo desenvolvidas pelas coo-
perativas brasileiras. O Radar de Financiamento foi criado em 2023
exatamente com a proposta de fortalecer e promover iniciativas de
inovagao cooperativistas.

O painel apresenta panorama completo das principais fontes de finan- ‘
ciamento e fomento a inovagao disponiveis no Brasil e no mundo. A
ideia é simplificar o processo de busca por recursos reembolsaveis e
nado reembolsdveis, oferecendo, as nossas cooperativas, a oportuni-
dade de expandir a capacidade de execugdo de projetos inovadores,
diminuir custos e, consequentemente, ampliar os resultados.

No Radar, as cooperativas associadas ao Sistema OCB podem saber
mais sobre como acessar os beneficios descritos na Lei do Bem

(Lei 11.196/2005), a Lei de Incentivo Fiscal para empresas que
investem em tecnologia, assim como as linhas de financiamento
oferecidas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) e por outros agentes que tém politicas de apoio a
iniciativas inovadoras.
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Multiplicando conhecimentos — o0 Radar de Financiamento ajuda
as cooperativas a identificarem fontes de recursos para agdes de
inovagdo. Mas, como ter acesso a esses valores na pratica?

Nossas equipes, nos estados, tém de saber tudo sobre o assunto
para atuarem como verdadeiras agentes de inovagdo na base. Para
isso, preparamos materiais didaticos com conteudo sobre o tema

e realizamos workshops sobre o0 assunto em eventos promovidos
pelas organiza¢des estaduais do Sistema OCB.

Criamos, inclusive, um curso na plataforma CapacitaCoop, que
explica os principais tipos de mecanismos disponiveis para a
captacado de recursos e, também, mostra como utilizar tudo que ja
disponibilizamos no site InovaCoop para ajudar na construgéo de
propostas. Sdo cinco moédulos que exploram desde as bases do
ecossistema de inovacgéo até os aspectos financeiros.

Nos workshops, cada um deles com duragdo de duas horas, apre-
sentamos os tipos existentes de recursos financeiros para o desen-
volvimento de projetos inovadores, destacando as principais opor-
tunidades de fomento disponiveis. Nosso objetivo é apresentar, as
cooperativas, essa oportunidade e como utilizar da melhor forma
todos esses mecanismos, levando mais inovagado para cooperativas
de todo o Brasil.

Vale destacar:

Em 2023, realizamos workshops sobre fontes de fomento e
financiamento em projetos de inovagdo em sete unidades da
Federacdo: Amazonas, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias,
Pernambuco, Rio Grande do Sul e S4o Paulo.

SERVICO

Assista ao tutorial preparado pelo nosso time e descubra o que
vai encontrar no Radar de Financiamento.

G — B\

Guia
FONTES DE

FO TO

Entenda como utilizar o guia

Acesse o site:

www.inova.coop.br/radar-inovacao
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https://www.capacita.coop.br/cursos-studion/fontes-de-fomento-para-inovacao
https://www.capacita.coop.br/cursos-studion/fontes-de-fomento-para-inovacao
https://inova.coop.br/radar-inovacao
https://youtu.be/dqtJWSy26Yo
www.inova.coop.br/radar-inovacao

COMO FAZER OS
2023 CURSOS EAD DO

MoVa.CCOP ?

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

Acesse o site inova.coop.br.

MERGABOS Clique na opgado Cursos on-line do menu principal.

+

MARCO

REGULATORIO Escolha o curso de sua preferéncia.

REPRESENTAGAO

Ao clicar na opgao escolhida, vocé sera redirecionado a
plataforma CapacitaCoop, em que estdo hospedados todos

COMUNICAGAO os cursos EaD disponibilizados pelo Sistema OCB.

Cadastre-se na plataforma. O acesso é exclusivo para
cooperativas registradas e regulares no Sistema OCB, além,
é claro, das equipes das organizagdes estaduais.

CONHECIMENTO

Comece o curso e, quando terminar, conte para a gente

RECURSOS HUMANOS
0 que achou.

RESULTADOS FINANCEIROS
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8 NOVOS
CURSOS ON-LINE

Uma coisa é certa: é preciso inovar para se diferenciar. Mas, como
fazer isso na pratica? Nada melhor que estudar e aprender mais
sobre o assunto. No InovaCoop, as cooperativas e organizagées
estaduais do Sistema OCB tém uma relagéo de cursos que podem
ajudar (e muito!) nessa missdo. Confira os langamentos de 2023:

FONTES DE FOMENTO PARA INOVAQZO
@ 4horas < 5médulos

Vocé sabia que muitas instituicées, incluindo o governo, tém
recursos destinados para o fomento a inovagédo? Este curso
fala sobre como utilizar os principais tipos de mecanismos e
modalidades disponiveis para a captagao desses recursos,
como financiamentos reembolsaveis, incentivos fiscais e linhas
de crédito.

TRANSFORME CLIENTES EM FAS
@ 4horas <5 5médulos

Neste curso, as coops tém a chance de aprender estratégias de encan-
tamento de clientes, conhecendo de perto quais sao as dimensdes que
compdem uma experiéncia memoravel para esse publico.

STORYTELLING
@ 4 horas @ 17 moédulos

Contar histdrias € uma verdadeira arte, e existem técnicas e ferramentas ‘
utilizadas nesse processo. Aprenda tudo sobre essa técnica, que ajuda a
conectar sua cooperativa com publicos estratégicos. .

DEFINIQZO APLICADA AO DESIGN THINKING
@ 4 horas @ 20 maédulos

Como sintetizar informagdes, agrupa-las para encontrar padrées
e identificar novas formas de resolver um problema? Essa

etapa do processo de Design Thinking pode ajudar — e muito —
nesse trabalho.

RESULTADOS FINANCEIROS
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https://inova.coop.br/cursos/definicao-aplicada-ao-design-thinking-b772516bb3b5
https://inova.coop.br/cursos/definicao-aplicada-ao-design-thinking-b772516bb3b5
https://inova.coop.br/cursos/fontes-de-fomento-para-inovacao-9753719e9985
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INOVAQRO SOCIAL
© 4noras < 22 médulos

Como gerar impacto social positivo a partir da inovagao? Essa
€ a proposta deste curso, que leva o aluno a descobrir, definir,
desenvolver e entregar solugdes para resolugao de problemas
enfrentados pela sociedade a partir do Design Thinking.

METODOLOGIA FAIL FAST
@©) 3horas <y 12 médulos

Nada melhor que testar ideias antes de colocar muita energia ou
muitos recursos em novos projetos. Seguindo a Metodologia Fail
Fast, falhar é uma oportunidade para aprender e, também, evoluir.
Este curso fala de todas as etapas para a criagdo de um novo
negdcio, utilizando essa metodologia e mostrando que organiza-
¢oes que falham, mas identificam seus erros rapidamente, tém
sucesso mais rapido.

ENTENDIMENTO E EMPATIA + DESIGN THINKING
@ 4 horas @ 19 médulos

Conhecer o perfil do usuario e suas dores é fundamental para
trabalhar na solugdo de um problema de forma mais assertiva.
Esse é um passo fundamental antes de criar um novo produto ou
servico, utilizando o Design Thinking.

FAC".lTAQRO DE TIMES
@ 4horas < 18 médulos

Como tornar uma reunido mais produtiva? Contar com facili- ‘
tadores no time da cooperativa pode otimizar o tempo e gerar
melhores resultados. Um bom facilitador sabe como fomentar os
debates e as interacdes, engajar os participantes e promover a
melhor experiéncia para todos os envolvidos.
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https://inova.coop.br/cursos/inovacao-social-757a3778e230
https://inova.coop.br/cursos/metodologia-fail-fast-826cefbfa88b
https://inova.coop.br/cursos/metodologia-fail-fast-826cefbfa88b
https://inova.coop.br/cursos/entendimento-e-empatia-aplicados-ao-design-thinking-a10086c0e535
https://inova.coop.br/cursos/entendimento-e-empatia-aplicados-ao-design-thinking-a10086c0e535
https://inova.coop.br/cursos/facilitacao-de-times-9372ae2530b7

CONTEUDOS PARA INOVAR DO INOVACOOP

2025 a A

ESPECIAL ESG HO -"P“Hl’éﬂi-'i
COOPIRATIVISMO ESTRATEGIAS

DE IMOVAGAD

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM H .
DA DIRETORIA Acesse o site:

www.inova.coop.br/inovacao

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO

COMUNICAGCAO

LATAR RADAR DE AL DO CHAT GPT
DE INOVAAD FINARCLAMINTE ot Ve rareta

HARKETI R DOGITAL
CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS
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CONTEUDO RELEVANTE
E DIGITAL

Além de criar novas ferramentas e novos conteudos de inovagéo
para as cooperativas, procuramos sempre trazer informagdes
praticas, aplicaveis ao dia a dia do coop, em nossos e-books.
Em 2023, langamos cinco novas publicagdes:

TECNOLOGIA TRANSFORMANDO NEGOCIOS COOPERATIVOS
Este e-book traz um retrato das principais tecnologias que tém
surgido e dos seus impactos na sociedade, na economia e nos
negdcios cooperativistas. Entenda as oportunidades e os desafios
impostos pela tecnologia na busca constante pela inovagdo e com-
petitividade, sem deixar de lado os principios do coop.

REVOLUGAO AGROALIMENTAR

A contribuigdo das cooperativas para a seguranga alimentar em

um mundo que, em 2030, alcangara a surpreendente marca de 10
bilhGes de habitantes é o tema deste e-book. A publicagdo também
trata da aplicagdo da inovagao e da tecnologia no campo e da
relagdo entre ESG e agronegdcio.

ESPECIAL ESG NO COOPERATIVISMO

A Agenda ESG esta em destaque e veio para ficar. Entender
claramente o significado de cada um dos seus pilares e trazé-los
para a pratica da gestao é ponto fundamental para o sucesso de
qualquer cooperativa.

APRENDENDO COM GRANDES ORGANIZAQGES ‘
Neste e-book, mostramos como trés big techs (grandes empresas .
de base tecnoldgica) tém utilizado a inovagéo na gestédo e de forma
continua: Apple, Amazon e Google. A ideia é aprender com 0s seus
ensinamentos e ver quais experiéncias podem ajudar as coops a

algarem voos ainda maiores.

DE OLHO NO PRESENTE E NO FUTURO

Um bom lider tem de estar atento as transformagées do presente
e, ainda, acompanhar as tendéncias pensando no futuro dos
negocios. Uma tarefa e tanto, que tem a inovagado como fator
essencial e estratégico.
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https://inova.coop.br/inovacao/ebook-como-a-tecnologia-esta-redefinindo-a-sociedade-e-transformando-os-negocios-cooperativos-ec72a4bfd546
https://inova.coop.br/inovacao/e-book-revolucao-agroalimentar-269db7ce3105
https://inova.coop.br/inovacao/especial-esg-no-cooperativismo-7f3e67f5fbd3
https://inova.coop.br/inovacao/aprenda-as-estrategias-de-inovacao-da-apple-google-e-amazon-para-colocar-em-pratica-na-sua-cooperativa-80d03538f4b4
https://inova.coop.br/inovacao/ebook-gestao-ambidestra-como-manter-um-olho-no-presente-e-projetar-o-outro-para-o-futuro-e870540f0c7a
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GUIAS PRATICOS
PARA VOCE

Saber mais sobre um assunto e ja comecar a colocar em pratica o
que aprendeu de um jeito facil e rapido: essa é a proposta dos guias
praticos que elaboramos e disponibilizamos para as nossas coopera-
tivas nos ultimos anos. Em 2023, aumentamos a lista, apresentando
sete novos guias sobre diferentes temas, todos com informagées
relevantes e dicas para colocar a mdo na massa. Confira:

INOVAGAO EM RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE

Inovacdo e sustentabilidade sdo fatores cada vez mais insepara-
veis. Nesse cenario, iniciativas inovadoras podem (e devem) ter
lugar de destaque nos relatdrios de sustentabilidade. Mais valiosos
do que nunca, esses documentos ajudam a mostrar que as coope-
rativas brasileiras levam inovagao e sustentabilidade a sério.

FINANCIAMENTO PARA INOVAR NA SUA COOP

Este guia pratico ajuda vocé a utilizar o Radar de Financiamen-

to do InovaCoop, criado para ajudar as cooperativas a captarem
recursos, nacionais e internacionais, para seus programas/projetos
de inovagéo.

ALEM DO CHAT GPT

A inteligéncia artificial mais comentada de 2023 n&o é a Unica
ferramenta inovadora disponivel para sua cooperativa. Neste

guia pratico, elencamos as principais tecnologias que podem ser
integradas ao dia a dia da sua cooperativa, ajudando-a a alcangar
melhores resultados.

MARKETING DIGITAL - COMEGANDO AGORA
Um guia para mostrar como a tecnologia tem impactado o mundo dos .
negocios, com um recorte especial para as mudangas no marketing

e os reflexos nas cooperativas. Conheca técnicas, métodos e

ferramentas que podem ser utilizados para gerar novas conexdes e

novos negocios, com dicas praticas para implementar na sua coop.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA PRATICA

Guia pratico para mostrar, as cooperativas, como usar a inteligéncia
artificial para automatizar tarefas, mas enfatizando sempre a importancia
do olhar humano além de destacar que € possivel otimizar processos e
aumentar o tempo da equipe para questdes mais estratégicas.
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https://inova.coop.br/inovacao/como-relatar-praticas-de-inovacao-nos-relatorios-de-sustentabilidade-e44c1a8f8d15
https://inova.coop.br/inovacao/radar-de-financiamento-como-viabilizar-a-inovacao-na-sua-cooperativa-5f17c616c16d
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-alem-do-chat-gpt-conheca-novas-ferramentas-tecnologicas-para-impulsionar-sua-cooperativa-63619020841b
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-alem-do-chat-gpt-conheca-novas-ferramentas-tecnologicas-para-impulsionar-sua-cooperativa-63619020841b
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-alem-do-chat-gpt-conheca-novas-ferramentas-tecnologicas-para-impulsionar-sua-cooperativa-63619020841b
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-marketing-digital-tudo-que-voce-precisa-saber-para-comecar-55febf2d348e
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-chatgpt-como-usar-inteliencia-artificial-na-pratica-8bf3aa115056
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-chatgpt-como-usar-inteliencia-artificial-na-pratica-8bf3aa115056
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PASSOS PARA PROMOVER A CULTURA DA INOVAGAO

Como aumentar a competitividade da cooperativa, reinventar
processos e novos habitos? Colocando a inovagado para acontecer,
claro. Mas promover a cultura da inovagéao leva tempo e precisa do
engajamento de todo o time. Nesse guia, apresentamos exemplos
praticos de cooperativas que conseguiram implantar uma cultura
organizacional de inovacgao.

STORYTELLING COM DADOS

Usar as técnicas de storytelling para construir narrativas, interpre-
tando os numeros e destacando mensagens importantes. Por isso,
criamos um guia pratico para ajudar as coops a aplicarem o story-
telling com dados na elaboracdo de relatdrios e apresentagdes.

inoLaceop

GULA PRATICO

STORYTELLING
COM DADOS
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https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-9-medidas-para-promover-a-cultura-de-inovacao-na-sua-cooperativa-1f9093dfadec
https://inova.coop.br/inovacao/guia-pratico-9-medidas-para-promover-a-cultura-de-inovacao-na-sua-cooperativa-1f9093dfadec
https://inova.coop.br/inovacao/storytelling-com-dados-que-historias-seus-numeros-querem-contar-c795c0a36a68
https://inova.coop.br/inovacao/storytelling-com-dados-que-historias-seus-numeros-querem-contar-c795c0a36a68
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PILULASDE
INOVAGAO EM VIDEO

Com o tempo mais curto e uma série de atividades didrias, muitas
pessoas preferem o formato de video na hora de acessar um novo
conteudo. Por isso, em 2023, divulgamos oito novos videos da
série InovaCoop Responde — quadro criado para dar resposta a
duvidas dos participantes da Semana da Competitividade que néo
puderam ser respondidas durante o evento. Confira:

4 o I
ooo ([» (a c) + O

=] g lalasas L]

IncrarCoop Responde: Como a b pode madar a maneina de fazer
regbcios

SUCESSAO EM PAUTA (VIDEO 1)
Pergunta: Como evitar a desconexéo
geracional na minha cooperativa?

Quem responde: Helen Baldissera, analista
de Relacionamento do Sistema Cresol (PR)

(>) ASSISTA AO VIDEO

SUCESSAO EM PAUTA (VIiDEO 2)

Pergunta: Como evitar a desconexao ‘
geracional na minha cooperativa?

Quem responde: Mariane Natera, analista de ‘
Inovagao da Cooperativa dos Plantadores de

Cana do Estado de S&o Paulo (Coplacana)

(>) ASSISTA AO VIDEO

GESTAO AMBIDESTRA - PRESENTE E FUTURO
JUNTOS

Pergunta: Gestdo ambidestra — como administrar
o presente, inovar e garantir o futuro?

Quem responde: Andréa Dietrich, especialista
em gestao ambidestra

(>) ASSISTA AO VIDEO
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https://inova.coop.br/inovacao/inovacoop-responde-sucessao-como-evitar-a-desconexao-geracional-cresol-b49da915b937
https://inova.coop.br/inovacao/inovacoop-responde-sucessao-como-evitar-a-desconexao-geracional-cresol-b49da915b937
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-mariane-natera-coplacana-perguntas-e-respostas-1bf4c51be16d
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-mariane-natera-coplacana-perguntas-e-respostas-1bf4c51be16d
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-andrea-dietrich-ambidestra-perguntas-e-respostas-683099f7c85a
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-andrea-dietrich-ambidestra-perguntas-e-respostas-683099f7c85a
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-andrea-dietrich-ambidestra-perguntas-e-respostas-683099f7c85a
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-andrea-dietrich-ambidestra-perguntas-e-respostas-683099f7c85a
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

E OS NEGOCIOS

Pergunta: Como a |A pode mudar

a maneira de fazer negdcios?
Quem responde: Daniel Guths, lider
de Cognigéo e Inteligéncia Artificial
no Sicredi

(>) ASSISTA AO VIDEO

COMUNICAGAO ESTRATEGICA

E CRESCIMENTO

Pergunta: Comunicagao estratégica para
impulsionar os negdcios da sua coop
Quem responde: Marcelo Minutti, espe-
cialista em inovacédo e futuro dos negdcios

(>) ASSISTA AO VIDEO

REPUTAGAO E IMAGEM -

O PAPEL DA LIDERANCA

Pergunta: O papel da lideranga na
reputacao e imagem da cooperativa
Quem responde: Patricia Marins, sécia-
fundadora na Oficina Consultoria e
especialista em reputacao e relacionamento

(>) ASSISTA AO VIDEO

CONIPETITIVIDADE

THOVAGAD HA SUA COOP

SERVICO

DICAS PARA INOVAR

Pergunta: Como posso inovar na minha
cooperativa?

Quem responde: Maria Carolina Rocha,
CEO da ABGI-Brasil, consultoria que apoia
as organizagdes no acesso a oportunida-
des de fomento a inovagao

(>) ASSISTA AO VIDEO

COMO CAPTAR RECURSOS PARA
INOVAGAO

Pergunta: Como captar recursos para
projetos de inovagao na sua coop?

Quem responde: Maria Carolina Rocha,
CEO da ABGI-Brasil, consultoria que apoia
as organizagdes no acesso a oportunida-
des de fomento a inovacao

@ ASSISTA AO VIDEO

Vocé pode ver outros insights compartilhados durante a

SVIDADE Semana de Competitividade do Cooperativismo 2023 na

edicdo especial da revista Saber Cooperar.
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https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-daniel-guths-sicredi-perguntas-e-respostas-01b91880c564
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-daniel-guths-sicredi-perguntas-e-respostas-01b91880c564
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-daniel-guths-sicredi-perguntas-e-respostas-01b91880c564
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-marcelo-minutti-perguntas-e-respostas-4c380ba833d2
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-marcelo-minutti-perguntas-e-respostas-4c380ba833d2
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-marcelo-minutti-perguntas-e-respostas-4c380ba833d2
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-patricia-marins-oficina-consultoria-perguntas-e-respostas-058fbde9282c
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-patricia-marins-oficina-consultoria-perguntas-e-respostas-058fbde9282c
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-patricia-marins-oficina-consultoria-perguntas-e-respostas-058fbde9282c
https://inova.coop.br/inovacao/a-ceo-da-abgi-maria-carolina-rocha-deu-dicas-de-como-inovar-6c60683918be
https://inova.coop.br/inovacao/a-ceo-da-abgi-maria-carolina-rocha-deu-dicas-de-como-inovar-6c60683918be
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-como-captar-recursos-para-projetos-de-inovacao-na-sua-coop-9a3e030ccb4a
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-como-captar-recursos-para-projetos-de-inovacao-na-sua-coop-9a3e030ccb4a
https://inova.coop.br/inovacao/semana-de-competitividade-como-captar-recursos-para-projetos-de-inovacao-na-sua-coop-9a3e030ccb4a
https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-saber-cooperar/ano-xi-n-mero-39-julho-agosto-setembro-2022
https://www.somoscooperativismo.coop.br/revista-saber-cooperar/46/ano-xi--numero-39--julho-agosto-setembro-2022
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FIQUE POR DENTRO

Outra drea importante no InovaCoop é o espaco Fique por
Dentro. Nele, reunimos textos aprofundados sobre tematicas
relacionadas a tendéncias e oportunidades. Apenas no ultimo

ano, publicamos cerca de 50 blogposts sobre ESG, tecnologias,

cultura da inovagao, marketing digital, ensino e aprendizagem e
muito mais. Noticias sobre eventos e outras agdes promovidas

pelo Sistema OCB também fazem parte do conteldo publicado

nessa segao.

4 o )

FIQUE POR DENTRO !
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13 NOVOS CASES DE COOPERATIVAS DE TODAS
AS REGIOES BRASILEIRAS

Para inspirar outras cooperativas e mostrar que é possivel
inovar, e muitas vezes de maneira mais simples do que se
imagina, criamos uma drea para o compartilhamento de
exemplos de inovagado no cooperativismo. Foram publicados
13 novos cases de inovacgao de cooperativas em 2023, com
informagdes detalhadas sobre o desenvolvimento de cada um
deles e os resultados alcangados. Tudo organizado com filtros
de acordo com ramo, regiao e tipo de inovagao. E os contatos
dos responsaveis pelas iniciativas também estdo disponiveis,
para viabilizar oportunidades diretas de benchmarking.

SERVIGO

Acesse 0S hovos cases

no site do InovaCoop.
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https://inova.coop.br/blog
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IMPULSO DO COOP: )
NOSSO INFORMATIVO MENSAL DE INOVAGAO

Todo més, nossa equipe de inovagdo produz um informativo
eletrénico com analises, novidades e tendéncias de inovagao.

O objetivo é trazer conteludos capazes de impulsionar o
crescimento de nossas cooperativas, dai o nome que demos
para a publicagao: Impulso do Coop. Em 2023, foram 12 edigbes
abordando temas como:

As perspectivas econdmicas e as oportunidades para 2024.
Conheca as oportunidades para o coop na Asia.

Conhega a relagdo do coop na economia verde e a Agenda
da COP 28.

Conexao inovadora: cooperativismo, competitividade e
perspectivas de pesquisa.

Conheca as duas dire¢gées da competitividade e avance!
Saiba como os dados impulsionam negdcios competitivos.

Confira as percepgdes do coop sobre o Plano Safra 2023/24.

A importancia do compliance para a sua cooperativa.

Confira as tendéncias que estéo transformando o coop! .
Conheca as oportunidades para as coops na China.

O protagonismo feminino no cooperativismo!

Desafios de 2023 e as tendéncias de negdcios competitivos.

Confira as tendéncias que estdo em alta e antecipe-se!

RESULTADOS FINANCEIROS
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Q aberta para as coops dos seus estados.

CONEXAO COM STARTUPS

Investir em inovagado aberta é outra forma de fomentar

iniciativas inovadoras nas cooperativas, e o time do Sistema OCB
pode ajudar muito nesse sentido. Ainda em 2021, criamos o
Programa de Conexdo com Startups e ja promovemos 0s
primeiros encontros e matches, que resultaram em novos
projetos de inovagdo para nossas cooperativas e para o
Sistema OCB - a Colaborativa.

Agora, o repasse da metodologia desse programa esta disponivel
a todas as organizagdes estaduais na plataforma EaD Capaci-
taCoop, em uma trilha de aprendizagem destinada a todos os co-
laboradores do Sistema OCB — uma oportunidade de capacitar as
equipes dos estados em conceitos de modelagem de negdcios,
para criar e testar ideias, avaliar riscos e solucionar problemas de
maneira agil e sustentavel.

\
QUER MAIS?

Os participantes aprendem a utilizar a
metodologia para promover seus projetos

de forma rapida e assertiva e tém acesso a
ferramentas e documentos que vao ajuda-los
na implementa¢do de um programa de inovagdo

DIAGNOSTICO DE INOVAGAO NAS COOPERATIVAS

Nds queremos fazer ainda mais pela inovagao no coop. Por isso, estamos
sempre pensando em novas agdes e solugdes. E quem nos ajuda nesse
planejamento é o GT InovaCoop, um grupo de trabalho composto por re-
presentantes de cooperativas e colaboradores das organizagdes estaduais
do Sistema OCB.

Em 2023, uma das nossas pautas prioritarias foi o desenho de um modelo
de diagndstico de inovagao do cooperativismo. A ideia € termos um
instrumento de avaliagdo de maturidade da Gestdo da Inovagdo em coo-
perativas. O assunto comecou a ser discutido em outubro, durante o

World Coop Management 2023, realizado em Belo Horizonte (MG). Depois, ‘
realizamos reunides on-line para a tomada de decisGes estratégicas relacio-
nadas ao projeto. O piloto deste diagndstico deve ser implantado em 2024. .

A PAUTA E INOVAGAO NO COOP

O Sistema OCB também marcou presenca em eventos importantes sobre
inovacdo ao longo do ultimo ano - tanto no Brasil quanto no exterior. Em
todos eles, aproveitamos as oportunidades para falar sobre como as coo-
perativas tém investido cada vez mais em uma cultura inovadora, incen-
tivando suas equipes a olharem para processos, projetos e programas de
uma nova forma, sempre em busca de melhores resultados.

Confira a lista dos principais encontros dos quais participamos

como palestrantes e mediadores:
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102 CONFERENCIA DO CONSORCIO DE COOPERATIVISMO
DE PLATAFORMA

@ Local: Trivandrum, india
Data: de 30/11 a 02/12
Painel: Justica econdmica possibilitada pela tecnologia (1°/12)

Painel: A conducdo das politicas publicas para
uma equidade digital (02/12)

COOPTECH SUMMIT 2023

(© Local: Belo Horizonte, Minas Gerais
Data: 16 e 17/10

() Palestra: A importancia da inovagéo para a competitividade

do cooperativismo

TECAGRO

@ Local: Chapecd, Santa Catarina
Data: 30 e 31/10
Palestra: A importancia da inovagao para a competitividade do ramo agro

(=) Painel (mediagéo): Tech Coop — desafios e solugdes para digitalizar as
cooperativas agricolas

INOVACOOP RS SUMMIT
@ Local: Porto Alegre, Rio Grande do Sul

Data: 20/10

() Palestra: A importéancia da inovagdo para a competitividade do

cooperativismo

)~ Outras participacgdes: ideacao e realizagdo de dindmicas

22 FEIRA DO COOPERATIVISMO AMAZONENSE - FECOOP

@ Local: Manaus, Amazonas
Data: 05/12

() Palestra: A importéncia da inovagao para a competitividade

do cooperativismo

f
NA UNIDADE NACIONAL DO SISTEMA OCB

Innovation Day
© Local: Brasilia, DF
Palestra: No quebra-cabeca da inovagdo, a pega-chave é vocé

=| Programacao: Desmistificagdo da inovagéo, uso de ferramentas
e metodologias e entrega de valor, além de um momento de
pitches de seis geréncias, com a apresentagao de iniciativas

inovadoras.

%
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https://inova.coop.br/blog/coop-de-plataforma-e-tema-de-conferencia-na-india-71486e8d90b8
https://inova.coop.br/blog/coop-de-plataforma-e-tema-de-conferencia-na-india-71486e8d90b8
https://wcm.coop/WCM23/cooptech.html
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-negocios/sistema-ocb-participa-da-tecagro-2023
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-negocios/sistema-ocb-participa-da-tecagro-2023
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/primeiro-encontro-inovacooprs-busca-impulsionar-oportunidades
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/primeiro-encontro-inovacooprs-busca-impulsionar-oportunidades

jornada

C@ Em 2023, 1.450 jogadores passaram por essa
experiéncia gamificada nos oito eventos nos quais
marcamos presenga com o JornadaCoop:

50 FR T O semana de Competitividade
DA DIRETORTA O 312 Convencéo da Uniodonto
MERCADOS O 522 Convencéao Nacional Unimed
UMA GAMIFICACAO PARA O COOPERATIVISMO
REGULATORIS O 9°Encontro de Agentes de Desenvolvimento
Imagina saber mais sobre a realidade da sua cooperativa e ainda conhecer do Sistema Ocesp
REPRESENTAGAO solugbes desenvolvidas pelo Sistema OCB para leva-la ainda mais longe.
E se vocé puder trilhar esse caminho de um jeito leve, divertido e inovador? O Encontro de Executivos das Cooperativas
COMUNICAGAO Essa é a proposta do game JornadaCoop, que comega com um old especial do Distrito Federal, promovido pelo Sistema
de boas-vindas da Eliza, nossa assistente virtual de inovagao. OCDF
A partir de um quiz digital, vocé responderd a perguntas sobre a realidade O 1°InovaCoop RS Summit
CONHECIMENTO da sua coop, passando por dados, desempenho de faturamento, gestéo e
o .
governanca, imagem. Em todas as etapas, a Eliza vai mostrar indices com O 35°Encontro Estadual das Cooperativas
RECURSOS HEHANGS resultados da sua cooperativa, além de ferramentas, produtos e servigos do de Pernambuco
ESULTADGS FINANGEIRGS Sistema OCB para |mpuIS|on<::1r 0 crescimento do seu neg90|9. I?urante 0 ano de O wcMm 2023
2023, colocamos uma estagdo com 0 N0SSO game nos principais eventos
do coop, convidando os participantes a percorrerem essa jornada conosco. \_ )

v@j OCB 166




2023

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO

COMUNICAGCAO

CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

& ocB

CAPACITACOES

(CAPACITAQ()ES EM NUMEROS* >

7 facilitagoes 2 workshops

AGENTES DE INOVAGAO DO SISTEMA OCB

Se nds queremos tirar ideias do papel e inovar cada dia mais, temos
de contar com pessoas que tenham paixao pelo tema e nos ajudem
a fomentar essa cultura em todos os estados, em cooperativas de
todos os ramos. Esse foi o ponto motivador para criarmos

a Jornada dos Agentes de Inovacao do Sistema OCB.

Em 2023, iniciamos essa jornada com a participagdo de 35 represen-
tantes das nossas organizagGes estaduais. Realizamos trés encontros
on-line, um espaco para compartilharmos experiéncias e falarmos
sobre os desafios do cooperativismo no que diz respeito a inovagao.
Utilizamos as reunides para criarmos juntos estratégias inovadoras
aplicaveis as realidades locais, considerando o papel dos agentes
para a construgdo de um ecossistema de inovagao nos estados.

3 5 agentes

de inovagao formados nas Organizagdes
Estaduais do Sistema OCB

3 encontros
on-line

WORKSHOPS E FACILITAGOES O

Nosso time esta totalmente comprometido com o fomento a cultura da
inovagdo no cooperativismo. Somente em 2023, o Nucleo de Inteligén-
cia e Inovagao conduziu sete facilitagées e dois workshops promovidos
pelas organizagdes estaduais do Sistema OCB e pela Unidade Nacional.

NA PAUTA:

e troca de conhecimentos sobre conceitos de inovagao.

e construgdo de novos projetos e revisdo de entrega de valor.
e debate sobre desafios vivenciados pelas cooperativas.

e criacdo de estratégias para a concretizagdo de novos projetos
inovadores.
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LOCAL DE REALIZAGAO:

ORGANIZAQE)ES ESTADUAIS

Workshop Portas Abertas
Local: Sistema OCB Nacional (Brasilia, DF)
Publico-alvo: dirigentes do Sistema OCB/CE

Workshop de Inovagdo — Processos e Praticas
Local: Sistema OCB/PE
Publico-alvo: colaboradores do Sistema OCB/PE

UNIDADE NACIONAL DO SISTEMA OCB

Encontro sobre o potencial estratégico do processo de contratagoes
Publico-alvo: colaboradores da Geréncia de Licitagées e Compras
do Sistema OCB

O que fizemos: ativagbes por meio de jogos e desafios

cognitivos, enfatizando a relevancia da estratégia e das soft skills
no ambiente corporativo

Orgamento 2024 - definicdo de proposta de valor

Publico-alvo: colaboradores da Geréncia de Relagdes Institucionais
do Sistema OCB

O que fizemos: dindmicas com técnicas de Design Thinking para
ajudar no processo

Storytelling - 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo
Publico-alvo: colaboradores de diferentes dreas da Unidade Nacional
do Sistema OCB

O que fizemos: dindmicas com técnicas de Design Thinking para a
construgao das narrativas

Atualizacao - Plataforma SouCoop

Publico-alvo: colaboradores de diferentes areas da Unidade Nacional
do Sistema OCB

O que fizemos: cocriagdo de novos campos para facilitar o langamento
de informagdes de filiais e matrizes das coops

Entrega de Valor : site NegdciosCoop

Publico-alvo: colaboradores de diferentes dreas da Unidade Nacional ‘
do Sistema OCB

O que fizemos: dindmicas da plataforma, repensando a entrega de .
valor para os usuarios com conteddos de impacto

Reformulacéao - Informativo Direito no Coop

Publico-alvo: equipe da Geréncia Juridica do Sistema OCB

O que fizemos: condugao de dindmicas para promover a revisao do
conteudo produzido, da linguagem utilizada, da entrega de valor e
do engajamento

GT ESGCoop

Publico-alvo: colaboradores das organizagées estaduais do Sistema OCB
O que fizemos: criagdo de dinamicas para construgéo colaborativa do
plano de trabalho, além do mapeamento das necessidades para 2023
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DA DIRETORIA TRILHAS PARA IMPULSIONAR O COOP

avaliaccop |
Lancamento de CQpQC|tQC®p ‘

REGULATORIO 5 eixos tematicos sobre novos + 5 0 [ l
diagnésticos l l ll .

MERCADOS

REPRESENTAGAO Ny I\ usuarios cadastrados
ESG - @ °  Inovagao
COMUNICAGCAO

INOVAGAO \
~7  Inteligéncia 6% Lideranga para a
_Dﬂﬂ de mercado transformacao y

RECURSOS HUMANOS =
dias de prog ramagao Panorama do Coop Impulso no Coop Direito no Coop Saber Cooperar
RESULTADOS FINANCEIROS preser'ICial e ON'line

9 1 edigoes 9 9 4 leitores
\_ J de informativos P e 285.647 envios
&> ocB 170




2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO

COMUNICAGCAO

INOVAGAO

RECURSOS HUMANOS

CONHECIMENTO
GERA VALOR

“Os dados sdo o novo petrdleo.” O matematico britanico Clive
Humby, autor da frase que ganhou destaque no mercado, vai
além e diz que a maior riqueza estd, na verdade, no conhecimen-
to que pode ser gerado a partir dos dados. E nds, no Sistema
OCB, pensamos exatamente assim e colocamos essa maxima

em pratica com todo tipo de informacao relevante que possa ser
sistematizada e contribua com o desenvolvimento do modelo de
negdcios cooperativista.

O nosso objetivo é ndo so gerar, mas disseminar conhecimento
entre as cooperativas brasileiras. Temos um time de
especialistas trabalhando diariamente para isso. Cruzamos
indicadores, produzimos andlises, interpretamos cenarios,
identificamos desafios e oportunidades. Dessa forma,
conseguimos visualizar tendéncias e desenhar estratégias para
um coop cada vez mais forte. Investimos no nosso maior capital
e, consequentemente, impulsionamos 0 nosso negaocio.

Conteudo relevante e de impacto para o cooperativismo, com-
partilhado de diferentes formas. No ano que passou, langamos
edi¢bes atualizadas de publicagdes importantes, como o
Anudrio do Cooperativismo Brasileiro, a Agenda Institucional do
Cooperativismo, o Guia de Representantes do Sistema OCB e a
Cartilha de Emendas Parlamentares.

Olhamos para necessidades gerais do cooperativismo, assim

como para as particularidades de cada ramo, diretrizes que

seguimos também na realizagcdo de eventos, estudos técnicos e
capacitagdes para o coop. A Semana de Competitividade 2023,

por exemplo, trouxe para o debate tematicas importantes como ‘
ESG, inovacgao, inteligéncia de mercado e lideranga para transfor-

macgao. Um encontro para lideres e equipes técnicas das coopera-
tivas e das nossas organizagfes estaduais com palestras, painéis,
mesas-redondas e laboratdrios de agdes praticas. Foram cinco
dias, com programacgao presencial e on-line e participagao de
800 pessoas de todo o pais.

Novos diagndsticos passaram a fazer parte da trilha do
AvaliaCoop: um sobre negdcios e outro sobre ESG. Neste ultimo,
tivemos o retrato da realidade de mais de 300 cooperativas de
nove estados, com a geragao do indice de Aderéncia a Pauta ESG.

RESULTADOS FINANCEIROS
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Além disso, também renovamos parcerias importantes para o
movimento cooperativista, como o acordo de cooperagao técnica
com a Agéncia Brasileira de Promogéao de Exportagdes e Investi-
mentos (Apex) e as agdes de capacitagdo feitas em conjunto com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

Com conhecimento a mao e estimulo a inovagao, o cooperativis-
mo brasileiro ganha cada vez mais em produtividade e indices
crescentes de qualidade, eficiéncia e profissionalismo. E o Sistema
OCB estd lado a lado com as cooperativas nesse caminho de de-
senvolvimento. Confira tudo o que fizemos em 2023 para isso:

PUBLICAGCOES

A FORGCA DO COOP EM DADOS

As cooperativas tém papel importante no desenvolvimento do
pais, tanto social quanto economicamente. Para evidenciar esse
impacto socioecondémico, o Sistema OCB criou o Anudrio do
Cooperativismo Brasileiro. A quinta edicdo, com dados de 2022,
foi langada durante a Semana da Competitividade, no dia 7 de
agosto, em Brasilia (DF).

VOCE SABIA?
- Cerca de 10% da populagao brasileira é coop. Em 2022,

0 movimento cooperativista alcangcou 20,5 milhbes de
cooperados.

= Enquanto o Brasil registrou queda de 26% no numero de
vagas formais em 2022, segundo o Ministério do Trabalho,
o coop teve crescimento de 6,25%, gerando mais de 524
mil postos de trabalho.
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NOSSA ESTRATEGIA

As informagbes do Anudrio, além de comprovarem a relevancia e

a forca do coop, séo utilizadas pela equipe do Sistema OCB para
representar, defender e desenvolver o movimento cooperativista no
Brasil, tornando-o0 ainda mais competitivo e reconhecido por toda a
sociedade. Acesse a publicagédo e conhega mais sobre o coop:

000 (Q anuario.coop.br C) + O

Balemes a
TrArCa de 2 0

mah de

milhdes

https://anuario.coop.br

(DESTAQUES DO ANUARIO 2023)

| [ 6 ; 3 cooperativas
2 0 milhées + 5 2 mil
9 de cooperados empregos diretos

s + .
6 5 bilhoes 5 mil
R$ em faturamento acessos aos dados
disponibilizados .

HIGHLIGHT

Formato digital

O Anuério do Cooperativismo Brasileiro foi novamente disponibili-
zado no formato digital, com um site desenhado para apresentar os
principais resultados positivos do cooperativismo, apurados com o
apoio das organizagdes estaduais e das cooperativas. Um material
que pode ser consultado a qualquer momento, por quem ja faz
parte do coop e por quem deseja saber mais sobre o nosso modelo
de negdcios. Para se ter ideia, em dezembro de 2023, ja eram mais
de 50 mil acessos.
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'
- ? - )  PAUTAS IMPORTANTES
NOVIDADE NOS TRES PODERES

2 O 2 3 Essa nova edigdo trouxe um capitulo com um estudo inédito realizado
em parceria com a Fundacgao Instituto de Pesquisas Econémicas (Fipe).
Avaliamos os impactos do cooperativismo na economia brasileira,
além de identificar os beneficios da presencga de cooperativas nos
municipios. E os resultados confirmam o impacto positivo do coop.

Os temas de interesse do cooperativismo brasileiro
sdo acompanhados de perto pelo Sistema OCB no
Legislativo, no Executivo e no Judicidrio. Nossa equipe
de especialistas marca presenga em todos os debates
importantes. Para auxiliar nesse trabalho de represen-
DO PRESIDENTE \ j 5 . .

tagao, langamos anualmente a Agenda Institucional do
DA DIREroRT Cooperativismo. Em 2023, apresentamos a 172 edicéo,

p com demandas de todos os ramos do setor nos Trés
MERCADOS NOS MUNICIPIOS COOP

Poderes.

= Haincremento de R$ 5,1 mil no Produto Interno Bruto (PIB), por habitante.

MENSAGEM

MARCO

REGULATORIO Dois formatos — a publicagao estd disponivel no

- Haincremento de 28,4 empregos formais, por 10 mil habitantes.
_ formato impresso e no digital, com um site dinadmico,
REPRESENTACAO A A H H H H ,
< => Ha acréscimo de 14,8 novos estabelecimentos, por mil habitantes. atualizado constantemente. Fonte de consulta também
COMUNIGAGAO - Hatambém aumento de US$ 96,20, por habitante, no saldo comercial. para as cooperativas e para a Frencoop.
/

INOVAGAO

SERVICO

aNUArIOCCoD
13

https://in.coop.br/anuariocoop2023
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Vocé também pode ver os principais numeros do Anuario do Cooperativismo
Brasileiro 2022 em um video especial, disponivel no YouTube do Sistema OCB.

RECURSOS HUMANOS

RESUETADOS FINANCEIROS i | Assista o video com os destaques do Anudrio



https://youtu.be/pTR3jCGsaCg

(DESTAQUES DA AGENDA 2023)

2025 4 o )

coo (Q c) + O
temas
prioritarios
para o coop, acompanhados
oo p’;ggﬁgﬂ pelo nosso time i
MENSAGEM
DA DIRETORIA
mil
MERCADOS o o
visitantes
——— no site da Agenda
REGULATORIO
REPRESENTAGAO
ATUALIZAQE)ES SEMANAIS
COMUNICAGCAO

Para manter nossas cooperativas e Organiza¢des Estaduais
informadas, enviamos, com frequéncia, as atualizacées das
proposicdes de interesse do coop por e-mail, além dois
informativos diferentes: Panorama do Coop e Direto no Coop.

INOVAGAO

Agenda Institucional do Cooperativismo
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Conheca o Guia de Representantes do Cooperativismo

GUIA DE REPRESENTANTES
DO SISTEMA OCB

Falar em nome de todas as cooperativas brasileiras e defender as
suas bandeiras nos principais espacos de debate do pais é papel do
Sistema OCB. Estamos presentes em diferentes féruns de represen-
tacdo e negociagao politica. Participamos de conselhos consultivos,
grupos de trabalho, comités técnicos e outros colegiados. E levamos
essa missdo muito a sério. Tanto é que langamos, em julho de 2023,
o Guia de Representantes do Sistema OCB.

Objetivo - Publicagéo elaborada com o objetivo de promover boas
praticas de conduta entre os representantes do cooperativismo,
fortalecendo o relacionamento com o publico interno e de outras
instituigdes. A ideia é compartilhar orientagdes e conscientizar
todos aqueles que atuam como porta-vozes do movimento sobre
a importancia desse papel. Assim, certamente teremos resultados
ainda melhores, com impacto positivo de imagem para todo o coo-
perativismo brasileiro.

REFORMA TRIBUTARIA EM DESTAQUE

O ano de 2023 fechou com uma conquista extremamente
importante para todo o cooperativismo brasileiro. A Reforma
Tributaria foi promulgada no dia 20 de dezembro, contemplando,
no texto final, pontos fundamentais para o coop. Destaque para o

adequado tratamento tributdrio ao ato cooperativo e a criagdo de
um regime especifico de tributagdo para as cooperativas.

Mas, até chegar a essa vitéria, percorremos um caminho de

debates na Camara dos Deputados e no Senado Federal, sempre
em defesa das bandeiras do cooperativismo. Fizemos uma
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grande mobilizacdo com cooperados de todo o pais e preparamos
materiais informativos e de divulgag&o, buscando mostrar a forga
do coop e chamar atengao da sociedade e dos parlamentares para
as necessidades das cooperativas.

SITE ESPECIAL SOBRE O TEMA

Potencializamos o conteldo que ja existia no site Ato Cooperativo
na Reforma Tributaria com novas publicagdes, comentando sobre a
tramitacdo da matéria, ressaltando a relevancia do tema e de seus
impactos para o modelo de negdcios cooperativo.

Compartilhamos documento explicativo sobre a PEC 45/2019,
além de um guia de defesa do Ato Cooperativo desde o inicio
dos debates. Videos e folderes informativos, assim como
sugestdes de publicagbes para redes sociais e modelos de
oficios para serem encaminhados aos parlamentares, também
faziam parte do material.

Novas publicagdes foram feitas logo depois de aprovada a reforma
no Congresso Nacional. Divulgamos a integra do texto final e uma
anadlise detalhada sobre a matéria, além de todo o histérico de
debates e de atuacado do Sistema OCB. Uma vitdria e tanto para o
cooperativismo brasileiro, com a participagao de todas as organiza-
¢Oes estaduais e cooperativas, além da nossa equipe técnical!

000 (a

reformatributaria.coop.br C) s

Acesse o site

Ato Cooperativo na Reforma Tributaria

CARTILHA DE EMENDAS PARLAMENTARES -
OPORTUNIDADES PARA O COOP

As cooperativas tém papel importante no desenvolvimento do pais
com a geragdo de trabalho e renda, movimentando a economia.
Essa participagao pode crescer ainda mais a partir da captagéo de
recursos federais previstos em emendas parlamentares a Lei Anual
de Diretrizes Orgamentarias (LDO). Ciente disso, o Sistema OCB fez
questao de disseminar a informagao entre as cooperativas, com o
langamento de uma cartilha sobre o tema.
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Mostramos como os valores sdo disponibilizados, resultando

em transferéncias voluntarias da Unido. Na publicagdo, conceitos
basicos, assim como procedimentos e regras para a aplicagdo dos
recursos, sdo apresentados. O langamento da cartilha ocorreu no
més de setembro, durante uma live no canal do Sistema OCB

no YouTube.

~

EMEN
PARLAMEMNTARES
OPORTUNIDADES
PARA © COOP

Acesse a cartilha Emendas parlamentares -
oportunidades para o coop

POR QUE ESCOLHER COOPERATIVAS DE CREDITO?

Muitas pessoas ainda ndo conhecem ou ndo sabem muito bem
como funciona uma cooperativa de crédito. Pensando em levar
mais informagdes para a sociedade sobre as vantagens e os
diferenciais de uma instituicao financeira cooperativa, criamos o
e-book Por que escolher cooperativas de crédito? Atendimento
personalizado e taxas de juros mais competitivas sdo sé alguns
exemplos. O lancamento da publicagao digital ocorreu em outubro,
durante as comemoragdes pelo Dia Internacional das Cooperativas
de Crédito. Acesse 0 e-book e boa leitura!

CONHECENDO A INTEGRAGAO VERTICAL .

Manter as cooperativas informadas, proporcionando maior
seguranca juridica na gestdo dos negdcios: no ultimo ano,
atualizamos uma publicagdo importante para o cooperativismo, o
guia Conhecendo a Integracdo Vertical, uma forma de organizagéo
da exploragdo da atividade agropecuaria, elaborada com o intuito
de facilitar e otimizar a produgéo, a industrializagado e a comerciali-
zacgdo de produtos agropecuarios.

A publicagdo apresenta o modelo de produgédo verticalizada as
cooperativas interessadas em atuar nesse formato, trazendo
informacgdes relevantes, como o funcionamento das operagédes,
o regramento legal e normativo, os cdédigos fiscais aplicaveis e a
tributagao incidente ao modelo.
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Em 2023, incluimos, no guia, novos cédigos fiscais, dicas de boas
praticas para a elaboragao do contrato de integragao e, ainda, um
modelo de contrato de integragdo — tudo para manter nossas coope-
rativas orientadas sobre essa importante modalidade de produgao.

ENTENDENDO O COOPERATIVISMO HABITACIONAL

Quais sdo as principais caracteristicas das cooperativas habitacio-
nais? E quais seriam os diferenciais desse modelo de negdcios no
Brasil? Esses sdo pontos sobre os quais falaremos com destaque
em um documento sobre a atuagdo do cooperativismo no setor
habitacional. O estudo estd em fase de elaboracgéo e a previsdo é
de langarmos a Carta de Apresentagdo do Cooperativismo Habita-
cional em margo de 2024.

PONTOS DE DESTAQUE
e Aspectos histéricos e juridicos do cooperativismo habitacional.

e Diagndstico comparativo entre os modelos vigentes no Brasil e em
outros paises, como Uruguai, Espanha, Egito e Estados Unidos.

e Potencialidades de atuagdo do segmento, apresentando
oportunidades de participagao, por exemplo, em programas de
politicas publicas do governo, como o Minha Casa, Minha Vida.

e Retomada das discussdes sobre a construgdo de uma agenda
prioritaria para o setor.

AS COOPERATIVAS E O MERCADO LIVRE
DE ENERGIA

Novas oportunidades e novos desafios para as cooperativas de
distribuicdo de energia. O Ambiente de Contratagdo Livre (ACL),
mais conhecido como Mercado Livre de Energia, contemplara

um nudmero maior de consumidores a partir de janeiro de 2024. A
tendéncia de abertura de mercado ja esta atraindo um percentual
crescente de pessoas.

Para ajudar nossas cooperativas a compreenderem melhor o tema
e orienta-las, o Sistema OCB deu inicio a criagdo de uma cartilha
sobre o Mercado Livre de Energia, em 2023. A ideia é contribuir
para que o modelo cooperativo se fortalegca e mantenha a sua
competitividade nesse novo cendrio, em que tanto cooperativas
do Ramo Infraestrutura quanto cooperativas de outros segmentos
serdo impactadas.

4 N

CURIOSIDADE

Como vai funcionar o mercado livre de energia?

Os consumidores de alta tensdo, com demanda inferior a
500kW, terdo a oportunidade de se tornarem consumidores
livres. Isso significa que eles terdo a liberdade de escolher seus
fornecedores e negociar termos contratuais, pregos e fontes de
energia que atendam melhor as suas necessidades especificas.

\_ j
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ADEQUANDO O COOPERATIVISMO MINERAL
AO CODIGO CRAFT BRASIL

O Sistema OCB firmou parceria com a Alianga pela Mineragao
Responsavel (ARM) para trazer para o Brasil a referéncia interna-
cional de Devida Diligéncia da Organizagéo para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDER), adequada a realidade da
mineracgao artesanal e em pequena escala: o chamado Cddigo
Craft — guia que leva em consideragao requisitos como legalidade,
direitos humanos e trabalhistas, bem-estar social, governanga,
mitigagdo de riscos no setor, rastreabilidade e género.

A parceria entre o Sistema OCB e a ARM, assinada em junho de
2023, envolve a tradugdo, para a Lingua Portuguesa, dos volumes
1, 2.A, 2.B e 3 do Cddigo Craft e do documento Parametriza¢do dos
Critérios Craft da Avaliagdo Integral Mineira ao contexto brasileiro.

O objetivo é sensibilizar os cooperados do ramo e o mercado
como um todo quanto a necessidade de adequar as atividades
de mineragdo ao Cddigo Craft, além de criar uma rede nacional
de técnicos capacitados que, em conjunto com o Sistema OCB,
apoiardo as cooperativas minerais brasileiras a avangar em todas
essas frentes. Um trabalho que continuara ao longo de 2024.

E esse acordo de cooperagdo também abrange outras agbées, como
o webinario on-line, realizado no final de 2023, para os dirigentes

de cooperativas minerais e outros atores locais e nacionais do
ecossistema da mineragéo.

Saiba mais sobre essa parceria no site Somos Cooperativismo.

(-
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EVENTOS

SEMANA DE COMPETITIVIDADE

( EM NUMEROS >

+ 6 5 0 cooperativistas
em Brasilia
4 5 dias
palestrantes de debates

programagcao presencial e on-line

Representantes de todo o cooperativismo brasileiro se reuniram,
em Brasilia, para trés dias de aprendizagem em torno de quatro
trilhas idealizadas para impulsionar o coop: ESG, inovacgao, inteli-
géncia de mercado e lideranga para transformagéao.

A Semana de Competitividade 2023 contou com atividades

inovadoras para engajar lideres e equipes técnicas das cooperati-

vas e das Organizagdes Estaduais. O evento aconteceu em agosto ‘
e contou com palestras, espago de cooperagédo, mesas-redon-

das, laboratérios para agées praticas e exposigdo de produtos e ‘
servigos de cooperativas.

A palestra magna do evento foi apresentada pelo criador e CEO
da Conquer Business School, Hender Favarin, que abordou o tema
“Experiéncia do cliente: qual a relagao entre Coldplay e Disney”.
Foi um momento para refletir sobre a importéancia da liderancga
ambidestra — modalidade de gestdo na qual o lider é estimulado

a equilibrar a gestéo diaria da organizagdo com a inovagao e a
busca por solugées modernas e adequadas para a alavancagem
dos negdcios.
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A palestra Panorama politico e econémico brasileiro 2023 contou
2 O 2 3 com explanagdes de especialistas que fizeram um apanhado politi-
co-econdmico no mundo, destacando oportunidades para o Brasil
e para o cooperativismo.

ENSAGEM Encerramento —a superintendente do Sistema OCB, Tania Zanella,

DO PRESIDENTE encerrou a programacgao presencial com a palestra BRC1 Tri: onde
. estamos e aonde vamos chegar. Em sua apresentagao, falou sobre
oA PIREIORIA 0s avancos ja alcangados pelo cooperativismo brasileiro, incentivan-
do a melhoria constante dos indicadores coop para que o movimento

gere ainda mais prosperidade e desenvolvimento para o pais.

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

Confira, a seguir, um resumo de conhecimentos, experiéncias e
REPRESENTAGAO insights compartilhados em cada trilha do evento:

COMUNICAGCAO

INOVAGAO

RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS
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https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/panorama-pol-tico-e-econ-mico-projeta-oportunidades-para-o-coop
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/for-a-do-coop-destacada-no-encerramento-da-semana-de-competitividade
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/for-a-do-coop-destacada-no-encerramento-da-semana-de-competitividade
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“Hoje podemos dizer com orgulho que um em cada dez

brasileiros faz parte de uma cooperativa. Faturamos R$ 624
bilhbes em prosperidade, um crescimento quase dez vezes “
maior que o da economia nacional.”

2025

ENSAGEM Marcio Lopes de Freitas, presidente do Sistema OCB
DO PRESIDENTE

DA DIRErORT “Somos competitivos sem deixar de lado os principios —
éticos, sustentdveis e humanos de fazer negdcios. Por N
MERCADOS isso, o cooperativismo merece melhorar ainda mais seus -@- INOVAC Ao
ARco indicadores. Nado podemos pensar pequeno, pois hossa
REGULATORIO capacidade de gerar prosperidade e desenvolvimento para
_ o pais é incontestavel.” Principais temas debatidos:
REPRESENTACAO
Tania Zanella, superintendente do Sistema OCB -» Como captar recursos publicos e privados para projetos
COMUNICAGAO de inovacédo na sua cooperativa
INOVAGAO “O lider deve olhar a sustentabilidade de seus negdcios e se -» Como o uso da Inteligéncia Artificial pode mudar a maneira
utilizar de inovagdes para ir mais longe. A boa experiéncia do de fazer negdcios

cliente leva em consideragdo a emocéao dele, o baixo esfor¢o
para alcancgar seus objetivos e a agilidade na resolugéo de
RECURSOS HUMANOS seus problemas.”

- Como tornar a gestdo mais agil em setores-chave da
cooperativa

- Cases: Intercooperagao: aliangas estratégicas para acelerar

Hender Favarin, CEO da Conquer .
RESULTADOS FINANCEIROS negocios

N ,,_/
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https://inova.coop.br/blog/recursos-publicos-e-privados-ajudam-a-fomentar-projetos-de-inovacao-6982ea0e4b88
https://inova.coop.br/blog/recursos-publicos-e-privados-ajudam-a-fomentar-projetos-de-inovacao-6982ea0e4b88
https://inova.coop.br/blog/uso-da-inteligencia-artificial-para-multiplicar-eficiencia-nos-negocios-cd33f89326fd
https://inova.coop.br/blog/uso-da-inteligencia-artificial-para-multiplicar-eficiencia-nos-negocios-cd33f89326fd
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/\7‘ Trilha 2

INTELIGENCIA DE MERCADO

Principais temas debatidos:

->

¥

Transformando o cooperativismo: comércio digital e o futuro do
marketplace e o painel com a Apex: Por que exportar?

Habitos de compra e tendéncias na formagado de ecossistemas
de consumo.

Storytelling com dados: que histdrias seus nimeros querem contar?

Comunicacao estratégica para impulsionar os negécios da sua coop.

Transformando o cooperativismo: comércio digital e o futuro do
marketplace.

Painel com a Apex: por que exportar?

Principais temas debatidos:

->

LB Y S T 2

Da materialidade ao roadmap de sustentabilidade.

O papel do Brasil para a descarbonizacéo global:
oportunidades para o coop.

O papel da lideranga na reputagao e imagem da cooperativa.

Cases: O papel dos conselheiros no sucesso da coop.

Cases: Energias renovaveis no coop. ‘

A contribuicdo do coop brasileiro para o ESG.

Qual marca a sua marca deixa para nés.
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https://conexao.coop.br/inteligencia-de-mercado/cooperativismo-tem-mais-de-43-milhoes-de-potenciais-consumidores-digitais/
https://conexao.coop.br/inteligencia-de-mercado/cooperativismo-tem-mais-de-43-milhoes-de-potenciais-consumidores-digitais/
https://conexao.coop.br/inteligencia-de-mercado/cases-de-sucesso-na-exportacao-sao-destaque-na-semana-de-competitividade/
https://cooperacaoambiental.coop.br/fique-por-dentro/palestra-com-especialista-sobre-roadmap-esg-lota-auditorio/
https://cooperacaoambiental.coop.br/fique-por-dentro/palestra-com-especialista-sobre-roadmap-esg-lota-auditorio/
https://cooperacaoambiental.coop.br/fique-por-dentro/palestra-com-especialista-sobre-roadmap-esg-lota-auditorio/
https://cooperacaoambiental.coop.br/fique-por-dentro/cooperativismo-e-a-chave-para-protagonismo-no-combate-as-mudancas-climaticas/
https://cooperacaoambiental.coop.br/fique-por-dentro/cooperativismo-e-a-chave-para-protagonismo-no-combate-as-mudancas-climaticas/
https://cooperacaoambiental.coop.br/fique-por-dentro/agenda-esg-coop-reconhece-seu-protagonismo-na-pauta/
https://inova.coop.br/blog/cooperativismo-e-naturalmente-uma-marca-lider-a96bfc1de1d0
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Trilha 4
6% LIDERANCA PARA TRANSFORMACi\O

Principais temas debatidos:
=> O papel da lideranga na reputagao e imagem da cooperativa
-> Design de deciséo

=> Gestdo ambidestra: como administrar o presente, inovar
e garantir o futuro

- Cases: O segredo do sucesso das coops centenarias

-» Cases: Sucessao: como evitar a desconexao geracional

O QUE MAIS FOI DESTAQUE NO EVENTO?

1. Renovacao do acordo de cooperagao técnica de fomento
a exportacao

Um dos pontos altos da Semana de Competitividade 2023 foi a
renovagao do_Acordo de Cooperacdo Técnica do Sistema OCB com
a ApexBrasil, que teve inicio em 2020. Na ocasido, as duas insti-
tuicbes reafirmaram o compromisso de continuarem trabalhando
juntas pela qualificagdo de um numero crescente de cooperativas,
preparando-as para atuar no mercado externo, com a internaciona-
lizagdo de seus produtos. O novo termo de cooperagéao prevé, entre
as agbes de promogao, o estimulo a participagado das mulheres no
processo exportador (saiba mais no Capitulo 1).

2. Langamento do Programa de Negadcios Nacional
do Sistema OCB

As cooperativas brasileiras agora contam com uma nova solugao
desenhada com o objetivo de ampliar oportunidades de mercado
de seus produtos e servigos. Trata-se do Programa de Negdcios
Nacional do Sistema OCB, que disponibiliza, as coops associadas
ao Sistema OCB, um autodiagndstico que identifica as principais
dores e os desafios dessas organizagdes quando o assunto é a
abertura de novos negdcios. A ideia é trabalhar na sistematizagao
de processos internos, preparando-as mercadologicamente para
uma atuagdo mais ampla, no atendimento a novos nichos e clientes.
Este processo passa pelos seguintes pilares:

®
e Organizagao social para o empreendimento. .
e Produgéo.
e Gestdo.
e Agregacao de valor.
e \Verticalizagao de cadeia.
e Mercado.
Nossa equipe ajudard as cooperativas que participarem do
programa a desenhar um plano de agao para a ampliagao de sua

participagdo de mercado. Com isso, elas estardo aptas a participar,
por exemplo, de iniciativas de acesso ao mercado nacional, como
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https://somoscooperativismo.coop.br/noticia/23534/renovacao-de-acordo-com-a-apexbrasil-e-anunciada-na-semana-de-competitividade-2023
https://somoscooperativismo.coop.br/noticia/23534/renovacao-de-acordo-com-a-apexbrasil-e-anunciada-na-semana-de-competitividade-2023
https://somoscooperativismo.coop.br/noticia/23534/renovacao-de-acordo-com-a-apexbrasil-e-anunciada-na-semana-de-competitividade-2023
https://negocios.coop.br/mercado-nacional/semana-de-competitividade-sistema-ocb-lanca-programa-de-negocios-nacional/
https://negocios.coop.br/mercado-nacional/semana-de-competitividade-sistema-ocb-lanca-programa-de-negocios-nacional/

2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO

INOVAGAO

RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

feiras, missGes técnicas e rodadas de negdcio. A consultoria
realizada a partir do Programa de NegdciosCoop vale também para
cooperativas que desejam algar novos voos e ver seus produtos
serem consumidos em outros paises.

3. Seminario Contabil e Tributario do Sistema OCB

O ultimo dia da Semana de Competitividade 2023 foi marcado
por um encontro on-line para falar sobre questées contdbeis e
tributdrias importantes para o cooperativismo brasileiro. O evento
apresentou um panorama de como o Sistema OCB e o coop
brasileiro estavam atuando para garantir a inclusdo do adequado
tratamento tributario ao ato cooperativo no texto da Reforma
Tributaria (PEC 45/2019).

O Seminario foi aberto pela superintendente do Sistema OCB, Tania
Zanella, que recordou um fato importante: a primeira proposta do
projeto, apresentada na Camara dos Deputados, ndo contemplava
o reconhecimento do ato cooperativo, o que exigiu uma mobilizagao
maior da representac¢do nacional, das organiza¢fes estaduais e das
cooperativas e seus cooperados.

Aprovada em dezembro de 2023, a Reforma Tributaria acatou o
pleito cooperativista do adequado tratamento tributario cooperati-
vista. Algumas questdes setoriais ainda serao tratadas por meio de
leis complementares (saiba mais no Capitulo 2).

Y- .

"A Reforma Tributaria vai influenciar em uma nova vertente
para o Direito Tributdrio e para as cooperativas em suas
particularidades.”

Rogério dos Santos Croscato, coordenador juridico
da OCEPAR

“O ato cooperativo é neutro, ndo um privilégio. As
premissas e o adequado tratamento tributario evitardo
a dupla tributagcdo, que pode inviabilizar a atuagdo da
cooperativa.”

Renata Russowsky, tributarista do Sicredi Confederagao

“O regime especifico de tributagcdo é para assegurar a
competitividade e garantir que o imposto nao incidird sobre
as operagobes entre cooperativas e o cooperado, além da
possibilidade de aproveitamento de crédito das etapas
anteriores da cadeia.”

Jodo Caetano Muzzi Filho, consultor tributario da OCB

N ,,_/
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“Quando esse tema [Reforma Tributdria] entrou no
Congresso, em 2019, sabiamos que incluir o ato
cooperativo ndo seria uma misséo facil. Tivemos muitas
discussbes sobre a conceituagdo do ato e da incidéncia
dos tributos. Para a defesa dos sete ramos, agregamos
profissionais de peso para verificar impactos, um a um.”

Tania Zanella, superintendente do Sistema OCB

4. Encontro on-line dos agentes de inovacao do Sistema OCB

Foi um importante momento de troca de experiéncias entre os 35
agentes de inovagao formados pelo Programa de Formagé&o dos
Agentes de Inovagdo do Cooperativismo, além de outros colabora-
dores dedicados a tematica inovagdo nas OCEs. O evento contou
com a participagao de Omar Taha, diretor de inovagao e tecnologia
da Unimed Federacado Parang, e de Karla Oliveira,

gerente-geral do Sescoop.

5. Encontro de comunicadores do Sistema OCB

( EM Nl]MEROS>

24 3

participantes palestrantes

Como chamar atengéo dos jovens, falar sobre o cooperativismo,

seus diferentes campos de atuacdo e seus inimeros diferenciais? ‘
Esse é um desafio constante de todo o movimento cooperativista,

e — com certeza — estd entre as missées dos times de comunicagao .
de todo o Sistema OCB e das cooperativas. Justamente por isso,

esse foi um dos temas centrais do Encontro de Comunicadores do

Sistema OCB de 2023, que aconteceu durante a Semana de Com-
petitividade, em agosto.

O evento reuniu representantes de todas as organizagées estaduais
em uma programagao que comegou com a apresentagao de uma
palestra da Agéncia Box 1824 sobre as tendéncias para 2024 e o
comportamento do publico jovem.

RESULTADOS FINANCEIROS

v@j OCB 187
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Depois de aprender mais sobre o0 assunto, os comunicadores
construiram juntos agdes para dialogar com as novas geragées,
que serdo implementadas durante todo o ano de 2024.

6. Encontro Nacional do Ramo Transporte

< EM NUMEROS>

40 8

participantes palestrantes

As cooperativas de transporte também tiveram espaco de destaque
na programagao da Semana de Competitividade. Na pauta, agées
importantes para garantir um futuro de sustentabilidade para o
segmento. O fomento a processos de intercooperagao para avangar
na melhoria dos servigos prestados e alavancar novas oportuni-
dades foi um dos pontos de debate durante o Encontro Nacional

do Ramo Transporte. Representantes de todo o pais estiveram
reunidos para falar também do acompanhamento atento as atua-
lizag6es normativas, estudando possiveis impactos e identifican-
do novas possibilidades de atuagédo. Destaque para os seguintes
debates:

PAINEL “O FUTURO DO TRANSPORTE"”

Participagao de representantes da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e moderagao feita pelo coordenador nacional do
Ramo Transporte e presidente da CNTCoop, Evalto Mattos.

ATUALIZAGCOES NORMATIVAS

Conduzida pela equipe de advogados do Sistema OCB, com
destaque para temas como: Reforma Tributaria; inconstitucionalida-
des presentes na Lei13.013/2015 (Lei do Motorista); agdes junto ao
Supremo Tribunal Federal (ADI 5322); e atualizagdo das exigéncias
de exame toxicoldgico para motoristas (Lei 14.599/2023, que versa
também sobre outras medidas).

Y- .

“O transporte no pais é um desafio social. Precisamos de
rodovias melhores. Mais de 70% das cargas passam pelo
transporte sobre rodas, o agro estd crescendo e precisamos
intercooperar, nos ajudar mutuamente. O primeiro degrau
para isso é o relacionamento, que a OCB tem feito com
maestria; o segundo é a confianga, e com ela alcangcamos o
terceiro, que é a intercooperagéo.”

Evalto Mattos, coordenador nacional do Ramo Transporte

g ,,J
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https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/ramo-transporte-realiza-encontro-na-semana-de-competitividade
https://somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/ramo-transporte-realiza-encontro-na-semana-de-competitividade

7. Diagnéstico ESG AvaliaCoop
2 O 2 3 A Semana de Competitividade também foi marcada f “ \
pela divulgacdo do resultado do diagndstico ESG
AvaliaCoop. A iniciativa inédita, realizada pelo Sistema
OCB, em ambito nacional, revelou que as cooperativas
brasileiras ja estdo afinadas com a pauta ESG. Elas se

“Uma organizagdo empreendedora e orientada para
resultados pode ser economicamente viavel, ambientalmente
correta e socialmente justa. Queremos mostrar que podemos
ser e fazer tudo isso em um modelo de gestdo democratica

MENSAGEM destacam em quesitos como o cumprimento de leis e . L ~ . . ,
PO BRESIDENTE . . . L que, desde a sua origem histdrica, ndo deixa ninguém para
normas, conformidade social e ambiental e praticas , - o
— . . . .. tras. Com esses indicadores qualificados de performance,
B BIETaA trabalhistas. Unindo todos os quesitos, a aderéncia das , .
o . vamos mostrar que o planeta é coop!
coops chega a 51,3% — mais da metade de todos os
MERCADOS itens avaliados. Débora Ingrisano, gerente de desenvolvimento
nco de cooperativas do Sistema OCB
REGULATORIO O achado mais importante do diagndstico — realizado

REPRESENTAGAO

em parceria com a Galia Consultoria, empresa com 21 \ _/
anos de experiéncia na area de consultoria em susten- ,,
tabilidade e estratégias ESG - foi a confirmacao de que

0s cuidados com as pessoas, com 0 meio ambiente e

com a ética na gestdo sdo parte indissociavel do dia a

dia das cooperativas brasileiras.

COMUNICAGCAO
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Confira, a seguir, resumo dos principais resultados da pesquisa:

Dimensao ESG

Ambiental
(oEde
Enviroment)

Social

Governanga

Conclusoées da pesquisa

As cooperativas empenham esforgos
consideraveis para estar em
conformidade com as legislagdes
ambientais no Brasil, que englobam
legislagdes federais, estaduais e
municipais.

O coop brasileiro estéd em conformidade
social, especialmente nas praticas

de trabalho, saude e seguranga do
trabalho, educacao e formagéo, e
envolvimento com as comunidades.

O relacionamento com cooperados, a
ética e a integridade da gestdo foram
os topicos mais proeminentes dentro
das cooperativas entrevistadas. Esses
resultados evidenciam a proximidade

e a confianga que as cooperativas
cultivam com seus membros, assim
Como um compromisso com a condugao
ética de seus negdcios.

Onde as cooperativas se
destacam positivamente

« Conformidade ambiental (67,59%)

e Respeito a biodiversidade (48,4%
de aderéncia as melhores praticas
do mercado)

+ Uso de fontes de energia renovaveis
(44,19% de aderéncia)

e Conformidade social (81,71% de
aderéncia)

e Boas praticas trabalhistas (62,22%
de aderéncia)

* Apoio ao desenvolvimento das
comunidades (61,97%)

* Relacionamento com cooperados
(59,63% de aderéncia)

« Etica & integridade (59,32% de
aderéncia)

* Relacionamento com as partes inte-
ressadas (51,09% de aderéncia)

Principais desafios do setor

Combate ao aquecimento global
Uso consciente de agua
Geragdo de residuos

Relacdo com fornecedores
Saude e seguranga do consumidor
Incluséo, diversidade e equidade

Andlise de impactos da atividade

Riscos e oportunidades ESG

Andlise de materialidade, ou seja, capacidade de a
cooperativa medir os impactos de suas atividades por meio
de indicadores ESG, como 0 acompanhamento da emissao
anual de CO2, o retorno financeiro de programas sociais etc.
Essa medigdo ajuda a cooperativa a avaliar sua capacidade
de entregar valor em curto, médio e longo prazo, gerando,
inclusive, impacto financeiro a organizagéo

190



2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO

INOVAGAO

RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

& ocB

COOPERATIVAS DE CREDITO EM DESTAQUE

Performance e exceléncia operacional foram os temas escolhidos
para o 8° Forum Técnico Conjunto, que aconteceu nos dias 27 e
28 de novembro, em Brasilia (DF). Liderancas de todo o coopera-
tivismo financeiro brasileiro se dedicaram a uma pauta importante
para a inovagao e o aprimoramento constante das cooperativas de
crédito. O evento foi organizado pelo Sistema OCB, com o Banco
Central do Brasil (BCB), o Fundo Garantidor do Cooperativismo de
Crédito (FGCoop) e a Confederagdo Brasileira das Cooperativas de
Crédito (Confebras). Os temas em pauta foram os seguintes:

e Monitoramento e avaliagdo da performance das cooperativas.

e Pesquisa indicativa do grau de conhecimento da sociedade
sobre o cooperativismo financeiro.

e Apresentagdo de novas solugdes para as coops de crédito,
com destaque para cooperativas independentes.

e Atuacao dos fundos garantidores no Brasil e no exterior.
e Os principais desafios do cooperativismo de crédito.

e O papel do Banco Central na supervisdo do Sistema Nacional
de Crédito Cooperativo (SNCC).

e Atualizagbes sobre leis e normativos e seus impactos no setor.

68 \

“O Ramo [Crédito] causa impactos significativos em
todas as regibes do Brasil. Refor¢co aqui o compromisso
de trabalharmos juntos para o crescimento do segmento.”

Ailton Aquino, diretor de fiscalizagcado do Banco
Central do Brasil

N
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Pesquisa nacional sobre a imagem LRl
2 O 2 3 do cooperativismo de crédito Vocé pode assistir aos principais momentos do 8° Férum Téchico
Um dos momentos mais aguardados do 8° Férum Técnico Conjunto Conjunto no canal do Banco Central no YouTube.
do cooperativismo de crédito foi a apresentagdo de uma pesquisa
nacional inédita realizada pelo Sistema OCB para medir o grau de - S N

ENSAGEM conhecimento do cooperativismo de crédito pela sociedade.

DO PRESIDENTE

MENSAGEM O estudo ouviu 11.520 pessoas e trouxe insights importantes sobre
os desafios e as oportunidades de comunicag¢do do setor. Vale
destacar: as informagdbes obtidas estdo sendo utilizadas para a Performance e

operacional na
Cooperativas d

DA DIRETORIA

MERCADOS
construgdo de estratégia de acdo e divulgagdo do cooperativismo

CEcyLLaReO financeiro, orquestrada pelo Conselho Consultivo do Ramo Crédito
do Sistema OCB (Ceco).

%

REPRESENTAGAO

\_
COMUNICAGCAO
- .

AT “O resultado dessa pesquisa demonstra que precisamos
nos lembrar de fazer a diferenca na vida financeira de cada
individuo por meio da nossa marca. Precisamos difundir o
cooperativismo de crédito na sociedade, com um trabalho
que reforce o segmento.”

RECURSOS HUMANOS [=]
Video - Dia 27/11 ! Fidt Video - Dia 28/11

RESULTADOS FINANCEIROS Samara Araujo, gerente de comunicagcao e marketing
do Sistema OCB

&> ocB - ,, -



https://www.youtube.com/watch?v=T8B6fSYAk-c&t=1404s
https://www.youtube.com/watch?v=aPiO3b6bXCc
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IV SEMINARIO JURIDICO DO SISTEMA OCB

(SEMIN/\RIO JURIDICO EM NlJMEROS)

23 0 participantes 11 palestrantes

no formato presencial

programagao presencial e on-line

Tematicas que estdo entre os principais desafios do Direito
Cooperativo junto aos Trés Poderes da Republica foram discutidas
durante o IV Seminario Juridico do Sistema OCB. O evento foi
realizado no dia 13 de novembro, em formato hibrido, e contou com
a participacao de 230 pessoas presencialmente. A abertura do
encontro foi feita pelo presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes de
Freitas, em conjunto com o advogado Rafael Horn, vice-presidente
do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e repre-
sentante do Conselho da Justica Federal na ocasiao.

O ministro Luiz Fux, do Supremo Tribunal Federal (STF), foi um dos
destaques da programacao e falou sobre o papel do cooperativismo
na promogao dos preceitos e valores constitucionais, fazendo um

link entre os principios cooperativistas, como gestdo democratica, e
os objetivos da Constituicdo Federal. Ele mencionou, ainda, nimeros

que demonstram a forga e o relevante papel social das cooperativas.

Outros temas em debate:

e Atualidades e o futuro da tributagédo das cooperativas.

e Alteragdes legislativas recentes de impacto para o cooperativismo.
e Tematicas relevantes em debate no Poder Judiciario.

e Reforma do Cddigo Civil e seus impactos para o cooperativismo.

Servigo

Veja outros assuntos discutidos durante o IV Seminario Juridico do
Sistema OCB. Os conteudos estdo disponiveis no canal do Sistema
OCB no YouTube (video 1 e video 2) e no site Somos Cooperativis-
mo (matéria 1 e matéria 2).

Luiz Fux exalta poder do cooperativismo em Seminario Juridico
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https://www.youtube.com/watch?v=ALt9kNVhkFU
https://www.youtube.com/watch?v=XyNqtXwrXbU
https://www.somoscooperativismo.coop.br/noticia/23685/seminario-juridico-enaltece-justica-social-do-cooperativismo
https://www.somoscooperativismo.coop.br/noticia/23683/luiz-fux-exalta-poder-do-cooperativismo-em-seminario-juridico
https://www.somoscooperativismo.coop.br/noticia/23685/seminario-juridico-enaltece-justica-social-do-cooperativismo
https://www.somoscooperativismo.coop.br/noticia/23683/luiz-fux-exalta-poder-do-cooperativismo-em-seminario-juridico
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"As mudancas a que temos assistido no mundo nos ultimos
anos mostram que o futuro dos negdcios exige uma
economia compartilhada com integridade e sustentabilidade,
ou seja, o futuro é da cooperagéo, de pessoas que se
associam em busca de interesses comuns e, também, de
suas comunidades.”

Luiz Fux, ministro do Supremo Tribunal Federal

“Com o intuito de promover (o cooperativismo), desde a
base, a OAB tem buscado, com duas comissées — uma de
cooperativismo e outra especifica de cooperativismo de
crédito — que tratam das relagées com o Banco Central

e, principalmente, no &mbito do Sistema OCB. A Ordem
esta ao lado do movimento cooperativista brasileiro, em
defesa de sua promocgéo e, principalmente, no combate ao
desconhecimento dos operadores do Direito.”

Rafael Horn, vice-presidente da OAB Nacional

TREINAMENTO PARA COOPERATIVAS MINERAIS

( EM Nl]MEROS>

\_ ,,_/

1 1 0 participantes
2 5 cooperativas 3 estados

inscritas em dois cursos contemplados: Mato Grosso, ‘
Roraima e Para

Em 2023, o Sistema OCB promoveu dois treinamentos presenciais
voltados para as cooperativas minerais, com o objetivo de preparar
0s garimpeiros para o exercicio de uma mineragéo responsavel,
considerando pontos importantes da pauta ESG e das novas leis
relacionadas ao setor. Os temas dos cursos foram:

-> Cooperativismo na mineragao artesanal e em pequena escala.
- Direito minerario e cooperativismo.
Esses eventos contaram com a participagao de 110 pessoas — entre

presidentes, dirigentes e funciondrios — de 25 cooperativas do setor
mineral dos estados de Mato Grosso, Rondénia e Para. O grupo foi
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composto, ainda, por servidores publicos de secretarias estaduais
e municipais de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econémico,
além de integrantes de companhias de mineragao, representantes
de entidades representativas e prestadores de servigos que atuam
no setor.

Vale destacar: ambos os cursos foram realizados em parceria
com a Agéncia Nacional de Mineragéo (ANM) e o Ministério de
Minas e Energia (MME). Além das nossas Organizac¢Ges Estaduais,
contamos com o apoio da Federagado de Cooperativas de
Garimpeiros do Para (Fecogap) e da Federagdo de Cooperativas
de Mineragdo de Mato Grosso (Fecomin).

4 N

Seminario on-line sobre garimpo responsavel

Um terceiro evento dedicado as cooperativas minerais
foi organizado pelo Sistema OCB em 2023. Dessa vez,
o objetivo foi promover uma reflexdo sobre as principais
tendéncias para a pratica de um garimpo responsavel,
considerando as recomendag¢ées da Organizagado para
a Cooperacéo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE),
o cendrio do mercado de compra responsavel, além do
contexto da rastreabilidade do ouro no Brasil.

O seminario Cooperativismo e Garimpo Responsavel — Cddigo Craft
Brasil foi realizado em dezembro, em parceria com a Alianga pela
Mineragdo Responsavel (ARM). Na programagao, palestras e painéis
com a participagao de representantes do Sistema e de cooperativas
minerais, além de especialistas de nove instituigdes.

Durante o evento, também foi realizado o langamento de uma
ferramenta de diagndstico desenvolvida pela ARM e baseada no
Cddigo Craft, chamada de Avaliacdo Integral Mineira — Critérios
CRAFT. A intencao é disponibilizar o acesso para garimpeiros e
cooperativas minerais, apoiando-o0s a compreender seus pontos
fortes e os desafios que precisam enfrentar para avangarem em
direcdo a uma pratica extrativista cada vez mais responsavel.

Seminario Internacional de Cooperativismo
e Garimpo Responsavel
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7° EBPC: ENCONTRO
BRASILEIRO DE PESQUISADORES
EM COOPERATIVISMO

<EM Nt’JMERos>

autores
de artigos produzidos sobre o
cooperativismo para o evento

177 93

trabalhos avaliados avaliadores

na banca examinadora

67 8

trabalhos projetos
apresentados no evento

de pesquisa financiados pela 22
chamada CNPQ/Sescoop foram
apresentados no evento

Incentivar estudos que promovam reflexdo sobre os efeitos das
decisbes e das atividades das cooperativas na sociedade e no meio

ambiente: esse é o objetivo principal do Encontro Brasileiro de Pes- ‘
quisadores em Cooperativismo (EBPC), evento que ja se tornou
tradigdo no meio académico e em todo 0 movimento cooperativista. .

A sétima edicdo do evento, realizada em 2023, contou com 14 pa-
lestrantes e recebeu 177 artigos para avaliagdo. O tema escolhido
nao poderia ser mais atual: “Sustentabilidade no cooperativismo:
competitividade, inovagéao e diversidade”

Realizado pelo Sistema OCB, o EBPC conta com o apoio da Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Universidade Federal
de Vigosa (UFV). Em 2023, ele ocorreu entre os dias 18 e 20 de
setembro, na sede da Fundag&o de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos (Finatec), localizada no Campus Universitario Darcy
Ribeiro, da Universidade de Brasilia (UnB).
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EIXOS TEMATICOS DO EVENTO

-t
.

@ h 0O N

Impactos e contribuigdes econdmicas, sociais e ambientais.

Identidades cooperativas e direito cooperativo.
Educacdo, inovagéao e diversidade.
Contabilidade, finangas e desempenho.

Governanga e Gestao.

OUTRAS INSTITUIQéES APOIADORAS:

Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo (Escoop).

Faculdade de Economia, Administragcdo e Contabilidade
de Ribeirdo Preto (FEA-USP/RP).

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUC/PR).
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB).
Universidade do Vale dos Sinos (Unisinos) .
Universidade Federal do Parana (UFPR).

Universidade Federal do Pard (UFPA).
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PRODUGAO DE (|
2023 ESTUDOS TECNICOS i
E PESQUISAS

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM

oA DREToRIA BOLETINS SEMANAIS E ANALITICOS = ===

MERGAROS Seguimos com o trabalho constante de divulgar analises = '
nco semanais com foco no cenario politico e econdmico e em seus —<\
REGULATORIO impactos para o cooperativismo. Essas anadlises debatem <

temas em movimentag&o no governo federal e no Congresso

REPRESENTACAO 5 A . . ~
Nacional, as tendéncias de inovagao e de mercado e seus

possiveis desdobramentos para o cooperativismo. Em 2023,

foram 91 edigdes, com mais de 285.647 envios.

COMUNICAGCAO

INOVAGAO

Conhega nossos informativos: A

www.somoscooperativismo.coop.br/conteudos/informativos

RECURSOS HUMANOS

RESULTADOS FINANCEIROS

& ocB 198
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CONHEGA NOSSOS INFORMATIVOS

Panorama do Coop - informativo semanal
com as principais noticias da semana e um
boletim com andlise atual e relevante para as
cooperativas. Em 2023, incluimos um novo
contelido em video, o Se Liga no Sistema
OCB, que traz sempre uma solugdo da Casa
do Cooperativismo em destaque. Ao longo
de 2023, foram enviados 34 boletins com
andlises politica, tributaria e sindical sob o
olhar do cooperativismo e com um tema
atual e relevante para as cooperativas.

4 : Z edigoes
do Informativo Panorama do Coop

Impulso no Coop — informativo quinzenal
com artigos, andlises econémicas,
blogposts, cases de cooperativas, cursos,
eventos e e-books com foco em inovagao e
negoécios para a competitividade das coops.

1: Z edigcoes
do Informativo Impulso do Coop

Direito no Coop - analisa e apresenta
todos os processos juridicos em curso
com impactos para o cooperativismo. Um
guia fundamental para advogados, juristas
e demais profissionais do ramo com
interesse no coop.

2 1 edigoes
do Informativo Direito no Coop

Saber Cooperar — informativo quinzenal ‘
com histdrias de transformagao por meio do .
cooperativismo. A Revista Saber Cooperar,

que era publicada trimestralmente no formato

digital com matérias enviadas no informativo,

passou por mudangas. Desde outubro de

2023, o projeto mudou sua periodicidade para
publicagdo dos contelidos diretamente no site
institucional do Sistema OCB. Além de textos,

0 novo projeto previsto para 2024 inclui info-

graficos multimidia e videorreportagens.

edigoes
do Informativo
Saber Cooperar
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PARECERES JURIDICOS,
CONTABEIS E TRIBUTARIOS

O Sistema OCB conta com uma equipe de advogados, contadores
e tributaristas que trabalha com o propdsito de atuar nas
tematicas importantes para o cooperativismo e ajudar centenas
de cooperativas a operarem em conformidade. Sdo profissionais
da unidade nacional e das organiza¢fes estaduais reunidos em
comités de carater consultivo. Confira os principais resultados
alcancados em 2023:

< EM NUMEROS )

respostas a consultasjuridicas
de Organizagoes Estaduais:

interpretagdo da legislagdo cooperativista societdria e tributaria,
e analises estatutarias.

posicionamentos juridicos
etributarios

para dreas internas: andlise de proposi¢ées legislativas, consultas de conselhos
consultivos, avaliagdo de questdes trabalhistas, pareceres sobre legislagao
cooperativista e questfes estatutdrias.

atos administrativos de defesadas
marcas do Sistema OCB perante o
Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI)

pedidos de registro de marcas, deferimentos, oposigdes, colidéncias, recursos,
notificagdes extrajudiciais, cumprimento de exigéncias administrativas,
concessfdes de certificados, desisténcia, entre outros.
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CAPACITACOES

CAPACITACOOP

(2023 EM NUMEROS>

+31 mil

matriculas concluidas em
2023, aumento de 75%
em relagdo a 2022

2.936

coops atendidas

185

* 59mil

usudrios cadastrados na plataforma.
Aumento de 84% em relagéo ao ano
de 2022

90,98%

de satisfagdo com os cursos oferecidos

cursos

disponiveis para inicio imediato,
aumento de 85% em relagdo a 2022

Plataforma de Educacao a Distancia com solugdes con-
temporaneas, acessiveis, diversificadas e, claro, conteldo
de qualidade. Tudo pensado para o compartilhamen-

to de conhecimento sobre os mais diferentes temas

para investir na qualificagdo da equipe e impulsionar os
negadcios. Estamos falando da CapacitaCoop, plataforma
que conta com milhares de usuarios cadastrados, dentro
(84,5%) e fora (15,5%) do universo cooperativista.

Os cursos oferecidos na plataforma receberam uma avaliagao
superpositiva dos alunos: 90,98% aprovaram. Isso comprova

a qualidade do conteudo disponivel. Todos os cursos tém

acesso gratuito, pela web, por computador, celulares ou ‘
tablets. E alguns deles podem ser feitos diretamente pelo

WhatsApp, para facilitar ainda mais a vida dos usuarios. .

DESTAQUE

NOSSA META

Para 2024, a meta é aperfeicoar a forma de oferta dos
cursos, utilizando recursos de inteligéncia artificial para
facilitar o processo de busca do curso, pelo perfil e
interesse do aluno. Fora isso, vamos continuar aumentando
o catdlogo de cursos e expandindo o alcance para mais
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cooperativas. Também projetamos um aumento na oferta TEMAS EM DESTAQUE:
de solugbes educacionais, tanto no total de cursos como
2 O 2 3 em novos formatos pedagdgicos. Vem muito mais por ai! e Tecnologia de sementes.

e Manejo de colheita e pds-colheita.

PARCERIA SISTEMA OCB E EMBRAPA . -
e Interpretagado de dados estatisticos.

O Sistema OCB e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agro- o ) .
e Cooperativismo e socioeconomia.

50 PrENSAGEM pecudria (Embrapa) tém uma parceria de longa data, com
otimos resultados. Em 2023, direcionamos nossas agées e Fisiologia vegetal, fertilidade do solo e nutricdo de plantas.
DA DIREroRT conjuntas de capacitagio para duas frentes. Confira:

e Manejo de nematoides e tecnologia de aplicagdo de agroquimicos.

MERCADOS e Manejo e conservagao do solo e da dgua, praticas culturais e ILPF.

1. PRODUGAO DE SOJA ‘
MARCO e Agricultura de precisdo e manejo fitossanitario.
REGULATORIO Em 2023, realizamos a quinta edi¢do do curso de atualizagao 9 P )
dos técnicos que lidam com a produgéo de soja nas coopera- .

REPRESENTAGAO

tivas. Tivemos a participagado de 48 profissionais de coops de
sete estados brasileiros: Parand, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul, Sdo Paulo, Tocantins, Rio de Janeiro e Alagoas. Os

INOVAGAO treinamentos foram feitos a partir de uma parceria entre o rOfiSSionaiS
Sistema OCB e a Embrapa Soja e abordaram uma série de p

( EM NUMEROS )

COMUNICAGCAO

temas importantes no cultivo desse tipo de cultura. Uma qualificados
capacitacao feita de forma hibrida, com encontros on-line,
RECURSOS HUMANOS para a parte tedrica, e momentos presenciais, para aulas
praticas e visitas de campo.
RESULTADOS FINANCEIROS cooperativas 7 eStados
2 1 participantes beneficiados

,ﬂ/ OCB 202
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2. CEREAIS DE INVERNO

Novos profissionais que trabalham com a cadeia produtiva
de cereais de inverno também foram capacitados no
ultimo ano. Tivemos a oitava edi¢do do curso voltado
para técnicos de cooperativas dedicados a esse tipo de
producgdo, com a participagao de 36 pessoas, represen-
tando 19 cooperativas localizadas nos estados do Parana,
de Santa Catarina, Alagoas, Sdo Paulo e do Rio Grande do
Sul. Seguimos mais uma vez o formato hibrido, com aulas
on-line e foco na teoria, e encontros presenciais para a
parte pratica. Neste caso, atuou com o Sistema OCB a
equipe da Embrapa Trigo.

TEMAS EM DESTAQUE:

e Introdugdo ao cooperativismo.

e Fundamentos de agricultura conservacionista e fertilidade de solo.
e Controle de plantas daninhas e tecnologia de aplicagao.

e Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF).

e Implantacdo e manejo de cultivos anuais de gréos.

e Protecao de plantas e doengas de cereais de inverno.

e Colheita, pds-colheita e manejo integrado de pragas.

e Doencgas de culturas de verao.

(EM NOMEROS)
3 6 técnicos
qualificados

19 cooperativas estados
participantes beneficiados
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PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS EM SAUDE

As 720 cooperativas do Ramo Saulde associadas ao Sistema OCB
estdo se preparando para aumentar sua participagdo no mercado
por meio das chamadas Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Para
isso, elas contam com o apoio técnico do Sistema OCB, que desde
2018 desenvolve capacitagbes voltadas para as cooperativas

que desejam firmar parcerias com o governo para a prestagéo

de servicos considerados essenciais a populacdo, a partir de
processos licitatorios.

Em 2023 — com o apoio da Unidade Nacional e das Organizagbes
Estaduais do Sistema OCB —, nossas cooperativas promoveram
uma aproximacao efetiva com secretarias estaduais e municipais
de saude. Uma oportunidade para atuarem como impulsionadas de
experiéncias PPPs e abrirem espago para novos negdcios.

Vale destacar: entre 2018 e 2022, passamos por um processo de
debates sobre as possibilidades de atuagao e promovemos agées
de capacitagdo. Produzimos guias praticos para o compartilhamen-
to de informacgdes sobre esse modelo de parcerias e realizamos
visitas técnicas para conhecer experiéncias bem-sucedidas nas
cidades de Belo Horizonte e Salvador.

MBA PARA O RAMO TRANSPORTE

Investir em conhecimento &, com certeza, o melhor caminho
para crescer profissionalmente e gerar resultados de impacto.
No cooperativismo, nds levamos isso muito a sério. As pessoas
s80 0 N0SSO Maior capital e as entregas de valor vém com uma
equipe motivada e capacitada. Justamente por isso, investimos
fortemente no projeto de MBA em Gestédo Estratégica em
Sociedades Cooperativas de Transporte, realizado pelo
Sistema OCB em parceria com a PUC Minas.

A primeira turma do curso foi aberta em 2022 e conta com

36 alunos, incluindo dirigentes e colaboradores de 16 coope- ‘
rativas do ramo Transporte, além de funcionarios das orga-

nizagdes estaduais do Sistema OCB. Ao longo do curso, 0s .
conhecimentos aprendidos em sala de aula e as atividades

complementares vém gerando resultados na ponta, e a ideia é

potencializar ainda mais esse processo. A previséo é finalizar

o calendario de conteudo no primeiro semestre de 2024. E a

nossa intengdo é abrir novas turmas.
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e Unidade Nacional na troca de informagdes e no acompanhamento

SOUCOOP :
do registro de cada coop.

O 3 <N°V|DADES DE 2023) Criamos novas funcionalidades, como a disponibilizagdo de um

painel com dados do anudrio dentro da plataforma para o acesso das
cooperativas e fizemos alteragdes em campos que ja existiam, para

pontos de trazer mais agilidade e eficiéncia. A partir de agora, sera possivel
MENSAGEM 4 melhoria 9 5 0 e visualizar, ao mesmo tempo, o nimero de empregados e cooperados

DO PRESIDENTE
por estado. Vale a pena visitar o SouCoop para conhecer tudo e

MENSAGEM implementados para facilitar o acesso de conformidade realizadas
DA DIRETORIA das cooperativas ao sistema e aos comegar a usar o que esta disponivel.
dados levantados
MERCADOS ( ° \
ooo (Q Plataforma SouCoop c) + @
MARCO 3 5
REGULATORIO 2 8 2 2 ’ % = w 2 ‘
REPRESENTACAO . o E :
delas estavam relacionadas aos eram pedidos de regularizagao,
processos de registro de novas suspensdo ou cancelamento de
COMUNICAGAC cooperativas registro analisados. Em cada situag&o,
verificamos se todos os procedimentos
INOVAGAO previstos na resolucdo de registro e =
regularidade foram cumpridos
Tem novidade no sistema eletrénico de registro e cadastro de dados
RECURSOS HUMANOS P e .
do cooperativismo brasileiro. Durante o ano de 2023, nossa equipe .

trabalhou em diversas melhorias na plataforma SouCoop. Foram im-
plementados 43 pontos de atualizacdo. A ideia é promover a interagao
entre cooperativas, Organizagdes Estaduais do Sistema OCB
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CO NTE l:l Do E M N OVOS O cooperativismo é um modelo de negdcios reconhecido por se
adequar, com agilidade, as novas legislagdes. E um dos marcos
2 O 2 3 FO RMATOS PARA WEB legais que temos olhado com bastante atencgdo é a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
Para ajudar nossas cooperativas a ficarem bem informadas sobre
0 assunto, langamos um website que esclarece os principais

e LGPD NO COOP normativos da lei. Desde seu langamento, em 26 de agosto de
2022, a pagina LGPD no Coop ja conta com mais de 20 mil acessos.

DA DIRETORIA (" o )
0oo (a Igpd.coop.br c) 4+ Além dos contelidos com novidades sobre o tema, o site conta
MERCADOS : ; com materiais de apoio, como cartilhas, cursos e videos sobre a lei.
RGO Ao longo do ano de 2023, participamos de diversos painéis sobre ‘
REGULATORIO a tematica em seminarios promovidos dentro e fora do coop e
atualizamos quinzenalmente o site com novos conteudos. .

REPRESENTAGAO

COMUNICAGCAO

< EM NUMEROS >

Z 0 mil
acessos ao site LGPD no Coop
LGPD no Coop + de of
conteudos
publicados sobre o assunto

INOVAGAO Qi & 0 LOPDT

RECURSOS HUMANOS L

RESULTADOS FINANCEIROS
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COOPERAGAO AMBIENTAL

O cooperativismo brasileiro conta com um site especifico
para falar sobre sua relagdo com a pauta ESG e o combate ao
aquecimento global: o Cooperagdo Ambiental. Langado em
2021, o site apresenta cases de sustentabilidade de coopera-
tivas e traz uma carta aberta do coop sobre o compromisso
de cuidar hoje do futuro do planeta e das préximas geragdes.

O conteudo do site foi atualizado em 2023, por conta da 282
Conferéncia do Clima da Organizagédo das Nag¢6es Unidas
(COP28), que contou com a participagdo do cooperativismo.

Foram publicados 32 novos cases e sete matérias sobre boas
praticas do movimento cooperativista brasileiro. Visite o site

Cooperacdo Ambiental e veja como foi a nossa participagao
na COP28.

o

(Q cooperacaoambiental.coop.br C)

COOPERAGAD

AMBIENTAL

COOP HA COP2E

& L=
Spern Frintatn
T
|

Cooperagao Ambiental
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< DESTAQUES DE 2023> e N

4 )
2023 000 (Q - c) + O

Nosreconhecemoso
talento das mulheres

MENSAGEM ; o
DO PRESIDENTE 1 /o dos gestores

da OCB sao do sexo feminino

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS Sabemosretertalentos

MARCO
REGULATORIO O/
5 1 O dosnossos

REPRESENTAGAO A A A
& colaboradores tém mais de seis anos de casa

COMUNICAGAO A nova ferramenta de comunicagao do Sistema OCB

Investimos fortemente

INOVAGAO em capacitagao
3 5 8 SOMOS COLABORATIVOS
workshops, Em 2023, consolidamos a Colaborativa como importante plataforma e uma
cursos e palestras realizados para as organizagdes estaduais maneira inteligente de utilizar as novas tecnologias da informagéao
e a Unidade Nacional do Sistema OCB a favor da comunicagao.
RESULTADOS FINANCEIROS
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TIMES DE
EXCELENCIA GERAM
RESULTADOS ACIMA
DAS EXPECTATIVAS

A Casa do Cooperativismo investe no desenvolvimento continuo de seu time,
fortalecendo o foco em resultados, o pensamento critico, a flexibilidade, a
atuacdo com geracao de valor, a qualidade e a exceléncia de resultados.
Fazemos isso por dois motivos. Primeiro, porque somos cooperativistas e, como
tal, sempre colocamos as pessoas no topo das nossas prioridades. Sabemos,
por experiéncia, que o coop é feito por pessoas e para pessoas. Entdo, nada
mais justo do que investir no talento de quem coopera conosco.

A segunda razao € o nosso compromisso de fazer tudo o que esta ao nosso
alcance para potencializar o crescimento e os resultados do coop brasileiro.
E, para fazer as entregas de exceléncia, precisamos de times de exceléncia,
com foco em resultados, inovagao e, principalmente, no desejo de fazer
entregas que superem as expectativas da nossa base.

Com essas ideias em mente, investimos fortemente no desenvolvimento das
pessoas e no aprimoramento da sinergia do nosso time, de Brasilia, com os
times das organizagdes estaduais, com o objetivo de avangar no fomento de
uma cultura organizacional agil e de alta performance.
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Nossa estratégia de gestao de pessoas
é criada para:

engajar e instrumentalizar colaboradores
para serem multiplicadores, junto as coo-
perativas, do papel, dos beneficios e dos
servigcos do Sistema OCB.

desenvolver times de exceléncia para
impulsionar os resultados das coops
brasileiras.

selecionar, qualificar e reter profissionais
diferenciados em suas respectivas areas
de formacgéao e experiéncia profissional.

engajar colaboradores na elevagao dos
padrées de qualidade de desempenhos
individuais e coletivos, gerando valor para
nossas cooperativas.

fortalecer e profissionalizar a gestéo e a
governanga das coops brasileiras.

investir na formacao e na qualificagdo dos
agentes de inovagéo e de transformagao do
movimento cooperativista.

promover a diversidade no coop.

~

CONHECA
NOSSO TIME

(QUEM ESTEVE CONOSCO EM 2023>

1 74 profissionais

trabalham na Casa do Cooperativismo,
totalmente dedicados a pauta cooperativista

63 107

fazem parte do time

da OCB do Sescoop

10 2

sao colaboradores

terceirizados na CNCoop

fazem parte da equipe

empregam seu conhecimento
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Distribuicao da equipe da OCB, de acordo com os cargos

Estagidrio 2 3%
Aprendiz 2 3%
Trainee 2 3%
Auxiliar 2 3%
Técnico 5 8%
Analista 36 57%
Coordenador 1 2%
Coordenador de processos 8 13%
Gerente/Assessor 4 7%
Gerente-geral 1 2%
Superintendente 1 2%

Presidente 1 2%

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)

Distribuicao dos colaboradores da equipe OCB por area

N. Colaboradores area-meio/fim N %

Meio 35 56%
Fim 22 35%
Outras 6 10%

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)

4

-

Predominéncia de
analistas (cargos de
nivel superior).

\

A

Em 2023, demos
continuidade ao
fortalecimento da
equipe da drea
finalistica, investindo
no atendimento as
nossas cooperativas.

\

4
N

\l
EXY k)
[}

4

J
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DIVERSIDADE GERACIONAL

Em um time coop, a diversidade precisa falar mais alto. O time do Sistema OCB é composto pela diversidade geracional.

Distribuicao da equipe da OCB por faixa etaria

Faixa etaria N. %

De 20 a 30 anos 12 19%
De 31a 40 anos 31 49%
De 41 a 50 anos 12 19%
Mais de 50 anos 8 13%

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)

Distribuicao da equipe OCB por geracao

Geracao N. %

Baby Boomers 1 2%
Geragao X 15 24%
Geragao Y 40 63%
Geragéao Z 7 1%

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)

A idade média
do nosso time é
de 39 anos.

Predominéncia de
profissionais da Geragdo
Y, que cresceram em
meio a grandes avangos
tecnoldgicos, com
estimulo de atividades

e tarefas mdltiplas. De
forma geral, gostam

de trabalhar por um
propdsito no qual
verdadeiramente
acreditem.

4
A

W !
EYY B
'
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GENERO EM PAUTA

2 O 2 3 Na OCB, a questdo de género também ganha destaque. Entre os colaboradores, ha predominancia de mulheres, com 51% de sua equipe.
Equidade de género
\ ; 4
Género N. % e H 3
MENSAGEM H ina i
DO PRESIDENTE Masculino 31 49% Predominancia de
Femini 32 = colaboradores do
minin I 00
MENSAGEM N ° ° género feminino.
MERCADOS
Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)
MARCO
REGULATORIO
REPRESENTACAO ~
Gestor por género
\ a 4
COMUNICAGAO Gestores N % P H N
Na OCB, as mulheres
INOVAGAO Sexo masculino 2 29% estdo no comando e
Sexo feminino 5 71% s&0 maioria nos cargos

CONHECIMENTO de gestéo.

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)

RESULTADOS FINANCEIROS
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CONEXAO COM O COOP

2 O 2 3 O tempo de casa revela: quem conhece o0 cooperativismo se apaixona e permanece muito tempo no movimento.

Tempo de instituicdo da equipe OCB

MENSAGEM

DO PRESIDENTE Tempo de casa N. %
MENSAGEM ,
DA DIRETORIA Até 1 ano 14 22%
MERGADOS De 1,1 ano a 2 anos 7 1%
De 2,1 anos a 3 anos 4 6% . ‘
MA'RCO S ' 4
REGUEATORIO De 3,1 anos a 6 anos 6 10% ~ ' . .
REPRESENTAGAO De 6,1 anos a 10 anos 9 14% Os colaboradores da
OCB vestem a camisa
Mais de 10,1 anos 23 37% do cooperativismo hd,

COMUNICAGCAO

CECET

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)

INOVAGAO

CONHECIMENTO

RESULTADOS FINANCEIROS
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FORMAGAO SUPERIOR N
f ’ : [N
Formacao (escolaridade maxima) N. % O ano de 2023 evidenciou
que a maioria dos
Ensino médio 2 3% nossos colaboradores
. ; 0 possui pés-graduagao
Ensino superior 24 38% (59%), diferentemente
Especializaggo 31 49% do ano anterior, em
que predominou o nivel
Mestrado 5 8% superior. A alta qualificagdo
dos que possuem mestrado
Doutorado 1 e ou doutorado permanece
10% dos colaboradores.

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023) k j .

MUDANGCAS NO TIME

Nesse mesmo periodo, tivemos rotatividade média anual (turnover)

, . . de 19%. Comparada com 2023, houve baixa de 2,13% desse indice.
Se é para agregar valor e somar com o nosso time, ndo pensamos

duas vezes. No ultimo ano, contratamos 14 novos profissionais e, [tem N.OCB
para atrai-los, realizamos 13 processos seletivos na OCB. Os novos

contratados vieram para ocupar os seguintes cargos e fungées: Processos Seletivos 13
analista técnico-institucional (1); analista de logistica (2); analista Admissées 14
de relagdes governamentais (2); analista de estudos econémicos

Demissées 10

(1); técnico de suporte (1); copeira (1); garcom (1); trainee (3); e

estagia’rio (2) Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)
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DESENVOLVIMENTO
INTERNO

Investimos em pessoas para que elas possam atingir todo o seu
potencial, mas, principalmente, para que se conectem fortemente
com o propdsito de gerar valor para as cooperativas. Confira um
pouco do que fizemos em 2023:

GESTAO DO DESEMPENHO

Agora esta valendo! A avaliagdo de desempenho da equipe do
Sistema OCB, atualizada em 2022, gerou impactos na movimenta-
¢do de 68% (32) dos colaboradores elegiveis avaliados na carreira,
em 2023. Esta é uma boa pratica de reconhecimento dos resultados
obtidos por cada colaborador em fungao de suas entregas.

Também langamos uma plataforma gamificada para atender as
recentes mudancgas metodoldgicas adotadas pela Unidade Nacional
para a gestdo do desempenho — em especial, a configuragao para a
gestdo de objetivos e metas. A solugdo Feedz possui uma série de

e integracdo entre sistemas e processos de gestdo de pessoas.

e® registro e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento de
Competéncias Individuais.

e realizacdo de pesquisas rapidas e de clima organizacional.

e Painel de Engajamento, que calcula, em tempo real, o nivel de
engajamento dos colaboradores em relagéo aos feedbacks enviados,
humores respondidos, pesquisas e a evolucdo de objetivos.

Outra inovagdo com impacto direto no objetivo estratégico foi a
inclusdo de metas de dreas na avaliacdo de desempenho, com o

RESULTADOS FINANCEIROS funcionalidades, tais como: objetivo de estimular o desempenho e melhores resultados.
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(PAINEL DE ENGAJAMENTO EM Nl]MEROS)

1 77colaboradores

responderam ao Termdémetro de Humor, com 8.260
humores registrados e uma média de 4,24 (de 5)

1.356........

registrados para 126 colaboradores

74°%
O dos colaboradores

da Casa do Cooperativismo receberam ao menos um feedback em 2023.

Numeros que contribuem para a cultura do feedback

EDUCAGCAO CORPORATIVA

| DESTAQUES DE 2023 |

398 ..:..

de capacitagao desenvolvidas no Sistema OCB

[ ) ; de participagao

Em 2023, realizamos 358 agbes de capacitagao sistémicas e ‘
eventos significativos para alavancar o desenvolvimento dos
nossos talentos. Eles também sdo constantemente estimulados a
aperfeigoar competéncias pessoais e profissionais por meio dos
Planos de Desenvolvimento de Competéncias Individuais (PDCI).
Para ajuda-los nessa tarefa, o Sistema OCB oferece uma série de
cursos e conteudos, disponiveis interna ou externamente.

2.147

participagoes

Um dos principais canais de apoio ao cumprimento dos PDCI sédo
as trilhas de conhecimento disponiveis nas plataformas InovaCoop,
CapacitaCoop e Colaborativa. Também sdo produzidos conteudos
de desenvolvimento humano nos multiplos canais de comunicagao
do Sistema OCB, conectando pessoas aos desafios profissionais,
institucionais e do cooperativismo.
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INCENTIVO A EDUCAGCAO CONTINUADA

| DESTAQUES DE 2023 |

3 2 colaboradores

da Casa do Cooperativismo — incluindo os times OCB, Sescoop
e CNCoop - foram beneficiados com bolsas de estudos.

Ja sabemos que investir na elevagdo da qualificacdo dos colabora-
dores é fundamental para a geragao de valor em nossas entregas.
Oferecer bolsas de estudos de graduacgdo, pds-graduacgao (lato e
stricto sensu) e idiomas faz parte das estratégias para o desenvol-
vimento dos colaboradores, fomentando a cultura de aprendizagem
e o fortalecimento das equipes do Sistema OCB. Esse beneficio
pode variar de 60% a 150% do saldrio minimo vigente.

Tipo de bolsa Quantidade de Pessoas Valor investido

1. Graduagao 05 R$ 29.565,39
2. Pés-graduagao (lato sensu) 19 R$ 100.999,87
3. Pés-graduacdo (stricto sensu) 05 R$ 40.231,80
4. ldiomas 05 R$ 18.684,68

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez./2023)

INVESTIMENTOS NA
BASE COOPERATIVISTA

Todos os anos, colocamos para rodar um conjunto de agbes de
capacitagao sistémicas direcionadas a Unidade Nacional e as
organizagdes estaduais, com impacto no desenvolvimento das
cooperativas registradas no Sistema OCB. Trata-se do Programa
de Desenvolvimento de Competéncia do Sistema OCB, dividido
em cinco eixos tematicos. Veja, no quadro, quais sdo esses eixos
e acompanhe, na sequéncia, um resumo de tudo que fizemos

em 2023:
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COOPERATIVISMO

Foco principal na apresenta-
G¢ao dos aspectos estruturais
e funcionais das sociedades
cooperativas, além, é claro,
da disseminagao da cultura
da cooperacgao, da doutrina,
dos principios e dos

valores do cooperativismo.
Tudo aqui é pensado para
promover a integracao entre
0s colaboradores e organi-
zagdes estaduais que fazem
parte do Sistema OCB.

EXECUTIVO

Acbes especificas para
guem nos representa

- como os presidentes

e superintendentes do
Sistema OCB - em todas
as nossas unidades. Os
projetos desenvolvidos
neste eixo sdo pensados
para reforgar e poten-
cializar - em cada um
deles — o reconheci-
mento da importancia
da responsabilidade e
do papel que exercem
diariamente.

Eixos do Programa de Desenvolvimento de Competéncias do Sistema OCB

DELIBERATIVO

Neste eixo, as agées vém
ratificar a importancia

do papel desempenhado
pelos conselheiros do
Sistema OCB. O foco é
ajuda-los no processo de
tomada de decisbes para
uma gestao profissionali-
zada e transparente, que
preze pela austeridade

e pelo melhor uso dos
recursos.

GERENCIAL

Lideranga, gestao e
inovagéo sdo tematicas
fortemente trabalhadas
com nosso time de
gestores. Neste eixo,
estado agdes e eventos
que apresentem praticas
e tendéncias capazes de
alavancar os resultados
para uma gestao coope-
rativista de exceléncia.

TECNICO

Oferece caminhos
para o exercicio e

o desenvolvimen-

to de competéncias
técnicas. Focado em
acbes que destaquem
uma atuagdo profis-
sional sistémica e de
tematicas especificas,
como as que dao
suporte a gestéo.
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EIXO COOPERATIVISMO

Aqui, falamos do cooperativismo, defendemos a importéncia do
movimento cooperativista, criamos solugdes que potencializam
a sua forga e conhecemos em detalhes os diferenciais do nosso
modelo de negdcios.

Ja sdo muitos cursos disponibilizados na InovaCoop e na Capaci-
taCoop que tratam especificamente de nosso negdcio e do nosso
DNA, oferecidos a todos os publicos de interesse. E tem muito
mais! Confira alguns:

@ A histéria do cooperativismo.

e Cooperativismo: primeiras ligées.

e Cooperativismo — universitario cooperativismo.

e Direito e legislagéo cooperativista.

e Educagao cooperativista.

e Entendendo a sociedade cooperativista.

e Esséncia do cooperativismo.

e Video - O cooperativismo e o Sistema OCB.

e Modernizando a Lei Complementar 130/09.

e Topicos essenciais em gestado de cooperativas.

EIXO DELIBERATIVO

O desafio central do nosso time neste eixo foi 0 desenho de
uma trilha de capacitacéo especifica para nossas liderancgas:
a Jornada para Presidentes e Superintendentes das Orga-
nizacbes Estaduais e Nacional, que contemplou as etapas
nacional e internacional.

A Jornada para Presidentes abarcou experiéncias de lideranga,

equilibrando a agao e a experimentagao para um entendimento

das disciplinas cldssicas de negdcios, resultando no desenvol-

vimento de novas habilidades para promover o crescimento e

trazer valores ao negdcio cooperativista. Incluiam-se ai debates ‘
sobre temas estratégicos conduzidos pela Lee Hecht Harrison

— consultoria global especializada na lapidagao de carreiras .
executivas — e por convidados com experiéncia em cada

tematica, seguidos de workshops e palestras.

Na etapa internacional, realizada na Bélgica, foi proporcionada
aos presidentes uma imersao sobre o papel do cooperativis-
mo nas relagées internacionais e na geopolitica global, sobre a
gestdo e a governanga de empreendimentos inovadores e sobre
as relag@es internacionais, favorecendo a elevagao da atuagao
dos presidentes a um novo patamar de exceléncia.
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EIXO EXECUTIVO

Os superintendentes do Sistema OCB também contaram com a
propria jornada de desenvolvimento, com etapa nacional e etapa in-
ternacional facilitadas pela Lee Hecht Harrison (LHH). O tema desse
grupo foi Lideranga em Tempos de Transformacgao.

Na etapa nacional, o encontro foi baseado na metodologia
interativa, com foco na construgado conjunta de solugdes com alto
potencial de aplicabilidade no dia a dia da gestao. Workshops e
sessfes de mentoria também fizeram parte da jornada.

A etapa internacional foi realizada na escola Kaospilot, em Aarhus, na
Dinamarca. Um grupo de 33 superintendentes cooperativistas parti-
cipou de uma imersao no programa de lideranga criativa da instituicéo
(Kaospilot Creative Leadership). O curso apresenta ferramentas de
gestao e estimula uma nova mentalidade para liderar equipes criativas,
por meio de abordagem que combina elementos de escolas de ne-
gocios e design. Entre os temas abordados, estdo: gerenciamento de
projetos; desenvolvimento organizacional; empreendedorismo; design
de experiéncia; e design thinking.

\_

World Coop Management (WCM 2023)

O Sistema OCB enviou 43 representantes das organizagdes
estaduais e sete colaboradores da Unidade Nacional para
participar da sétima edigdo do World Coop Management
(WCM) - principal congresso cooperativista de lideranca e
estratégia cooperativista brasileiro. O tema da ultima edigao,
realizada em Belo Horizonte, foi “Criar, agir e vencer em um
mundo em constante evolugao”.

O evento reuniu cerca de 1.500 gestores e lideres coopera-
tivistas, que tiveram acesso a dois dias de capacitagado, com
cerca de 100 palestrantes.

C

WCM 23 EM Nl.'lMEROS>

16.....

de muito conteudo

4 3 representantes

das organizagdes estaduais

7 participagoes

da Unidade Nacional

223



2025

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO
INOVAGAO

CONHECIMENTO

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB

EIXO GERENCIAL

Os gestores do Sistema OCB - das organizages estaduais e também da
Unidade Nacional — continuam contando com o apoio decisivo do Programa
de Desenvolvimento de Lideranga para aperfeigoar suas habilidades
gerenciais. Um dos objetivos da iniciativa é ajuda-los a melhor administrar
conflitos e a se tornar agente capaz de promover ambiente favoravel a
cooperacao de seus colaboradores, melhorando as entregas que realizamos
para o coop brasileiro.

Em 2023, foi realizada a segunda fase do Programa de Desenvolvimen-

to Gerencial para gestores da Unidade Nacional. O evento foi conduzido
pela Crescimentum, consultoria especializada em educagao corporativa.
Objetivo? Fomentar o pensamento estratégico e a capacidade de analise do
lider, empoderando cada gestor no pensar de forma inovadora, aumentando
0 seu autoconhecimento e o dominio das habilidades necessarias para se
tornarem gestores contemporaneos e capazes de influenciar pessoas.

( EM NUMEROS>

horas
1 6 gestores 1 6 de capacitagao

1 4 1 sessoes de coaching
realizadas com os gestores e coordenadores da Unidade Nacional

do Sistema OCB em 2023. Os encontros visam elevar a capacidade de lideranga, a

produtividade e o foco em resultados desses profissionais e dos times geridos por eles.

EIXO TECNICO

Aqui, nesse eixo do Programa de Competéncias, realizamos
eventos e outras agdes pensadas para potencializar a atuagao
profissional e fortalecer o protagonismo entre 0s nossos cola-
boradores. Confira os destaques de 2023:

TIMES DE EXCELENCIA PARA IMPULSIONAR O COOP ‘

-> Eleva Sistema OCB: times de exceléncia para impulsionar
0 coop — a primeira edigdo do evento foi realizada em .
Brasilia, no més de margo, como parte das acoes
desenhadas para motivar os times das organizagées
estaduais a continuarem engajados com o desafio Brasil
Mais Cooperativo (BRC1 Tri de Prosperidade), langado em
2022. Durante o Eleva, os colaboradores dos estados
receberam informagdes e ferramentas para se tornarem
multiplicadores de conhecimentos — junto as cooperativas
- do papel, dos beneficios e dos servicos oferecidos pelo
Sistema OCB. Foi uma oportunidade impar para fortalecer
a compreensao de que, trabalhando juntos, podemos
alcancar resultados cada vez melhores e maiores para o
coop. Porque o nosso objetivo é atender com exceléncia
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as nossas cooperativas. A jornada de capacitacao dos times
do Sistema OCB continuou durante todo o ano de 2023, por
2 O 2 3 meio do engajamento nos desafios langados no evento e de
tantas outras oportunidades de aprendizagem e atuagao
diferenciadas. As organizagdes estaduais que tiveram os
melhores desempenhos no ano foram premiadas e, em
2024, farao um treinamento internacional. - Capacitacdo para a equipe de Comunicadores do Sistema OCB- o
50 PrENSAGEM treinamento foi ministrado por profissionais da Escola Superior

de Propagando e Marketing (ESPM), com foco em qualificar
representantes das organizagdes estaduais e da
Unidade Nacional nas ferramentas de marketing digital e nas
tendéncias/estratégias de comunicagdo mais eficazes para
enfrentar a rapidez de mudanga dos mercados. O curso apresen- ‘
tou, ainda, as melhores praticas para o planejamento e a gestao de
marcas em ambientes digitais, abordando temas como: a evolugao .
da construgao e da manutengao de marcas; o relacionamento da
marca com a sociedade; e, finalmente, como transformar a marca
coop em vantagem competitiva, a partir de casos reais.

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO

COMUNICAGCAO

INOVAGAO

CONHEGIMENTO ( EM NUMEROS ) ( EM NUMEROS )
+d colaboradores
e das organizagfes estaduais comunicadores horas
RESULTABOS FINANCEIROS e da Unidade Nacional presentes b
no Eleva P da Unidade Nacional e das Organizagdes de carga horaria

Estaduais participaram do evento
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Entre as agdes do Eixo Técnico, exclusivamente para os colabora- -> PPT Play — curso de desenvolvimento de apresentagdes

dores da Unidade Nacional, destacamos: visualmente impactantes em PowerPoint, com o uso da
2 O 2 3 identidade visual do Sistema OCB. Em um mundo cada vez
-» Media Training — os colaboradores foram capacitados nessa mais visual e escasso de tempo, é importante saber produzir
tematica, que reulne teorias da comunicagdo, psicologia e apresentagdes com informagdes estratégicas e layout
oratdria, para a preparagdo de porta-vozes para diferentes capazes de prender a atencgao da audiéncia. Tudo isso
ENSAGEM desafios como porta-vozes do Sistema OCB. O destaque foi focado na construgdo de uma comunicagao mais clara,
OJERESIDENTE para as dindmicas praticas de apresentagdo em publico, envolvente e persuasiva.
MENSAGEM simulagdes de entrevistas, coletivas para radio e televisao,
oA DIREIORIA tudo com feedbacks imediatos da consultoria.
MERCADOS 2 5
. colaboradores horas ‘
MARCO <EM NUMEROS) treinados na Unidade Nacional de carga horaria

REGULATORIO

do Sistema OCB .
REPRESENTAQAO 2 5
colaboradores horas ( EM Nl]MEROS)

COMUNICAGCAO

treinados na Unidade Nacional de carga horéria

do Sistema OCB = IntegraCoop - evento mensal
de integragéo dos colabora-
dores das diferentes dreas da
Unidade Nacional do Sistema
OCB. Um momento de
encontro que promove nao
apenas o alinhamento dos
times, mas o engajamento e a
unido das equipes.

INOVAGAO

CONHECIMENTO

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB
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PRINCIPAIS TEMAS TRABALHADOS
NO INTEGRACOOP EM 2023

->

Desenvolvimento e autorresponsabilidade — conduzido pelo
palestrante Fabrizio Ortiz, sensibilizou nossas equipes sobre a
importancia da Avaliagdo de Competéncias e Desempenho e

a capacidade de responsabilizagédo pessoal sobre as entregas e
competéncias esperadas.

Seguranga da informacao e nova campanha do Somos Coop

- encontro sobre a importancia de cuidar das informagdes da base
de cooperativas e apresentagado, em primeira mao, dos jingles da
campanha Bora Cooperar.

Dia das maes — equilibrando a vida profissional e a vida pessoal,
compartilhando histdrias sobre a maternidade.

Dia Internacional do Cooperativismo - apresentacdo do mote da
celebragédo de 2023: “Cooperativas: parceiros para um desenvol-
vimento sustentavel acelerado”. Participagdo especial de Aline
Sousa, diretora da Centcoop, que falou sobre cooperativas de
reciclagem e sensibilizou os colaboradores da Casa do Coopera-
tivismo para seus papéis e suas responsabilidades para descarte
mais consciente e sustentavel do lixo.

Aprovacao da Reforma Tributaria na Camara do Deputados
- edicéo especial do IntegraCorp que levou os colaboradores
do Sistema OCB para acompanhar uma votagdo da Reforma
Tributaria no Congresso Nacional. Foi um momento de
celebracéo de conquistas e reconhecimento de entregas para
que o projeto da Reforma Tributaria avangasse, contemplando
o Ato Cooperativo.

A importancia da cultura de dados - apresentacado do projeto
de coleta e andlise de dados do cooperativismo brasileiro, o
SouCoop, e compartilhamento dos dados do

Anuario do Cooperativismo Brasileiro 2023.

Os impactos positivos da Semana de Competitividade .
— apresentagao dos principais resultados do evento. Debate

com convidados de cooperativas: Claudia Aparecida Silva

Santos, da Dedo de Gente, cooperativa de artesanato de Minas

Gerais; e José Claudio da Silva, representante da Cooates,

cooperativa de apicultura e produgao de mel.

Innovation Day — desmistificando e sensibilizando para a
inovacdo. Areas internas, por meio de um pitch, apresentaram
as respectivas metas de inovagdo, com entrega de valor para
as coops brasileiras.
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4 N OUTRAS ACOES DE DESTAQUE DE 2023

2 O 2 3 Falando de inovacgao ONBORDING

Continuamos a fomentar a inovagdo em nosso time por meio de Disposto a receber cada vez melhor os novos colaboradores,
uma série de iniciativas, projetos, publicagbes, agdes e eventos. o Sistema OCB fortaleceu sua capacidade de acolhimento, de
Em 2023, realizamos um curso de Inovagdo Guiada por Dados integragao e de desenho e acompanhamento estruturado das
(Data Driven Innovation) que capacitou nossos colaboradores a acbes de preboarding (pré-admissao), onboarding (entrada

50 PrENSAGEM identificar, avaliar e implementar projetos de inovagdo com base na empresa) e postboarding (avaliagdo da adaptagdo do novo
em dados, de forma estruturada e efetiva. colaborador). Para agregar ainda mais valor a jornada do

DA DIREroRT \_ ) colaborador, foram intensificadas vivéncias envolventes e parti-

cipativas, sendo destacado o uso de ferramentas, metodologias

MERCADOS e técnicas inovadoras, como o LEGO® SERIOUS Play®, com o

wareo (EM Nl'JMEROS> O'bjetIVO de e)fp!orar o} prota.g?hls:mo dos colaboradores diante das ‘
REGULATORIO situagbes cotidianas e sensibiliza-los para o modelo de trabalho
_ adotado em nosso Sistema. Para o ano de 2024, esto previstas .
REPRESENTAGES 2 1 9 surpresas para essa jornadal
colaboradores horas '

COMUNICAGAO treinados na Unidade Nacional do de carga horaria
Sistema OCB

INOVAGAO

CONHECIMENTO

RESULTADOS FINANCEIROS

v@j OCB 228




COLABORATIVA

A plataforma Colaborativa - langada em 2022 - consolidou-se como
2 O 2 3 importante ferramenta de gestéo da informagado e comunicagao
interna do Sistema OCB. Em 2023, chegamos a 1.149 usuarios,

usufruindo de ambiente seguro e unificado de comunicagéo. 9 1 50 5 9 8 o
Disponiveis para consultas, encontram-se documentos institucio- 9 /O 9 /O

( EM NUMEROS )

ENSAGEM nais, entre oficios, normativos e outros materiais produzidos por e das buscas dosresultados
DO PRESIDENTE para o Sistema OCB. geraram resultados foram gerados por buscas
com apenas uma palavra
MENSAGEM
DA DIRETORIA
p
MERCADOS
MARCO ‘
REGULATORIO 1 ° 1 6 5 2 8 ) 8 1 0
_ visualizagoes acessos .
RERRESENIS S nos 10‘] posts pub”cados a COlabOI’atlva desde o

seu langamento
COMUNICAGCAO

INOVAGAO

CONHECIMENTO

Vale destacar:
A Colaborativa deu visibilidade a iniciativas de relevancia

para o engajamento dos agentes de transformagao do
movimento cooperativista.

RESULTADOS FINANCEIROS

&> ocB
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PERFIL COMPORTAMENTAL

Habilidades comportamentais e técnicas se complementam, prin-
cipalmente quando o modelo de negdcios foca em pessoas para a
superagao de desafios. Em 2023, demos continuidade ao mapea-
mento das habilidades comportamentais de nossa equipe. Confira
alguns resultados:

Perfil da equipe

Tipos de estilos de comportamento Estilo natural

Dominancia sdo competitivos, diretos, decididos e orientados para resultados 8%

. sado falantes, socidveis, otimistas, animados e bons para influenciar
Influéncia

11%
0s outros
. sdo calmos, prestativos, pacientes, persistentes, modestos e
Seguranca/Estabilidade . : 5 & 32%
dispostos a trabalhar
Conformidade sdo precisos, légicos, factuais, analiticos e cuidadosos 49%

Estilo ajustado

18% e
®
23%

34%

25%

Obs.: Consideram-se 163 respondentes.
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DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES COM O LEGO

Em 2023, demos continuidade a aplicagdo da metodologia do LEGO®
SERIOUS Play®, que se baseia no conceito de conhecimento das
maos — conexdo mao e cérebro. A utilizagcdo dessa metodologia
ganhou novos contextos de aplicagdo na Unidade Nacional e em
organizagdes estaduais: desenvolvimento das equipes, planejamen-
to de trabalhos inovadores, onboarding e processos seletivos foram
facilitados por essa metodologia, que desbloqueia crengas e obtém
maior fluidez para debates e aprendizados.

INVESTINDO EM QUALIDADE DE VIDA

Continuamos a realizar agdes que garantem um ambiente de
trabalho seguro, positivo e reforgando o contato, ainda que remoto,
com toda a equipe. Confira:

Gympass - iniciativa que se propde a ser uma solugdo completa
de bem-estar corporativo para o time e os resultados do negdcio,
contribuindo para o aumento de colaboradores fisicamente ativos,
a reducado nos custos anuais com plano de salde e o aumento na
retencao de talentos. Na pratica, disponibilizamos aos nossos cola-
boradores uma plataforma com programas de salde e bem-estar,
viabilizados por uma gama de aplicativos de apoio psicoldgico
virtual, nutricdo, saude mental, habitos saudaveis, cuidados
especiais, fitness, saude financeira, entre outros.

Integracao da equipe — seguimos dando continuidade as celebragdes
das datas comemorativas de formas criativas, com contetido especial
em nossos veiculos de comunicagao interna. Qual é o objetivo, além
de integrar pessoas? Manter em alta o espirito de equipe de nossos
colaboradores. E por que ndo celebrar o tempo de contribuicdo a Casa
do Cooperativismo? O reconhecimento passou a se tornar publico,
durante a iniciativa mensal IntegraCoop. Em sintese, colaboradores,

a cada cinco anos de contribuigdo, tém sido reconhecidos por sua
dedicagdo a Casa e ao cooperativismo.

DayPat - iniciativa voltada para a Prevengdo de Acidentes (SIPAT),

o desenvolvimento e a valorizagado das pessoas. Em 2023, o tema ‘
central foi “Desconectando para se Reconectar’, fomentando

o equilibrio entre o mundo digital e o analdgico, destacando a .
importancia de valorizar as conexées humanas e as experién-

cias auténticas. O evento foi realizado presencialmente, com

programacgao que contemplou atividades para despertar a reflexdo

dos colaboradores sobre o impacto do uso excessivo da tecnologia

em suas vidas, além de games e dindmicas destinadas a fazer

“Gindstica do Cérebro”

Exames e vacinas - dispostos a cuidar cada vez melhor dos
nossos colaboradores e terceirizados, realizamos campanha de
vacinagao contra o virus da gripe, com 100% de adesdo. Também
foram realizados exames periddicos obrigatérios, com médicos do
trabalho, em uma clinica conveniada com a OCB.
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4 N

2 O 2 3 Pensando no amanha

Os colaboradores do Sistema OCB sao estimulados a pensar
hoje o proprio futuro. Por isso, desde 2018, oferecemos

a possibilidade de aderirem ao Plano de Previdéncia

Privada do Sistema Cooperativista Nacional, o Multicoop -
desenhado sob medida para atender quem veste a camisa
da cooperagao. Confira os resultados:

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

T

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

* e ey

i 6
i
5

119 19

REPRESENTAGAO
T colaboradores novos
COMUNICAGAO da Unidade Nacional tém participantes entraram
o beneficio do Multicoop em 2023

Y —Seva

INOVAGAO

L]
T

CONHECIMENTO

o

organizagoes estaduais
aderiram ao nosso fundo de

previdéncia complementar
RESULTADOS FINANCEIROS
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BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Obs.: as notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracoes financeiras.

Ativo 2023 2022 Passivo 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.009.502,15 736.638,31 Fornecedores 856.376,28 308.000,00
Aplicagbes financeiras 71.665.452,93 68.880.793,08 Convénios 139.359,67 268.817,85
Recursos financeiros vinculados a convénios 139.669,63 271.595,51 Encargos sobre servigos de terceiros 125.272,47 77653,55
Contribuigdo cooperativista areceber 128.755,39 146.334,99 Obrigagdes folha de pagamento e encargos 2.098.111,44 1.962.964,65
Adiantamento a funcionarios 345.661,49 173.507,85 Provis&o de férias e encargos 1.854.226,53 1.882.866,50
QOutros créditos 808.596,36 1.381.751,66 Outras obrigagdes 902.046,87 830.018,48
Estoques 138.599,14 336.405,87
Total circulante 74.236.237,09 71.927.027,27 Total circulante 5.975.393,26 5.330.321,03
Néaocirculante Patriménio liquido
Realizavel no longo prazo Patrimoénio social 69.549.255,34 62.877.484,39
Mutuos concedidos no longo prazo 18.750,00 75.000,00 Superavit do exercicio corrente 9.220.89511 12.863.756,22
Investimentos 3.149.761,36 2.477145,53 Ajuste de avaliagdo patrimonial 8.799.704,44 9.279.490,12
Imobilizado 16.037.161,53 15.546.937,57 Fundo de Comunicagao 517.896,03 345.929,96
Intangivel 621.234,20 670.871,35
Totalndo circulante 19.826.907,09 18.769.954,45 Total do patriménio liquido 88.087.750,92 85.366.660,69
Total do ativo 94.063.144,18 90.696.981,72 Total do passivo e patrimdnio liquido 94.063.144,18 90.696.981,72

Obs.: as notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracgdes financeiras.

234



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

2023

Descrigao 2023 2022

Receitas Operacionais

Contribuigdes cooperativistas 55.710.222,92 50.778.639,11
Taxa de administragdo Sescoop Nacional 14.128.273,62 11.792.253,45
MENSAGEM Taxa de credenciamento de auditores 15.786,00 3.636,00
DO PRESIDENTE
Recuperagdes de despesas 259.463,81 64.955,08
MENSAGEM Outras receitas S 100.000,00
DA DIRETORIA
Totalreceitas 70.113.746,35 62.739.483,64
RERCZROS Despesas operacionais
Pessoal (24.022.494,21) (22.198.572,52)
MARCO
REGULATORIO Administrativas (30.124.505,67) (22.451.213,20)
REPRESENTACAO Tributarias (1.999.092,48) (693.288,09)
Contribuigdes/Doagdes diversas (238.885,04) (289.723,70)
COMUNICAGAO Apoioinstitucional (11142.044,58) (10.155.727,77)
Apoio e patrocinio (5.534.821,08) (5.122.081,05)
INOVAGA(
QVAGAO ProvisGes (186.390,81) =
Total despesas (73.248.233,87) (60.910.606,33)
CONHECIMENTO
Resultado operacional antes do resultado financeiro (3134.487,52) 1.828.877,31

FESUEEES LA ES Resultado financeiro

Receitas financeiras 11.893.964,74 10.562.000,89
Despesas financeiras (18.367,79) (6.907,66)
11.875.596,95 10.555.093,23

Superavit do exercicio 8.741.109,43 12.383.970,54

&> ocB

Obs.: as notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Ajuste de avaliagao
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Descricao Patrimonio social patrimonial Resultado do exercicio Fundos/reservas

Saldos em 31/12/2021 57.618.030,20 9.759.275,80 10.039.122,69 570.807,17 77.987.235,86

Constitui¢do do Fundo Comunicagao = = (4.779.668,50) 4.779.668,50 S

Incorporagao ao patriménio social 5.259.454,19 = (5.259.454,19) = =

Utilizagdo do Fundo Comunicagao - - - (5.004.545,71) (5.004.545,71)

Apropriagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial = (479.785,68) 479.785,68 = =

Superavit do exercicio - - 12.383.970,54 - 12.383.970,54

Saldos em 31/12/2022 62.877.484,39 9.279.490,12 12.863.756,22 345.929,96 85.366.660,69 ‘
Constituigdo do Fundo Comunicagao - - (6.191.985,27) 6.191.985,27 - .
Incorporagao ao patriménio social 6.671.770,95 - (6.671.770,95) - -

Utilizagdo do Fundo Comunicagao = & = (6.020.019,20) (6.020.019,20)

Apropriagédo do ajuste de avaliagédo patrimonial = (479.785,68) 479.785,68 = =

Superavit do exercicio - - 8.741109,43 - 8.741109,43

Saldoem 31/12/2023

69.549.255,34 8.799.704,44

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstra¢des Financeiras

9.220.895,11

517.896,03

88.087.750,92
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO ATIVO:
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO E INTANGIVEL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Discriminagao

Investimentos

Adigdes

:EIVET

Participagdo societéria 2.477145,53 672.615,83 - 3.149.761,36
Totalinvestimentos 2.477145,53 672.615,83 - 3.149.761,36
Imobilizado
Terreno 3.870.233,92 - - 3.870.233,92
Edificagdes 18.394.382,74 S S 18.394.382,74
Mdéquinas e equipamentos 517.560,59 158.970,30 (7.465,70) 669.065,19
Moveis e utensilios 645.221,39 637.188,49 (1.177,00) 1.281.232,88
Vefculos 378.000,00 = = 378.000,00
Sistema de comunicagao 172.296,47 62.260,00 = 234.556,47
Provisdo p/ perda ¢/ desv. sist. comunicagdo (5.495,02) - - (5.495,02)
Equipamentos de informética 1.014.396,31 42.958,49 (186.859,91) 870.494,89
Pinacoteca 2.864,97 2.712,00 o 5.576,97
Obrasemandamento 1.608.274,95 642.485,24 S 2.250.760,19
Totalimobilizado 26.597.736,32 1.546.574,52 (195.502,61) 27.948.808,23
Depreciagido acumulada
Imoveis/edificagdes (9.498.778,27) (735.775,32) S (10.234.553,59)
Mégquinas e equipamentos (240.702,89) (49.829,38) 6.201,25 (284.331,02)
Moveis e utensilios (362.478,69) (98.481,04) 1177,00 (459.782,73)
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Discriminagao 2022 Adigdes Baixas 2023

Vefculos (248.750,09) (47.000,04) o (295.750,13)

Sistema de comunicagdo (79.253,02) (17.447,39) - (96.700,41)

Equipamento de informatica (620.835,79) (106.552,94) 186.859,91 (540.528,82)

Total depreciagdo acumulada (11.050.798,75) (1.055.086,11) 194.238,16 (11.911.646,70)

Total doimobilizado liquido 15.546.937,57 491.488,41 (1.264,45) 16.037.161,53

Intangivel

Marcas e patentes 178.234,20 - - 178.234,20

Softwares/sistemas 649.204,94 S S 649.204,94

Softwares em andamento 468.000,00 s (25.000,00) 443.000,00 ‘
Desenvolvimento da marca 23.360,00 - (23.360,00) -

Totalintangivel 1.318.799,14 - (48.360,00) 1.270.439,14 .
Amortizagado

Amortizagao (647.927,79) (1.277,5) S (649.204,94)

Total (647.927,79) (1.27715) - (649.204,94)

Total dointangivelliquido 670.871,35 (1.27715) (48.360,00) 621.234,20

Total geralliquido

18.694.954,45

Obs.: as notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

1.162.827,09

(49.624,45)

19.808.157,09

238



2023

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

MENSAGEM
DA DIRETORIA

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

REPRESENTAGAO
COMUNICAGCAO
INOVAGAO
CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS

B ocB

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

escri¢gao 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/(déficit) do exercicio 8.741109,43 12.383.970,54
Ajustes por
Depreciagdo 1.055.086,11 982.172,58
Amortizagdo 1.27715 5.078,52
Ajuste ref. a baixasimobilizado, investimento e ajuste patrimoénio social 49.624,45 S
Resultado liquido ajustado 9.847.09714 13.371.221,64
Variagdes das contas patrimoniais
(Aumento) Redug&o nas contribuigdes cooperativistas a receber 17.579,60 27.621,70 ‘
(Aumento) Redug&o nos adiantamentos a funcionérios (172.153,64) (67.094,42)
(Aumento) Redugao nos outros créditos 573.155,30 (766.551,77) .
(Aumento) Redugao no almoxarifado 197.806,73 (215.346,58)
(Aumento) Redug&o nos créditos alongo prazo 56.250,00 4.000,00
Aumento (Redugéo) em fornecedores 548.376,28 (1.720.029,28)
Aumento (Redugéo) em convénios (129.458,18) 179.140,84
Aumento (Redugéo) em obrigagdes folha de pagamento e encargos 135.146,79 257.753,87
Aumento (Redugdo) em proviséo férias e encargos (28.639,97) 126.855,96
Aumento (Redugéo) em encargos sobre servigos de terceiros 47.618,92 12.096,03
Aumento (Redugéo) em outras obrigagdes 72.028,39 300.677,90
Total 1.317.710,22 (1.860.875,75)

Caixaliquido proveniente das atividades operacionais

11.164.807,36

11.510.345,89
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Descrigao 2023 2022

2023

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adi¢des eminvestimentos (672.615,83) (590.913,06)
AdigGes noimobilizado (1.546.574,52) (2.057.588,46)
Adigbes nointangivel - (38.666,66)
MENSAGEM
DO PRESIDENTE Caixaliquido utilizado nas atividades de investimento (2.219.190,35) (2.687.168,18)
MENSAGEM Fluxos de caixa das atividades de financiamento
DA DIRETORIA
Utilizagdo do Fundo de Comunicagédo (6.020.019,20) (5.004.545,71)
RERCZROS Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (6.020.019,20) (5.004.545,71)
MARCO Aumento liquido ao caixa e equivalente de caixa 2.925.597,81 3.818.632,00 ‘
REGULATORIO
Caixa e equivalentes de caixa .

REPRESENTAGAO No Inicio do exercicio 69.889.026,90 66.070.394,90

No fim do exercicio 72.814.624,71 69.889.026,90

COMUNICAGCAO

2.925.597,81 3.818.632,00

Variagéo no caixa e equivalente de caixa

INOVAGAO

Obs.: as notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

CONHECIMENTO
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NOTAS EXPLICATIVAS
AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS EM 31/12/2023

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), com sede
na cidade de Brasilia-DF, é o érgdo de representagao, controle,
registro e cadastramento do Sistema Cooperativista Brasileiro.

2 APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 BASE DE APRESENTAGAO

As demonstragées financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e as disposi¢cbes previstas na legislagdo societaria brasi-
leira, as interpretagées e as orientagcdées do Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), bem como com normas contabeis
complementares para entidades sem fins lucrativos, todas
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

2.2 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAQZO

As demonstragébes financeiras estdo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional do pais.

DES'CRIQAO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Sdo compostos pelos saldos de caixa e em contas-correntes
bancarias.

b) Classificacao circulante e ndo circulante .
Os ativos e 0s passivos sdo apresentados pela entidade no

balancgo patrimonial de acordo com a sua classificagdo como

circulante ou néo circulante.

Séo classificados como circulantes quando sua realizagdo
ou liquidacdo ocorrer nos proximos 12 meses apds a data do
balango. Todos os demais valores serdo apresentados como
néo circulantes.
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c) Imobilizado

Todos os bens cujos controles, riscos e beneficios sejam da
entidade sdo registrados como imobilizado. Os itens do imobi-
lizado sé&o depreciados a partir da data que estéo instalados e
disponiveis para uso. A depreciagdo ocorre pelo método linear,
baseado na vida util econdémica estimada de cada bem.

d) Intangivel - programas de computador (softwares)

Os softwares sdo registrados pelo custo de aquisi¢do, e as
amortizagdes sdo calculadas de acordo com o prazo de geragao
de beneficios econémicos futuros.

e) Reducao do valor recuperavel (impairment) dos ativos
imobilizado/intangivel

Os itens dos ativos imobilizado e intangivel ndo apresentaram
indicagdo de desvalorizagdo econbmica relevante, tampouco

a necessidade de mudancga de vida util econémica, conforme
alei 6.404/1976 e suas alteragbes pela Lei 11.638/2007, Res.
CFC n® 1.110/2007 aprovando a NBC T 19.10 — Redugéao ao valor
recuperavel de ativos, e pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

f) Apuracao do resultado do exercicio (superavit/déficit)

As receitas e as despesas sdo contabilizadas pelo regime
de competéncia.

g) Créditos areceber

Os créditos a receber estdo apresentados pelo valor presente
e deduzidos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
(nota explicativa 4).

MUDANGCA DE PRATICA CONTABIL

A partir do exercicio de 2023, houve a constituicdo da provisdo

para devedores duvidosos em montante considerado suficiente

para cobertura das perdas que possam ocorrer na realizagcdo

dos créditos com contratos. ‘
A provisdo é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva

de que de os valores a receber ndo serdo quitados de acordo .
com os prazos originais (vide nota explicativa 7).

CONTRIBUIGAO COOPERATIVISTA A RECEBER

Sédo valores referentes as contribuicdes cooperativistas
recebidas pelas Unidades Estaduais em dezembro e repassa-
das a OCB em janeiro.

-> Em 31de dezembro de 2023, o saldo total
é de R$ 128.755,39 (2022: R$ 146.334,99).
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6 ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 8 MUTUOS CONCEDIDOS NO LONGO PRAZO

S3o valores referentes a contratos de mutuos concedidos, com

2023

LG Sliigieoss Slileiznzg prazo de recebimento posterior a 2024.
Adiantamento de férias 88.741,79 102.738,07
_ _ - Em 31de dezembro de 2023, o saldo total
Adiantamento de viagens 214.436,98 70.769,78 ;
é de R$ 18.750,00 (2022: R$ 75.000,00).
MENSAGEM Outros adiantamentos 42.482,72 0,00
DO PRESIDENTE
Total 356.661,49 173.507,85
DA DIRETORIA 9 ENCARGOS SOBRE SERVICOS DE TERCEIROS
2 Os valores a seguir referem-se a impostos retidos na fonte a
MERCADOS 7 OUTROS CREDITOS
recolher: ‘
MARCO
REGULATORIO s
Descrigéo 31/12/2023 31/12/2022 Descrigio 31/12/2023 31/12/2022 .
REPRESENTAGAO Mutuos concedidos 59.017,19 143.055,03 IRRF arecolher 25.606,89 19.952,60
_ Adiantamento Unidades Estaduais 2,15 32.628,50 INSS arecolher 27.892,26 8.550,35
COMUNICAGAO
Adiantamento fornecedores 540.039,75 875.316,56 CSRF arecolher 71.773,32 46.807,30
INOVAGAO
Reembolsos (juridico/consultoria) 392.174,92 329.637,61 1SS arecolher 0,00 133,50
CONHECIMENTO Provisdo reembolsos (186.390,81) 0,00 PIS arecolher 0,00 390,00
Demais créditos 3.753/16 1113,96 Cofins arecolher 0,00 1.819,80
RECURSOS HUMANOS
Total 808.596,36 1.381.751,66 Total 125.272,47 77.653,55
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10 OBRIGAGOES FOLHA DE PAGAMENTO

12 OUTRAS OBRIGAGOES

E ENCARGOS
Descricao 31/12/2023 31/12/2022 Descrigao 31/12/2023 31/12/2022
Salarios 702.340,44 640.246,31 Convénioentre OCB e OCEs 822.100,00 763.600,00
Encargos 1.214.758,74 1142.325,63 Contribuigdo cooperativista a repassar 0,00 33.956,58
Qutras obrigagdes 181.012,26 180.392,71 Demais obrigagdes 79.946,87 32.461,90
Total 2.098.111,44 1.962.964,65 Total 902.046,87 830.018,48

11 PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS

Descrigao 31/12/2023 31/12/2022
Provisdo de Férias 1.392.061,96 1.413.563,41
INSS s/férias 336.878,97 342.082,35
FGTS s/férias 111.364,92 113.085,12
PIS s/férias 13.920,68 14.135,62

Total 1.854.226,53 1.882.866,50

13 AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL

A conta de ajuste de avaliagédo patrimonial refere-se ao ‘
registro da mais-valia dos bens imdveis da entidade quando

da adocédo do custo atribuido (deemed cost) na adocéo inicial

do pronunciamento técnico CPC 27 - ativo imobilizado em 1°

de janeiro de 2009 (data de transicao).

A amortizagdo da mais-valia das edificagées é calculada de
acordo com as taxas de depreciacdo dos imdveis.
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14 EVENTOS SUBSEQUENTES .. ad

2 O 2 3 N&o houve eventos subsequentes, desde a data de encerra-
mento do exercicio social e de aprovacao das demonstragées
contabeis para fins de divulgacdo, que afetassem as informagdes
demonstradas e a andlise econémica e financeira da OCB.

MENSAGEM

DO PRESIDENTE MARC'O LOPES DE FREITAS
MENSAGEM Presidente
DA DIRETORIA
- TANIA ZANELLA
Superintendente

MARCO
REGULATORIO

JONATHAN DE SOUSA ALMEIDA NEVES
REPRESENTAGAO Contador
CRC/DF 025040/0-5

COMUNICAGCAO

INOVAGAO
CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS
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RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE

AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

[Imos. Srs. Membros da

Diretoria e do Conselho Fiscal da

ORGANIZAQT\O DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS (OCB)
Brasilia-DF

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da ORGANIZAGAO DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS (OCB), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demons-
tragdes de superavit ou déficit, das mutagdes do patrimbnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das prin-
cipais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posicdo patrimonial e financeira da ORGANIZAGAO DAS COOPE-
RATIVAS BRASILEIRAS (OCB), em 31 de dezembro de 2023, o de-
sempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio
findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-

ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estado descritas na segéo a seguir,

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons- ‘
tragbes financeiras” Somos independentes em relagdo a OCB, de

acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de .
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais, emitida

pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com

as demais responsabilidades éticas de acordo com estas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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OUTROS ASSUNTOS

AUDITORIA CORRESPONDENTE AO EXERCICIO ANTERIOR

As demonstracées financeiras do exercicio anterior, findo em 31 de
dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparabilidade,
foram por nds examinadas de acordo com as normas de auditoria
vigentes, ocasido em que procedemos a emissdo do relatorio

dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis,
datado de 30 de janeiro de 2023.

OUTRAS INFORMAQéES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRA-
QéES FINANCEIRAS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administragdo da OCB é responsavel por essas outras infor-
macées que compreendem o relatério da administragado. Nossa
opinido sobre as demonstrag¢ées financeiras ndo abrange o
relatério da administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre este relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
é a de ler o relatdrio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se
este estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢b6es contdbeis ou com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo
relevante no relatério da administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAQZO E DA GOVERNANCA
PELAS DEMONSTRAQ(.)ES FINANCEIRAS

A administragdo é responsavel pela elaboragao e pela adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos

que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-

¢do das demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo

das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a OCB continuar operando, divulgando,

quando aplicaveis, os assuntos relacionados com a sua continui-

dade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das ‘
demonstrag¢ées financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda

liquidar a OCB ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma .
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da OCB sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das
demonstragdes contdbeis.
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RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DE-
MONSTRAQéES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectara as eventuais distorgdes rele-
vantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisées econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos; bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distorgéo

relevante resultante de fraudes é maior do que proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da OCB.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulga-
¢oes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, conforme as evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significa-
tiva em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da OCB. Se concluirmos que existe uma incerteza
significativa, deveriamos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstra-
¢des financeiras ou incluir modificagdes em nossa opinido, se
as divulgagdes fossem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
do nosso relatdrio.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das Curitiba,

2 O 2 3 demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacées, e se as 30 de janeiro de 2024
demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo CEC Auditores Independentes S/S
de apresentagao adequada. CRC-PR 6.141/0-9

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
brop Paulo Roberto Carvalho

A referente as informagdes financeiras da organizagado para

b0 PRESIDENTE nag ganizacao par Contador CRC-PR 20.597/0-9 S/DF
expressar uma opinido sobre as demonstragées contabeis. - [ ‘.
o — Sdcio Responsavel Técnico
oA DIRETOREA Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a

MERGADOS respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da Priscila Ingrid Carvalho
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive Contadora CRC-PR 076.610/0-8 S/DF
MARCO as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que Auditora Sénior

REGULATORIO . .
identificamos durante nossos trabalhos.
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PARECER DO CONSELHO
FISCAL DA OCB REFERENTE
AO EXERCICIO DE 2023

O Conselho Fiscal, em suas reunides, analisou os atos de gestéo, as
demonstragdes financeiras e a documentagao contabil mensal, consi-
derando-as regulares.

Considerando que, nesta data, o Conselho Fiscal, amparado na andlise
do relatdrio da auditoria e respectivo relatério dos auditores inde-
pendentes sobre as demonstragées contdbeis relativas ao balango
patrimonial de 2023, realizado pela CEC Auditores Independentes -
Carvalho e Carvalho Auditoria, que analisou e considerou regulares as
contas do exercicio de 2023, apresentadas por meio do balango patri-
monial, da demonstragado do resultado, da demonstracéo das mutagdes
do patrimdnio liquido, da demonstragado do fluxo de caixa, da demons-
tragdo da mutagao do ativo investimento imobilizado/intangivel e das
notas explicativas as demonstragdes contdbeis, e com base no inciso
I, art. 21 do Estatuto Social da Organizagao das Cooperativas Brasilei-
ras (OCB), recomenda a Assembleia-Geral Ordinaria a aprovacéo das
contas do exercicio de 2023.

Por fim, o Conselho Fiscal ressalta as boas praticas de gestédo e gover-
nanga observadas na OCB durante o exercicio de 2023, sob a respon-
sabilidade deste Conselho.

Brasilia-DF,
7 de fevereiro de 2024

Ernandes Raiol da Silva
Coordenador e Conselheiro Fiscal Titular

Vinicius De Oliveira Mesquita
Secretario e Conselheiro Fiscal Titular

Luis Alberto Pereira
Conselheiro Fiscal Titular

Anexo da Ata da 1802 Reunido Ordinaria do
Conselho Fiscal da OCB - 07/02/2024
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