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O MUNDO ESTA
OLHANDO PARA O COOP!

AMIGOS COOPERATIVISTAS,

O ano de 2024 foi histérico para o cooperativismo,
mas 2025 sera ainda melhor! Estamos vivendo o Ano
Internacional das Cooperativas, um reconhecimento
global da Organizagao das Nagdes Unidas a nossa
capacidade de construir um mundo melhor para todos.
Os holofotes estardo voltados para nds. Temos de
aproveitar a oportunidade para mostrar — a quem
ainda ndo nos conhece — a for¢a do nosso modelo

de negdcios e a nossa imensa capacidade de gerar
prosperidade, algo que s6 é possivel no coletivo.
Afinal, entregar prosperidade é entregar resultados
ndo sé para os donos do negdcio — em nosso caso,
0s cooperados —, mas para toda a sociedade. E foi
exatamente isso que fizemos no ano passado, durante
0 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC).
Mostramos a mais de 3.000 liderangas cooperativistas
os resultados de um trabalho conjunto para gerar cada
vez mais prosperidade para o Brasil.
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Politicamente, 2024 foi um ano sem precedentes para o coop
brasileiro. Conseguimos garantir os principais pleitos cooperativistas
na regulamentagdo da Reforma Tributaria, em um trabalho de
articulagdo que so posso descrever como impressionante.
Comegamos o ano com a seguranga tributaria do nosso modelo de
negodcios em risco, ja que o primeiro projeto apresentado na Camara
dos Deputados ndo fazia mencgéo ao ato cooperativo. Nosso time

de cientistas politicos uniu forgas com a base cooperativista e com
a Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop) para garantir
que nossos direitos fossem respeitados. Munidos com dados,
estratégia e muita credibilidade, mostramos a importancia de a nova
legislagao criar condigbes para que as cooperativas continuem a
levar desenvolvimento econémico e social para os quatro cantos

do pais. Foram dezenas de reuniGes, propostas e debates, mas
conseguimos! A competitividade do coop foi mantida e, agora,
podemos trabalhar com muito mais confianga pelo crescimento
econdmico do nosso modelo de negdcios e do pais.

Outra conquista fundamental do ano que passou foi a realizagéo

do 15° CBC, em Brasilia. O evento reuniu cerca de 3 mil liderancgas
cooperativistas que, juntos, comegaram a desenhar o futuro que
gueremos para o nosso modelo de negdcios. E é deste futuro que eu
pretendo falar nesta mensagem. Porque melhor do que lembrar do
que fizemos, é olhar para o que esta por vir.

O ano de 2025 convida a nos ajustar as novas realidades e as
transformacgdes globais. E o cooperativismo vive uma era de
oportunidades sem precedentes. A realizagdo da Conferéncia das
Partes sobre as Mudancas Climaticas da ONU (COP30), no Brasil, ja
estd colocando a sustentabilidade no centro das discussées do pais.
E as cooperativas brasileiras tém muito a ensinar sobre esse assunto.

Por muito tempo, a sustentabilidade foi vista apenas como um

detalhe, uma palavra bonita adicionada ao discurso empresarial.

Mas, para as cooperativas, ela sempre foi muito mais do que isso.

Ela é a nossa esséncia, o alicerce que sustenta cada decisdo, cada

acao, cada passo rumo ao futuro. Para nds, sustentabilidade ndo
se resume a reduzir emissdes ou seguir tendéncias. Ela significa

compromisso com as préoximas geracgées, com a qualidade de vida
das familias, com um legado que ultrapassa o presente. Ndo é um

conceito distante ou um acessério do negdcio; é a forga que nos

impulsiona a crescer de forma justa, responsavel e duradoura.

Porque construir um futuro melhor para todos ndo é uma escolha, é

a nossa razao de existir.

Vivemos um momento de intensas transformagdes na geopolitica
global, impulsionado pelo desejo crescente de mudanga. Conflitos
e tensbes entre paises mostram um mundo cada vez mais instavel.
Ao mesmo tempo, vemos mudangas aceleradas no comando das
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grandes poténcias, com governos oscilando entre ideologias de uma
elei¢cdo para outra. Essa volatilidade reflete uma busca global por
novos caminhos. As pessoas querem mais do que discursos; querem
resultados. E nesse cendrio que o cooperativismo se destaca ndo
apenas como uma alternativa econdmica vidvel, mas como uma
resposta concreta as necessidades das novas geragdes e aos
desafios globais. Tem a oportunidade de mostrar que somos, sim,
capazes de reduzir desigualdades e estimular a unido das pessoas,
em vez da polarizagao.

E como citei no comego deste texto, o Ano Internacional das
Cooperativas € o momento ideal para mostrar ao mundo ao que
viemos. Se compararmos hossa posicao atual com a de 2012,
guando também recebemos esta homenagem da ONU, veremos que
evoluimos significativamente. O que mudou nesses 13 anos? O coop
cresceu, se profissionalizou e hoje realiza entregas de exceléncias
em todos os setores da economia. Somos um modelo de negdécio
robusto, baseado em gestdo sdlida, governancga transparente

e compromisso com o bem-estar coletivo. Nosso diferencial é
justamente a capacidade de gerar prosperidade e qualidade de vida
para todos, e ndo apenas para alguns poucos privilegiados.

Em um mundo em busca de novas formas de organizagédo econdémica
e social, temos a oportunidade de nos firmarmos como uma solugéo
concreta para um desenvolvimento mais justo e equitativo.

Aos cooperativistas de todo o Brasil, o momento é agora! Estamos
na vitrine, estamos no palco. O mundo esta nos observando,
pronto para conhecer nosso potencial de transformar realidades.
Temos a responsabilidade de mostrar tudo o que fazemos, e
fazemos muito bem. Nao basta falar sobre a grandiosidade do
cooperativismo entre nds. Agora, é tempo de mostrar a nossa
forga, com confianga e profissionalismo.

Sigamos juntos, com determinagao, para transformar esse momento
historico em um marco para o cooperativismo no Brasil e no mundo.

Marcio Lopes deFreitas
Presidente do Sistema OCB

\
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2024: UM ANO DE

),

CONQUISTAS HISTORICAS

Amigos cooperativistas,

Se esta diretoria tivesse de resumir o ano que passou em uma sé
palavra seria esta: histérico! Em doze meses construimos uma base
sélida para resultados que o cooperativismo brasileiro jd consegue
enxergar, mas dos quais so tera total clareza nos préximos cinco ou
dez anos.

A conquista mais emblematica do ano foi, sem duvida, o reco-
nhecimento do ato cooperativo na regulamentagéo da Reforma
Tributaria (PL 68/2024) — vitdria que exigiu imensa capacidade de
articulagdo politica e negociacdo da nossa equipe de representagao
institucional, em Brasilia, nas 27 Organizacdes Estaduais e em toda
a base cooperativista.

Os trabalhos em torno da pauta comecaram em 2019, e se
prolongaram por trés mandatos legislativos. Nesse periodo, tivemos
centenas de reunides com deputados, senadores, formadores de
opinido e representantes do Executivo para apresentar a eles a
importancia estratégica do cooperativismo para o desenvolvimen-

to econdmico e social do Brasil. Foi essencial esclarecer, ainda,

que ndo queriamos nenhum beneficio diferenciado ou incentivo

fiscal; estavamos lutando pelo direito de ndo sermos bitributa-

dos — fato que afetaria a competitividade do nosso modelo de

negocios — e pelo respeito a Constituicdo Federal, que desde

1988 reconhece a necessidade de dar o adequado tratamento
tributdrio ao ato cooperativo.

Apds sete anos de muito esforgo e dedicagéo, garantimos a
seguranga juridica necessaria para que as nossas cooperativas

possam continuar gerando prosperidade para o Brasil, na forma

de empregos, geragao de renda, fomento ao empreendedoris-

mo, inclusdo social, programas de inovagao, desenvolvimento

econdmico, preservagdo do meio ambiente e muito mais.

PLANEJAMENTO CONJUNTO

Outra entrega importantissima de 2024 foi a realizagcédo do
15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC), em Brasilia.

5K



RELATORIO O evento reuniu cerca de trés mil liderangas cooperativistas, @ VALE DESTACAR

ANUAL engajadas em torno de um so objetivo: desenhar o futuro que O documento contempla os anseios e os interesses das
gueremos para as nossas cooperativas. Ficou claro para todos nés cooperativas de todo o Brasil, incluindo as grandes e as
— que representamos, nesta diretoria, as diferentes realidades, pequenas, em todos os ramos de atuagao. E isso s6 é
propostas e sotaques do coop brasileiro — que temos um norte possivel porque o que nos une, a cultura cooperativista,
comum a perseguir: o fortalecimento da cultura cooperativista. Essa € muito maior do que qualquer divergéncia de opiniéo.

percepgao foi confirmada por uma pesquisa realizada antes

do CBC, com 1.571 liderancgas cooperativistas de todo o pais.
MENSAGEM DA

DIRETORIA
Por fim, em 2024, comegamos o0s preparativos para o Ano Inter-

nacional das Cooperativas. Essa é a segunda vez que recebemos

esse reconhecimento da Organizagao das Nagdes Unidas e, agora,

estamos melhores preparados para transformar esse momento em
um legado duradouro. As cooperativas brasileiras querem mostrar

a sociedade que sdo economicamente viaveis, socialmente justas e
e ambientalmente responsaveis. Estamos construindo um mundo

melhor — e fazendo isso com exceléncia. Mas para que o coopera-

tivismo alcance todo o seu potencial, precisamos comunicar seu

impacto de forma cada vez mais clara e envolvente.

O estudo revelou que 56% dos entrevistados consideravam como
o maior desafio do cooperativismo, na area da gestao, a baixa
conscientizacao dos cooperados sobre os principios cooperativis-
tas. Existe um consenso de que as cooperativas podem (e devem)
querer ser grandes, sim! Mas sem jamais renunciar aos valores e
principios que tornam o nosso modelo de negdcios Unico e mais
sustentavel. Por isso, nos préximos anos, investiremos de forma
macica e planejada no fortalecimento da identidade cooperativa,
reafirmando e divulgando nossos valores e principios tanto dentro
do cooperativismo quanto para toda a sociedade.

MERCADOS

COMUNICAGAO

, R . .. Em 2025, daremos um passo além: com planejamento, estratégia
Saimos do CBC com 100 diretrizes estratégias definidas em sete . ! P b ) ! 9
CONHECIMENTO e inovagao, vamos fortalecer essa mensagem e ampliar nosso

eixos de atuacao. Esses objetivos foram definidos coletivamente .
. . . alcance. Chegou a hora de transformar o cooperativismo no modelo
durante o Congresso, analisadas pelo Sistema OCB e pelas Organi- , . ) . , .
de negocios mais admirado e sustentavel ndo apenas do presente,

zacgGes Estaduais, e desdobradas em um planejamento estratégico -

. - . - mas das futuras geragées.
consistente, que servira de bussola para o coop brasileiro nos
proéximos cinco anos (2025-2030). A Diretoria

& ocB 6 Q@
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PROJETANDO UM PESTAQUES

FUTURO MAIS COOP .
3 mil

Definimos coletivamente novos horizontes participantes

para o cooperativismo brasileiro, com diretrizes
estratégicas em sete eixos de atuacio
conferéncias

ooo «© c) i & para subsidiar o debate em sete
eixos tematicos

Langamento da
Agenda Institucional do
Acesse o site: Cooperativismo 2024,
cbce.coop.br ¢ g
R com a presenca de autoridades

— |

32

palestrantes
nacionais e internacionais

22

diretrizes estratégicas
priorizadas para guiar o coop
brasileiro até 2030

/2]

toneladas

de CO, neutralizadas,
garantindo ao 15° CBC o selo
de evento Carbono Zero

= (e


https://cbc.coop.br/

RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

B ocB

Em 2024, tivemos a oportunidade de nos reunir na capital

do pais para pensar o futuro do nosso movimento no maior
evento cooperativista do mundo: o 15° Congresso Brasileiro do
Cooperativismo (CBC), realizado entre os dias 14 e 16 de maio. Em
meio a reencontros, troca de ideias e muito trabalho para definir
novos horizontes para o coop, 3 mil pessoas participaram das
discussdes e da aprovacgao das diretrizes estratégicas que vao
guiar o Sistema OCB no periodo de 2025 a 2030.

Com o olhar para o futuro, comegamos o 15° CBC com um chamado
do nosso presidente, Marcio Lopes de Freitas, para sermos
corajosos no planejamento de um Brasil mais coop. “A coragem

vai nos fazer inovar e ajudar na consolidagao do protagonismo

que merecemos. E preciso ousar para mostrar ao povo brasileiro
que tudo o que fazemos e tudo o que ainda queremos fazer leva
desenvolvimento aos quatro cantos do pais.”

Em trés dias intensos, ouvimos especialistas como a futurista
norte-americana Amy Webb, a escritora Martha Gabriel e 0
empreendedor canadense Salim Ismail para conhecer tendéncias
globais e refletir sobre o futuro que queremos construir para o
coop, comegando agora mesmo. Nas salas e sessdes tematicas,
discutimos governanga, gestao, comunicagdo, intercooperacao,
cultura cooperativista, ESG e inovagdo — temas que estado na raiz
dos nossos negdcios e nos mostram o caminho para um amanha
cada vez mais justo, solidario e sustentavel.

Depois da reflexao, fomos convidados a agir! De maneira
democratica, os participantes elegeram 100 propostas prioritdrias,
das quais 25 foram escolhidas para orientar as agdes do Sistema
OCB nos préximos anos. Dois critérios guiaram a escolha das
diretrizes estratégicas prioritarias: o impacto e a urgéncia das
acBes para promover a competitividade das coops. O resultado é
um conjunto de metas que refletem os anseios e as demandas da
base cooperativa dos quatro cantos do pais.

Foram dias de conversas atentas, encontros e imersées nos

temas para construir, de forma coletiva, 0 amanha que estamos

desenhando com 0s nossos mais de 20 milhdes de cooperados. A

licdo que tiramos dessa rica troca de experiéncias e conhecimento
é clara: o futuro dos nossos negdcios, da nossa sociedade e do

nosso planeta é cooperativo e colaborativo. Vamos juntos!



RELATORIO MAN I F E STO Do 150 C BC E compartilhando prosperidade que alcangamos resultados.
ANUAL E assim que o futuro nos espera. Mais humanos, mais
cooperativos, mais sustentdveis, mais prosperos. Unindo o que
pulsa dentro do outro com o que estd vivo dentro da gente.
Isso é cooperar. Nds acreditamos nisso. Em negdcios que se

preocupam com a histdria de cada pessoa. E vocé, esta pronto
para esse futuro mais coop?”

Um momento importante do 15° CBC foi a exibi¢do do

manifesto do congresso, interpretado pela atriz Débora Falabella.
A declaragao ressaltou os principios cooperativistas de forma
artistica e inspiradora, e conectou os participantes em um
momento de reflexdo e celebragdo do nosso movimento.

“Que futuros vocé sonha para si e para os outros?
MERCADOS Acreditar na forga do coletivo é um dos segredos para um

Assista ao video:

futuro melhor. Mais de 20 milhées de pessoas acreditam ManifeStoliSECRCR

nessa ideia. Os Ultimos anos mostram que grandes
numeros sé vém depois de grandes valores. E que, para
ter visdo de futuro, é preciso olhar para o lado.

COMUNICAGAO

Vocé consegue imaginar milhées de pessoas dando as médos?
Foi assim que chegamos a lugares antes nem imaginados.
Crescemos e conseguimos enxergar horizontes ainda maiores.
ERHECRENS E sabe o que é melhor? Tem espaco para todo mundo.

O cooperativismo é um jeito diferente de empreender que
esta sempre de bragos abertos, ndo importa qual seja o
negocio. Afinal, aqui é onde todos os setores da economia
se encontram. O que mais importa é o caminho feito juntos.

B ocB
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LINHA DO TEMPO DO
CONGRESSO BRASILEIRO DO COOPERATIVISMO

O CBC é realizado no Brasil desde 1944, consolidando-se ao que guiem o cooperativismo pelos anos seguintes. Ao longo de
longo dos anos como um marco para o movimento cooperativista suas edi¢gdes, o CBC consolidou sua importancia como espago de
nacional. Ha 80 anos, o evento reune liderangas, especialistas e construcao coletiva, fortalecendo a identidade do movimento e
autoridades para debater temas relevantes e tracar estratégias ampliando seu impacto social e econémico.

1944 o 1969  19/1 1975 1975  19/6
12CBC ] 9 4 5 42 CBC 52CBC 62 CBC 72 CBC 82 CBC

Sao Paulo Belo Horizonte Salvador Floriandpolis Brasilia Estruturacio do 1°
] 9 6 8 Seminario Brasileiro

Integragao da
das Cooperativas de

ABCOOP E Unasco

Criagao do Instituto
Nacional do

22 e 32CBC para criacéo da OCB Cooperativismo Trabalho e aprovagao
COMUNICAGEO para a criagao da
BRASCOOP

1980 1988 1997 2000 2010 2019 2024

92 CBC 102 CBC 112 CBC 122 CBC 132 CBC 142 CBC 152 CBC

Brasilia Brasilia Brasilia Rio de Janeiro Brasilia Brasilia Brasilia

Constituigao da Este Congressodefiniu  Langamento Criagao dos Comités

comissao para aestruturapara os da Agenda do de Jovens e Mulheres

arenovagao da congressos futuros @ Cooperativismo

Politica Nacional de passouadescentralizar  Brasileiro para a 12

Cooperativismo AR CIgEnrEcEo década do Século XXI

para que a plendria
apenas referendasse as

o C B decisdes dos encontros
regionais 1 1 @
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UMA EDICAO
HISTORICA EM 2024

Depois de quatro anos desde a Ultima edi¢do, em 2020, e com
uma pandemia no meio, o 15° CBC foi nossa oportunidade de
rever amigos cooperativistas e trabalhar pela construgcao do
futuro que queremos para o0 nosso movimento e para o Brasil.

A 152 edicdo do congresso entrou para a histéria pelo tamanho,
pela diversidade de temas e pelo conjunto estratégico de
diretrizes que conseguimos aprovar. Pelos préximos cinco anos,
seremos guiados pelo que decidimos juntos em Brasilia, em
maio de 2024, com muito trabalho pela frente, para levar a mais
brasileiros nossa forma de fazer negdcios, gerar prosperidade e
construir um mundo melhor e mais sustentavel.

LANGAMENTO DA AGENDA INSTITUCIONAL
DO COOPERATIVISMO 2024

Comegamos o 15° CBC mostrando nossa organizagédo em
defesa de leis e politicas publicas que fortalegam o coop, com
o langamento da Agenda Institucional do Cooperativismo 2024,

plataforma que relne as principais pautas do coop junto aos Trés

Poderes. A apresentagéo foi prestigiada pelo vice-presidente da
Republica e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio

e Servigos, Geraldo Alckmin; pelos ministros Carlos Lupi
(Previdéncia Social) e Marcio Franga (do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte); pelo ex-ministro
da Agricultura e ex-presidente da OCB Roberto Rodrigues; pelo
presidente da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop),
deputado Arnaldo Jardim; pelo presidente da Frente Parlamentar
da Agropecuaria (FPA), deputado Pedro Lupion; e por mais 36
parlamentares. Além das autoridades brasileiras, recebemos o
presidente da Alianga Cooperativa Internacional (ACI), Ariel
Guarco, e a entdo presidente da Cooperativas das Américas

(ACI Américas), Graciela Fernandez Quintas.

12@
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DIRETRIZES PARA UM FUTURO MAIS COOP

Com quase 200 anos, o cooperativismo estd mais atual do que nunca.
Nosso modelo de negdcios é a solugédo socioecondmica viavel para
desafios do presente e do futuro da economia mundial. Para nos
mantermos relevantes e atualizados para essa missao, debatemos
sete temas fundamentais durante o 15° CBC: Comunicagao; Cultura

Temas debatidos no 152 CBC

Cooperativista; ESG; Inovacao; Intercooperacado; Negdcios; e
Representagdo. Em cada um deles, elegemos diretrizes para colocar em
pratica nos préximos anos — 100, no total. Destas, 25 foram escolhidas
como prioritarias e estardo no centro de tudo o que faremos até 2030
para fortalecer nosso movimento de forma inclusiva e sustentavel.

.

Comunicagao Cultura ESG Intercooperagao
Cooperativista

Inovagao

Negécios

Representagao

Acesse o site:

cbe.coop.br > ¢
N
~—
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COM A PALAVRA, OS ESPECIALISTAS

Bons encontros sdo feitos de boas conversas — especialmente
quando elas nos movem rumo a transformacao. Durante o

15° CBC, palestrantes nacionais e internacionais nos apresentaram
cenarios globais, trouxeram insights e provocagdes sobre que
futuro que esperamos e podemos alcangar para o cooperativismo.

O canadense Salim Ismail, especialista em inovagao exponencial,
destacou como tecnologias disruptivas, como Inteligéncia Artificial
(IA) e neurociéncia, estdo remodelando o mundo dos negdcios.

A futurista norte-americana Amy Webb abordou tendéncias
tecnoldgicas emergentes e desafiou os participantes a repensarem
suas estratégias, posicionando o cooperativismo como lider na
construcdo de um futuro mais sustentdvel e inclusivo.

Martha Gabriel, uma das principais pensadoras digitais do
Brasil, apresentou a forga do cooperativismo em seu novo
livro, O Futuro é Coop, langado no evento. A escritora enfatizou
que as cooperativas ja possuem os pilares necessarios para
enfrentar desafios globais, promovendo sustentabilidade e o
desenvolvimento inclusivo. Fred Gelli, especialista em branding
e design, destacou o propdsito como chave para o sucesso do
cooperativismo no mundo contemporaneo.

Além dessas, em mais 20 palestras, os participantes do 15° CBC
tiveram a oportunidade de conhecer questdes contemporaneas
ligadas aos sete eixos tematicos do congresso. Somada a
informacdes dos documentos-base elaborados para cada area,
essa contextualizagao foi fundamental para apoid-los na eleigao
das diretrizes estratégicas prioritarias.

Fred Gelli
Amy Webb

Salim Ismail
Martha Gabriel \

14@
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CONGRESSO SUSTENTAVEL

O ESG, em suas trés dimensbes — social, ambiental e governanga
—, estd na esséncia do cooperativismo e tem se tornado tema
imprescindivel na discussdo sobre o nosso futuro. No maior
evento cooperativista do mundo, refletimos e colocamos a méo
na massa para detalhar como buscaremos uma atuagao mais
sustentdvel nos trés pilares. Na area ambiental, o primeiro passo
foi dado no proprio CBC, com a gestdo adequada de residuos e a
certificagdo de evento com o selo Carbono Neutro, ou seja, com a
compensacgdo das emisses de dioxido de carbono (CO,) geradas
nos trés dias de programacgao.

No total, 0 15° CBC teve 721 toneladas de CO, neutralizadas por
meio de créditos em favor do projeto REDD + Rio Preto Jacund3,
que busca promover agdes positivas de impacto ambiental e social
em comunidades da Amazdnia.

INCLUSAO NA PRATICA

0O 15° CBC também foi marcado pela inclusdo: os 3 mil participantes
foram recebidos no congresso por um time multirracial e de
pessoas com deficiéncia, refletindo o compromisso do Sistema
OCB com a diversidade. Além disso, a Sala Sensorial se destacou
como uma das ativagdes mais impactantes, proporcionando aos

participantes uma experiéncia imersiva nos temas de inclusao,
diversidade e equidade. Desenvolvida em uma area de cerca de 100
metros quadrados, a sala era formada por um circuito de estagdes
nas quais o publico péde vivenciar atividades interativas que
despertaram a empatia e a compreensao das diferengas. O objetivo
foi criar um local acolhedor e inspirador, em que era possivel
explorar conceitos fundamentais para a construgao de cooperativas
mais inclusivas e, consequentemente, de um mundo mais justo e
equitativo, em consonancia com nossos principios e valores.

O 15° CBC também foi marcado pela inclusdo: os 3 mil participantes
foram recebidos no congresso por um time multirracial e de
pessoas com deficiéncia, refletindo o compromisso do Sistema

OCB com a diversidade. Além disso, a Sala Sensorial se destacou
como uma das ativagdes mais impactantes, proporcionando aos
participantes uma experiéncia imersiva nos temas de inclusao,
diversidade e equidade. Desenvolvida em uma area de cerca de 100
metros quadrados, a sala era formada por um circuito de estagbes
nas quais o publico péde vivenciar atividades interativas que
despertaram a empatia e a compreensédo das diferengas. O objetivo
foi criar um local acolhedor e inspirador, em que era possivel
explorar conceitos fundamentais para a construgao de cooperativas
mais inclusivas e, consequentemente, de um mundo mais justo e
equitativo, em consonancia com nossos principios e valores.
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GAMIFICAGAO COOP

Em outra experiéncia interativa durante o 15° CBC, os participantes
foram convidados a embarcar na Jornada Coop, uma sala na qual
encontravam informagdes sobre as solugdes do Sistema OCB
para melhorar a gestdo e competitividade das coops, na pratica.
No inicio da jornada, cada participante recebia um passaporte,
que o guiava por todas as estacbes do circuito, até a Ultima
parada, onde recebia um brinde. Desde o registro da cooperativa,
passando por ferramentas de avaliagao, capacitagao, inovagao

e representatividade, o participante p6de acompanhar, passo a
passo, como o Sistema OCB atua para promover o crescimento

e a geragao de valor para as cooperativas brasileiras.

152 CBC: CONECTADO E SEM FRONTEIRAS

Da identidade visual a construgdo da programacéao, das experiéncias

de marca a cobertura no site e nas redes sociais, a comunicagao do
15° CBC foi pensada para motivar os participantes que debateriam
e definir o futuro do cooperativismo. Durante o evento,
desenvolvemos uma série de agées inovadoras e impactantes,
conectando cooperados, dirigentes e parceiros ao espirito
transformador do nosso movimento.

O SomosCoop, movimento de valorizagdo do cooperativismo,
teve presenga marcante no congresso, com ativagdes criativas
que reforcaram a esséncia do nosso modelo de negdcios. Um
estudio de gravagdo montado exclusivamente para o 15° CBC

foi cenario para entrevistas e videocasts em que representantes
de cooperativas compartilharam suas experiéncias com a
utilizacdo das solugbes oferecidas pelo Sistema OCB. Além disso,
especialistas, lideres cooperativistas e convidados especiais
passaram pelo estudio e trouxeram suas percepgdes sobre temas
essenciais, como sustentabilidade e inovagdo. Esses conteudos
foram amplamente divulgados, aumentando o alcance das

discussées e fortalecendo a conexdo com publicos diversos.
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Nas redes sociais, uma estratégia robusta de producao
de conteuldos permitiu que o 15° CBC ultrapassasse as
fronteiras do evento presencial, e levasse os debates,
insights e momentos marcantes para milhares de
cooperativistas em todo o Brasil.

E a Revista do 15° CBC destacou os principais
marcos do evento e registrou os melhores momentos
dessa edigao histdrica.

|§IEE:?1' Eﬁ

Assista aos videos:
Videocast 15° CBC ¢
R

000

Acesse a revista:
Revista do 15° CBC R
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https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/revista-15-cbc
https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/revista-15-cbc
https://www.youtube.com/watch?v=kHAOs4QcvUU&list=PLd_xS9FKk7V-zNG5Ckgsn0JyZAlOWXQdQ

o ENCERRAMENTO INSPIRADOR

ANUAL
Depois de trés dias de imerséo sobre o futuro do coop, chegou
a hora de levar os projetos e desafios para as Organizages
Estaduais e cooperativas espalhadas pelo Brasil. Em um momento
emocionante, quem nado pdde estar no evento também foi
lembrado. Atingido por severas enchentes em maio, o Rio Grande
do Sul foi homenageado durante o 15° CBC com um abrago
da superintendente do Sistema OCB, Tania Zanella, a jovem
cooperativista galcha Larissa Zambiasi, Unica participante de seu
estado no congresso. O gesto simbolizou o compromisso de todo

MERCADOS

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

& ocB

0 cooperativismo brasileiro com a reconstrugao das cidades afetadas
pela tragédia, colocado em pratica nos meses seguintes.

Apds um video que narrou a trajetdria do Sistema OCB de sua criagao

até aqui, nosso presidente, Marcio Lopes de Freitas, resumiu, com sabedoria,
a sensacgao dos 3 mil cooperativistas reunidos em Brasilia para o 15° CBC.
“Somos uma rede organizada, alinhada e democratica. Precisamos continuar
nos superando, cada vez mais, com coragem e ousadia. O futuro ja comegou.
Agora é cooperar e seguir, juntos, nesse processo.”
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iy BASES SOLIDAS PARA
FAZER NEGOCIOS

A Casa do Cooperativismo oferece um portfélio
completo de solugbes mercadoldgicas que
ajudam o coop a conquistar novos mercados,
dentro e fora do Brasil

MERCADOS
DESTAQUES DE 2024 )
NACIONAL INTERNACIONAL
COMUNICAGAO " O " ; O O 5 O 3
\/
diagnésticos de negécios alertas de licitagdes cooperativas rodadas de negécios
aplicados presencialmente em 20 enviados por e-mail qualificadas para iniciar ou ampliar com 22 cooperativas de varias
Unidades da Federagao (UF) suas exportagées regides do pais
CONHECIMENTO
R$ 450 mi R$ 18,6 milhdes
Expectativa de vendas futuras para as 37 cooperativas que participaram Expectativa de geragdo de negdcios ate 2025

do estande do Sistema OCB em feiras de negdcios
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Para crescer em mercados cada vez mais competitivos, & preciso
ter bem mais do que bons produtos, pregos competitivos e pessoas
engajadas em fazer o empreendimento crescer. Fundamental mesmo
é ter um pensamento estratégico, capaz de antecipar tendéncias,
avaliar riscos e propor solugées eficientes para os desafios de
crescer. Atento a essa realidade, o Sistema OCB montou uma
equipe de inteligéncia em negdcios para ajudar as cooperativas a
desbravarem novos mercados. Esse trabalho envolve a organizagéo
de processos, a capacitagdo de equipes em temas estratégicos,

o fortalecimento da gestdo cooperativista e melhoria continua da
produgdo. Com esse suporte, 0 coop ganha mais segurancga para
crescer de forma sustentdvel, ampliar sua presenga no mercado e
estabelecer parcerias estratégicas duradouras.

Em 2024, o Sistema OCB ajudou a fortalecer mercadologicamente
cooperativas de todos os portes e com os mais diferentes interesses
comerciais. No periodo, foram feitos 101 diagndsticos de negdcios para
ajudar pequenas cooperativas a chegar cada vez mais longe. Afinal, é a
partir da organizagao local e do fortalecimento da gestado e da produgéo
que elas ampliam sua capacidade de agregar valor aos produtos

para acessar novas oportunidades. Simultaneamente, formamos 76
multiplicadores nas Organizagbes Estaduais, para que eles possam
exponencializar esses resultados nos préoximos anos, garantindo
impacto ainda maior no fortalecimento das cooperativas em todo o pais.

Nossas solugdes de negdcio também ajudaram cooperativas ja bem
estruturadas a conquistar novos mercados, dentro e fora do Brasil.

Ao longo do ano, levamos dezenas de cooperativas para expor seus
produtos em importantes feiras de negdcios, como a Anuga Select
Brazil (alimentos), a Bio Brazil Fair (maior feira de produtos organicos
da América Latina), a Semana Internacional do Café e a Semana
Nacional de Artesanato.

Apoiamos, ainda, a ampliagado da participagdo de mercado do coop nas
compras publicas, fortalecendo nossa plataforma de acompanhamento
dos editais publicados nas esferas federal, estadual e municipal.

Em 2024, enviamos 700 alertas de licitagdo por e-mail para as 290
cooperativas cadastradas nesse servigo. Foram 30 mil editais mapeados,
resultando em uma média de 2,5 mil editais identificados por més.
E quando o assunto é exportacdo, ndo medimos esforgos para levar

os produtos brasileiros além das fronteiras e desmistificar a ideia de

gue exportar é uma opgado apenas para grandes cooperativas.

Em 2024, por meio do acordo de cooperagao firmado com a
ApexBrasil, qualificamos 50 cooperativas para iniciar ou expandir
suas exportagdes, beneficiando mais de 60 mil cooperados. Entre os
principais produtos produzidos por essas cooperativas, cafés e frutas
se destacaram, representando 56% do total. Com o apoio do PEIEX
Coop, 3 cooperativas iniciaram suas exporta¢cdes e 5 ampliaram suas
operagdes internacionais.

Confira, a seguir, um pouco do que fizemos para abrir novos mercados
para o coop brasileiro.
1Q
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MERCADO NACIONAL

DIAGNOSTICO DE NEGOCIOS AVALIACOOP

DESTAQUES DE 2024 )

812 horas

de consultorias especializadas

Por meio dessa solucéo, as cooperativas tém acesso gratuito a
uma ferramenta de avaliagdo de seus processos mercadoldgicos,
realizada presencialmente por equipes técnicas do Sistema OCB
e das Organizag6es Estaduais.

Com o resultado do Diagndstico em maos, elabora-se um plano de
acao de até 12 meses, voltado, principalmente, para a organizagéo
interna de processos, com foco em aumento de faturamento

de forma orientada, de acordo com a realidade de cada coop.
Além disso, o empreendimento avaliado recebe uma devolutiva

consistente sobre as prioridades a serem trabalhadas, e a
indicagdo das agdes e solugdes adequadas para as principais
deficiéncias e oportunidades apontadas.

Ao longo do plano de agao do Diagndstico de Negdcios sdo
realizadas consultorias, instrutorias e capacita¢gées focadas na
organizagdo mercadoldgica do empreendimento. Sdo abordados
temas estratégicos como:

® Modelagem de Negécios

® Mapeamento da Produgéo e Necessidades dos Cooperados

® Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira
® Planejamento de Marketing Digital
® Apresentagdo Comercial

® Técnicas de Vendas e Negociagdo

® Precificagao

Em 2024, foram realizados 101 diagndsticos em 20 Unidades
da Federagdo, totalizando 812 horas de consultorias
especializadas. Essas consultorias integraram os planos de agéo
das cooperativas, contribuindo para a organizagao interna, e
promovendo a expansdo sustentavel e qualificada das vendas.
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PROMOGAO COMERCIAL DE NOVOS NEGOCIOS

DESTAQUES DE 2024

Montagem do estande
Cooperativas do Brasil em

feiras de negécios,
que se converteram em:

1,2 mil

contatos
com lojistas, distribuidores,
fornecedores, atacadistas e varejistas

2

contatos
com compradores internacionais

Em 2024, o Sistema OCB estreou sua participagao em algumas das
mais importantes feiras de negdcios do Brasil [veja quadro] com
estandes institucionais proprios, intitulados Cooperativas do Brasil.
Nesse espago, foram apresentados os produtos e servigos de 37
cooperativas registradas na Casa do Cooperativismo, gerando mais
de 1.200 novos contatos com lojistas, distribuidores, fornecedores,
atacadistas e varejistas; cerca de 200 contatos com importadores
e potenciais compradores internacionais, e uma expectativa de

R$ 450 mil em vendas futuras nos meses seguintes.

As Organizagdes Estaduais desempenharam papel crucial na

execucgao das feiras nacionais realizadas pelo Sistema OCB,

sendo fundamentais na mobilizagao e indicagdo das cooperativas
expositoras. A atuagao estratégica e sistémica das OCEs permitiu

o fortalecimento das agdes regionais, ampliando o impacto e o
alcance das feiras.

@ VALE DESTACAR
Fomentar a presencga das cooperativas em ambientes de

negdcios qualificados como esses é um compromisso

do Sistema OCB. Reconhecemos nesses eventos
oportunidades Unicas para fortalecer a identidade
cooperativista no mercado, impulsionar a geragao de
negocios, acessar informagdes estratégicas do mercado,
além de construir parcerias estratégicas com fornecedores,
parceiros e investidores.
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CONHEGA AS QUATRO FEIRAS DE NEGOCIOS EM QUE AS COOPERATIVAS FORAM DESTAQUE EM 2024

Juntos, esses eventos reuniram mais de 2.700 marcas expositoras e atrairam publico superior a 140 mil visitantes, brasileiros e estrangeiros.
Confira cada um deles:

Anuga Bratzil

A 52 edigao da Anuga Brazil foi realizada de 9 a 11 de

abril de 2024, em Sao Paulo. O evento, reconhecido como
o principal canal de geracdo de negdcios no setor de
alimentos e bebidas, é também uma vitrine de langamentos
de produtos nacionais voltados para varejo, alimentagao,
food service e hotelaria.

A edigdo de 2024 reuniu 500 marcas expositoras,

contou com, aproximadamente, 145 horas de palestras

e conteldos especializados, e atraiu mais de 15 mil
visitantes qualificados. Um dos destaques foi a rodada
de negdcios, que, ao longo dos trés dias, facilitou

2.346 reuni6es com supermercadistas, distribuidores e
importadores. Essas interagdes resultaram na expectativa
de geragdo de R$ 62 milhdes em negdcios futuros.

No estande do Sistema OCB, 12 cooperativas mobilizadas
pelas OCEs de nove estados brasileiros tiveram a
oportunidade de expor a diversidade e qualidade de seus
produtos alimenticios, incluindo agai, chocolates, doces,

carnes suinas e bovinas, vinhos, espumantes, produtos
lacteos, café e mel, e destacando, assim, a riqueza do

cooperativismo nacional e sua capacidade de atender as
demandas de diferentes mercados.

Como resultado dessa iniciativa, foram estabelecidos

mais de 800 contatos comerciais com fornecedores

e distribuidores nacionais, além de 20 contatos com
potenciais compradores internacionais. Essas interagcées
geraram mais de R$ 200 mil em vendas diretas e
oportunidades de negodcios futuros, evidenciando o impacto
positivo da participagao das cooperativas em eventos
estratégicos para a ampliagdo de mercado.
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Bio Brazil Fair

A presenca do Sistema OCB foi destaque na 182 edi¢do da Bio
Brazil Fair, realizada entre 12 e 15 de junho de 2024, no Distrito
Anhembi, em Sao Paulo. Reconhecida como uma das maiores
feiras de negdcios de produtos naturais e organicos da América
Latina, o evento reuniu 57 mil visitantes de todos os estados
brasileiros e de 15 paises, incluindo varejistas, profissionais da
saude, empresarios, produtores e cooperativas. A feira contou
com a participagao de 760 expositores e mais de 1.700 marcas,
consolidando-se como um espago estratégico para geragéo de
negocios e networking.

As rodadas de negdcios foram o grande destaque do
evento. Na rodada nacional, ocorreram 490 reunidées, com
uma expectativa de R$ 58,3 milhGes em negdcios para

0S meses seguintes; na internacional, foram promovidas
cerca de 440 reuniGes, projetando US$ 10,3 milhGes em
negocios futuros.

Com o objetivo de fortalecer os negdécios cooperativistas
no segmento de produtos naturais e organicos, o

Sistema OCB organizou a participagao de 8 cooperativas
arregimentadas por OCEs das cinco regiées do pais. Entre
os produtos expostos, destacaram-se arroz orgénico,
chocolates, castanha-do-brasil, mel, lacteos e cafés,

que evidenciaram a qualidade e a sustentabilidade da

produgao cooperativista.

Nossa participagao gerou impactos significativos: foram
prospectados cerca de 1.300 contatos com potenciais
clientes nacionais e internacionais, além de mais de

R$ 465 mil em vendas diretas e negdcios nos meses
subsequentes. Esses nimeros reforgam o papel estratégico
da Casa do Cooperativismo em potencializar o acesso

das cooperativas a mercados promissores, alinhados aos
principios de sustentabilidade e negdcios.
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Semana Internacional do Café

A 122 edicdo da Semana Internacional do Café (SIC),
realizada de 20 a 22 de novembro, em Belo Horizonte (MG),
foi mais uma oportunidade estratégica para consolidar o
cooperativismo no mercado cafeeiro. Reconhecida como a
principal plataforma da cadeia produtiva do café brasileiro,
a SIC promoveu negécios, networking e maior visibilidade
para os produtos nacionais, além de apresentar tendéncias
e inovagdes do setor.

Em 2024, a SIC movimentou, aproximadamente,

R$ 80 milhGes em negdcios e reuniu 25 mil visitantes

de 30 paises. O estande do Sistema OCB evidenciou a
for¢a do cooperativismo e contou com a participacao de
7 cooperativas apoiadas e mobilizadas por diferentes
OCEs, que divulgaram a diversidade e a qualidade dos
cafés produzidos no Brasil, como arabica, conilon,
robusto, especial e gourmet. Os produtos comercializados
destacaram certificagbes como Fair Trade e selos de
origem, evidenciando as praticas sustentdveis e o valor
agregado dos cafés produzidos pelas cooperativas.
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Feira Nacional de Artesanato

O Sistema OCB também esteve presente na 352 edigdo
da Feira Nacional de Artesanato (FNA), realizada em

Belo Horizonte (MG) entre 4 e 8 de dezembro de 2024.
Consolidada como um dos eventos comerciais de
valorizagao do artesanato brasileiro, a feira reuniu mais
de 100 mil visitantes interessados em conhecer e adquirir
produtos Unicos de 900 estandes que representaram o
trabalho de cerca de 3 mil artesdos de todo o pais.

Com uma atuagéao sistémica, em parceria com o Sistema
Ocemg, o estande do Sistema OCB destacou a produgao

de 10 cooperativas das regides Sudeste, Norte e Nordeste.

Esses grupos expuseram e comercializaram uma ampla
variedade de produtos artesanais, incluindo pegas em
madeira, couro, ceramica, bordados, téxteis e bijuterias.

O estande proporcionou aos visitantes a oportunidade
de adquirir produtos exclusivos, caracterizados pela alta

qualidade e pela representatividade cultural das cooperativas.

A participagdo na feira reforgcou o compromisso do Sistema
OCB com a valorizagao do artesanato cooperativista,
promovendo o desenvolvimento econémico e social das
cooperativas, ampliando sua visibilidade e conectando-as
a novos mercados e consumidores.
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cooperativas editais
cadastradas na plataforma de alerta mapeados por més, em média
de licitagbes

O servigo de alertas de editais de compras publicas tem sido cada
vez mais acessado pelas cooperativas. Em 2024, a plataforma
alcangou a marca de 290 cooperativas cadastradas, com mais de
700 alertas de e-mail enviados ao longo do ano e um total de 30
mil editais mapeados, resultando em uma média mensal de 2,5 mil
editais identificados. As Organizagdes Estaduais do Sistema OCB
desempenharam um papel essencial na divulgagao e na ampliagéo
das oportunidades de compras publicas para as cooperativas em
diversas regides do pals.

O Ramo Agropecuario destaca-se como o maior usuario do servigo,
representando 59% das cooperativas cadastradas, seguido pelos

Ramos Trabalho, Produc3do de Bens e Servicos (17%); Transporte .
(12%); Saude (7%); Crédito (3%); e Consumo e Infraestrutura (1%).

s
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MONITORAMENTO DO
MERCADO DE LACTEOS

Em 2024, o Sistema OCB manteve o trabalho conjunto com o Centro
de Estudos Avangados em Economia Aplicada da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de S&o Paulo (CEPEA -
Esalg/USP) para dar continuidade ao desenvolvimento dos principais
indicadores da cadeia produtiva do leite: indicador do prego do leite
pago ao produtor; e indicadores didrios do preco do leite UHT e do
queijo mugarela no atacado de Sao Paulo.

Além dos trabalhos em parceria com o CEPEA, a OCB tem
produzido monitoramento sistematico das informacdes da Balancga
Comercial de Lacteos e enviado para as cooperativas e agentes
do Poder Executivo, mantendo atualizadas as informagdes sobre
exportacéese importacdes de ldcteos pelo Brasil.

\_/

O marketplace do cooperativismo estad em fase piloto e

tem como objetivo promover os produtos e servigos das
cooperativas tanto para a sociedade quanto entre as préprias
coops. E uma ferramenta essencial para a digitalizacéo do
negocio das cooperativas, sendo essencial para a expansao
das vendas e negécios, criando uma vitrine especifica do
cooperativismo que conecta produtores e consumidores de
toda a sociedade. A plataforma promete ser um elo sdlido e
inovador entre a diversidade do cooperativismo brasileiro e
um publico consumidor que valoriza o propdsito do movimento

cooperativista do trabalho coletivo, a certeza da origem dos

MARKETCOOP

produtos e o impacto social de seu consumo consciente.

Assista ao video:
youtube.com -!
R

Compre direto de quem produz

PRODUTOS MAIS BUSCADOS

© © < © ©
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https://youtu.be/TaJUM43bLvs?si=4yBjtG8IzR0Jcf6u

RELAZSEAI:ID- M E RC ADO DESTAQUES DE 2024 >
INTERNACIONAL
08%

QUALlFlCAQAO PARA A EXPORTAQAO das 50 cooperativas qualificadas para exportagéo pelo programa Peiex Coop

planejam iniciar suas exportagdes nos proximos 12 meses.

/ o N
000 (Q c) +
MERCADOS 5 E 5 ]
pretendem buscar certificagdes identificaram potenciais clientes .
como diferencial competitivo. Ou parceiros comerciais para a

comercializagao de seus produtos.

COMUNICAGAO

Acesse o site:
Peiex Coop ¢
CONHECIMENTO (\ | R O/O

’ implementaram novas praticas a partir do programa, como: organizagdo de pregos

e definicdo de pedidos minimos para exportagdo; mapeamento estratégico de
clientes; adaptagc6es em embalagens e produtos; melhorias na comunicagéo e na
documentagéo; obtengao de certificagdes; e participagdo em feiras internacionais.
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Ampliar a presenga do coop brasileiro no mercado
internacional e desmistificar a ideia de que exportar é
um privilégio para grandes cooperativas. Esses s&do os
dois principais pilares de atuagédo do Sistema OCB na
area de negdcios com o exterior.

Em 2024, por meio do acordo de cooperacgdo técnica
firmado com a ApexBrasil, o programa Peiex Coop
qualificou 50 cooperativas, preparando-as para iniciar
ou ampliar suas exportagdes. As Organizagbes Estaduais
do Sistema OCB desempenharam papel fundamental

na execuc¢ao do Programa, ao identificar, sensibilizar e
engajar as cooperativas participantes. Entre os produtos
produzidos pelas cooperativas qualificadas, café e
frutas destacaram-se, representando 56% do total. Os
principais mercados-alvo foram os paises da América do
Norte e da Asia.

Esses avangos reforgam o nosso compromisso de
preparar as cooperativas brasileiras para competir
globalmente, ampliando suas oportunidades e
contribuindo para o fortalecimento do cooperativismo
no cendrio internacional.

ooo

Saiba mais:
Peiex Coop >
R
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https://apexbrasil.com.br/br/pt/solucoes/todas-as-solucoes/programa-de-qualificacao-para-exportacao---peiex.html
https://www.youtube.com/watch?v=CJKOaeRHVig
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EXPORTA MAIS BRASIL
COOPERATIVAS

DESTAQUE DE 2024 >

22 /7

cooperativas reunides
participaram das rodadas de com potencial de gerar mais de
negoécios do programa R$ 10 milhées em negdcios até 2025

A iniciativa — parte do Acordo de Cooperagédo Técnica entre a
ApexBrasil e a Casa do Cooperativismo — promoveu rodadas

de negdcios com 22 cooperativas de varias regides do pais
arregimentadas com o apoio das Organizag6es Estaduais do
Sistema OCB. Entre as participantes, destacaram-se as que
produzem café, mel e prépolis, frutas, vinhos, lacteos e outros
alimentos e bebidas. No total, foram 77 reunides com a estimativa
de gerar mais de R$ 10 milhdes em negdcios até 2025.

Os compradores, provenientes de paises como Bulgaria, Poldnia,
Franca, Russia, Emirados Arabes Unidos, Africa do Sul, Peru, india

e Canad3, tiveram a chance de conhecer melhor o cooperativismo
rural do Distrito Federal, por meio de uma visita técnica a sede da
Cooperativa Agropecudria da Regido do Distrito Federal (Coopa-DF).

PROSPECQKO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS
EM FEIRAS SETORIAIS

DESTAQUE DE 2024 )

cooperativas
presentes em duas das maiores feiras internacionais de seus respectivos
setores: alimentos e artesanato.

O Sistema OCB, em parceria com a ApexBrasil, levou seis
cooperativas brasileiras para expor seus produtos em duas das »

principais feiras internacionais de negdécios do mundo. S&o elas:

Expoartesanias — maior feira de artesanato da Cold6mbia e uma
das maiores da América Latina, a Expoartesanias ocorreu entre os
dias 7 e 17 de dezembro, na capital do pais, Bogota. A Cooperativa
de Turismo e Artesanato da Floresta (Turiarte) foi convidada pela
Unidade Nacional e pelo Sistema OCB/PA a participar do evento a
partir da sua selegdo em um processo de curadoria conduzido por
especialista contratada pela ApexBrasil.

Para potencializar os resultados da coop, foram realizadas sessbées
de preparagdo com os representantes comerciais da organizagao,
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ANUAL maximo as oportunidades do evento. Além disso, foi desenvolvido Os representantes de todas essas cooperativas contaram
um félder comercial trilingue, especialmente para a ocasiéo. com o apoio técnico e o apoio do Sistema OCB antes,
durante e apds o evento. Esse suporte foi realizado em
Como resultado, a Turiarte — que fica localizada em Santarém/PA — teve parceria com o Sistema OCB/AM, o Sistema OCEMG, o
suas pecgas expostas e apreciadas por compradores internacionais, Sistema OCBJ/ES e o Sistema OCB/AP.

que atestaram a qualidade das criagbes e confirmaram o interesse
do mercado internacional, reforgcando o potencial exportador do
artesanato cooperativo brasileiro.

LAC Flavors —a 122 edigdo da maior conferéncia de negdcios do
setor de alimentos e bebidas da América Latina e do Caribe foi

MERCADOS
realizada em 2024, no Brasil, na cidade de Manaus. O evento foi
promovido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
com o apoio da ApexBrasil, e destacou os sabores amazobnicos \ e

como atrativo para os mais de 120 compradores internacionais
presentes na feira, que contou com a participagéo de 350
expositores da regiao.

COMUNICAGAO

As cooperativas Agrofrut (AM), Coopfam (MG), Coopemapi (MG),
NaterCoop (ES) e Amazonbai (AP) participaram ativamente das
negociagoes, reforgando a qualidade e a diversidade da produgao
brasileira. De acordo com a organizagao da LAC Flavors, cerca

de 3 mil reunides de negdcios foram realizadas durante o evento,
com expectativa de geragéo de novos negocios que ultrapassam
US$ 1,4 milhdo.
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https://www.facebook.com/CoopAgrofrutUrucara/?locale=pt_BR
https://coopfam.com.br/
https://www.meldasgerais.com.br/
https://nater.coop.br/
https://www.amazonbai.com.br/
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MAPEAMENTO DE
EXPORTAGCAO DO COOP

Em 2024 foi a vez de estruturar o que querem e o0 que
precisam as cooperativas brasileiras que buscam vender

Acesse aqui:

produtos para o mercado internacional. Como resultado negocios.coop.br -

de um trabalho coordenado com as Organizagdes

@

Estaduais do Sistema OCB, o Mapeamento de Exportagao

do Coop trouxe informagdes essenciais para identificar
oportunidades de internacionalizagado para os produtos
comercializados pelas coops. O mapeamento também
ajudard a otimizar os servigos do Sistema OCB e suas
organizagbes estaduais, oferecendo suporte adequado
para ampliar o potencial das cooperativas. O documento
contribuira, ainda, para a atualizagdo do Catalogo Brasileiro
de Cooperativas Exportadoras, documento fundamental

para a promogdo comercial, que sera langado em 2025.
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https://negocios.coop.br/catalogo-brasileiro-de-cooperativas-exportadoras/
https://www.somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-negocios/cat-logo-brasileiro-de-cooperativas-exportadoras
https://www.somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-negocios/cat-logo-brasileiro-de-cooperativas-exportadoras
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PRESENGA COOPERATIVISTA EM FORUNS
INTERNACIONAIS DE NEGOCIOS

Brazilian Chamber of Commerce da CACB: em 2024, o

Sistema OCB esteve engajado na Brazilian Chamber of Commerce,
férum criado pela Confederagao das Associagbes Comerciais

e Empresariais do Brasil (CACB) para a coordenagao entre as
instituicGes que oferecem servigcos de suporte a exportacao para
empresas e cooperativas. Nossa presenca no férum fortaleceu o
reconhecimento do Sistema OCB como uma instituicdo de fomento
a exportacao, destacando nossa atuagao no desenvolvimento

de iniciativas que impulsionam o comércio internacional. Além
disso, coloca a Casa do Cooperativismo no centro de um contexto
estratégico, em que agdes e politicas voltadas para a exportagao
sdo coordenadas. Também reforga nosso papel como representante
do cooperativismo brasileiro e como protagonista no cenario
nacional de apoio a internacionalizagao.

Centro Internacional de Comércio (ITC): o foco do ano foi

o estreitamento da parceria do coop brasileiro com o Centro
Internacional de Comércio (ITC) — érgdo multilateral que integra a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD). Nossa equipe de Representagéo Institucional

trabalha, desde 2023, para estabelecer parcerias que possam
fomentar as exportagdes de cooperativas brasileiras, ja que o

ITC esta encarregado do fomento e desenvolvimento de micro,
pequenas e médias empresas nos paises em desenvolvimento.

No ano passado, uma representante do ITC participou da Jornada
Cooperativa Rumo a COP 29, para conhecer cooperativas em
Minas Gerais e no Acre. Dentro dos diversos temas coordenados
com o ITC também estdo projetos de fomento e parcerias voltadas

para a sustentabilidade.
G
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https://www.somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/sistema-ocb-inicia-jornada-cooperativa-rumo-a-cop-29
https://www.somoscooperativismo.coop.br/noticias-representacao/sistema-ocb-inicia-jornada-cooperativa-rumo-a-cop-29
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ENCONTRO DO AGRO E
DOS ADIDOS AGRICOLAS

Os adidos agricolas sédo profissionais que trabalham nas
embaixadas e representacdes diplomaticas do Brasil no exterior
com a missdo de representar os interesses do setor agropecuario
brasileiro em mercados estratégicos e junto a organizagées
internacionais que regulam globalmente o setor agricola.

Para garantir que os interesses das cooperativas agropecuarias
brasileiras fagam parte da agenda diplomatica do setor, anualmente,
o Sistema OCB participa de um encontro com adidos agricolas. Em
2024, a 62 edigao do evento reuniu 40 adidos e 35 representantes do
setor agropecudrio, com o objetivo de fortalecer relagdes e alinhar
estratégias para aumentar as exportagdes do agronegdcio brasileiro.
Na ocasiao, apresentamos 40 demandas de cooperativas levantadas
com o apoio das Organizagdes Estaduais do Sistema OCB. Graos,
carnes, lacteos, mel e produtos apicolas foram os produtos de
destaque nos pleitos enviados por cooperativas.

@ VALE DESTACAR
A participagao dos adidos agricolas nesse evento é

fundamental, pois eles desempenham fung¢ao essencial
na promogao dos produtos brasileiros no mercado
internacional, facilitando o acesso a novos mercados e
ajudando a superar obstaculos comerciais.

DESTAQUE )

Além de apresentar as demandas cooperativistas, o Sistema OCB
promoveu — pelo terceiro ano consecutivo — uma degustagédo de
produtos de cooperativas para os adidos agricolas. A exposicao
ocorreu na sede da Casa do Cooperativismo, em Brasilia, e mostrou
na pratica o potencial dos produtos agricolas das coops brasileiras
de conquistar mercados no exterior.

Adidos Agricolas visitam a Casa do Cooperativismo, em Brasilia
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" ANUAL UM ANO HISTORICO
pARA O COOP Poder Legislativo

Conquista histdrica: reconhecimento do ato cooperativo na
regulamentagéo da Reforma Tributaria

+10 mil
liderangas cooperativistas mobilizadas em prol do adequado tratamento
tributdrio ao ato cooperativo

+14,5 mil

e-mails e oficios enviados aos deputados federais

Em 2024, o coop brasileiro
teve a prova definitiva da forga
e da importancia do trabalho

MERCADOS

Poder Executivo

MARCO ~ sy
REGULATORIO de representagao politica do
. . o 286

SIStema OCB Com mUIta eStra tegla reunides com representantes do Governo Federal

e poder de articulagéo, ConsegUimOS Assento garantido em 79 féruns de representagdo. Uma ampliagdo
COMUNICAGAO . . . % o a

garant”_ o reconheCImento dO ato de aproximadamente 10% em comparagdo a 2023

. . R$476,59

Coopera tIVO ha Iel que regUIamenta bilhdes garantidos para o Plano Safra 2024/2025, gracas ao trabalho do

oI a Reforma Trl'buta’rl‘a Sistema OCB e demais organizagées de representagdo do agronegdécio.

Este valor é 9,35% maior em relagdo a safra anterior

Poder Judiciario

Defendemos os interesses das cooperativas, na condigdo de amicus
curiae, em 13 processos nos Tribunais Superiores

& ocB
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Poder Legislativo

NUMEROS GERAIS )

5.500

proposigdes
acompanhadas pelo Sistema OCB no Congresso Nacional, das quais 53 foram listadas
como prioritarias e compdem a Agenda Institucional do Cooperativismo.

155 25

proposigoes Medidas Provisérias

com impacto para o cooperativismo tramitaram no Congresso com impacto
apresentadas em 2024. para as cooperativas.

sessoes vezes

deliberativas acompanhadas em que 56 projetos prejudiciais para
Plenarios e comissdes. cooperativas foram retirados da pauta.

A cada ano que passa, o cooperativismo brasileiro ganha
mais forca e representatividade junto aos Trés Poderes.
Mas 2024, sem duvida, ja entrou para histéria do nosso
movimento por uma conquista batalhada por décadas: o
reconhecimento, depois de muita articulagdo politica, do
ato cooperativo na regulamentagao da Reforma Tributaria
(PLP 68/2024).

Ap0ds intensa mobilizagdo do segmento cooperativo

— coordenada pelo Sistema OCB com apoio de suas
Organizagbes Estaduais e das cooperativas —, garantimos
a mengao expressa de nao incidéncia tributaria nos
repasses aos cooperados e incluimos a maioria dos nossos
pleitos no texto final. Uma vitdria que ganha ainda mais
relevancia quando lembramos que a primeira versao do
projeto apresentada a Camara dos Deputados ignorava o
ato cooperativo, colocando em risco a competitividade do
nosso modelo de negécios.

Para reverter a situagéo, nossa equipe de Representagao
Institucional se debrugou sobre a matéria e desenhou uma
estratégia de convencimento de deputados, senadores

e representantes do Poder Executivo da importancia de
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dar condigdes para as cooperativas continuarem a cumprir o0 seu
papel de levar desenvolvimento econémico, prosperidade social
e sustentabilidade para o Brasil. Foram mais de 70 reuniées com
parlamentares e autoridades publicas, 8 audiéncias publicas e
98 emendas apresentadas com propostas do cooperativismo ao
PLP 68/2024 nas duas Casas Legislativas. No final do ano, mais
especificamente no dia 17 de dezembro, saimos vitoriosos de
mais esta batalha, comprovando a importéncia do trabalho de
representacdo politica da Casa do Cooperativismo. A conquista
foi oficialmente consolidada com a sangao da Lei Complementar
n° 214/2025.

Também fomos bem sucedidos em outros projetos importantes
para o coop, como a ampliagado da atuagcdo de cooperativas

no mercado de seguros (Lei Complementar 213/2025), a
manutengao da condigdo de segurado especial por cooperados
(Lei n®15.072/2024), a definigdo do marco legal do Mercado de

Carbono (Lei n® 15.042) e a inclusdo das cooperativas no programa

Combustivel do Futuro (Lei n® 14.993/2024).

Ja no Executivo, o Sistema OCB deu continuidade a estratégia
de marcar presenga em ambientes de decisao relevantes para o

setor, reforgando sua atuac¢ao nos principais espagos de debate e
formulagdo de politicas publicas. Como parte desse esfor¢o, nossa

participacdo em féruns do Poder Executivo passou de 72 para 79,
ampliando significativamente a representatividade e a capacidade
de influéncia do cooperativismo brasileiro.

No ambito do Judiciario, o Sistema OCB, na qualidade de amicus
curiae, atuou em 13 processos de impacto para o cooperativismo,
promoveu despachos com os ministros julgadores e seguiu
trabalhando diretamente em varias matérias nos Tribunais Superiores.

Todas essas conquistas comprovam a forga e a capacidade de
mobilizagdo do cooperativismo brasileiro — setor que por sua forga

econdmica e habilidade para dialogar com os Trés Poderes conta,
hoje, com a terceira maior frente parlamentar do Brasil, a Frencoop.
Conhega, a seguir, um pouco mais da nossa atuagao institucional
junto aos Trés Poderes:
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PROPOSIGOES EM DESTAQUE

@ TODOS OS RAMOS

LEI COMPLEMENTAR N2 214/2025
(PLP 68/2024)

Adequado tratamento tributario do
Ato Cooperativo na Regulamentagdo
da Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional (EC) 132/2023 selou duas conquistas
histéricas para o cooperativismo durante o debate da Reforma
Tributaria: o reconhecimento do adequado tratamento tributario ao
ato cooperativo e a criagdo de um regime especifico de tributagao
para as cooperativas. Em 2024, na fase de regulamentacao
infraconstitucional por meio do PLP 68/2024, o Sistema OCB atuou
intensamente para reafirmar o compromisso com 0 nosso modelo.

Para alcancgar as conquistas na Camara dos Deputados, as
principais linhas de agéo adotadas pelo Sistema OCB foram:

Reuniées com o Poder Executivo, em especial com a Secretaria
Especial da Reforma tributaria e com a Secretaria da Receita
Federal, para debater tecnicamente os pleitos do cooperativismo.

No dmbito do Grupo de Trabalho (GT) instituido na Camara
com o objetivo de debater e apresentar diretrizes para o

PLP 68/2024, participamos de audiéncias publicas e realizamos
diversas reuniées com os atores-chave na discussao. Foram
realizadas reuniées com cada um dos sete membros do GT

e, principalmente, com o deputado Reginaldo Lopes (MG),
relator do projeto. Como resultado da articulagao institucional,
o cooperativismo foi citado no relatdrio de final do GT na
referéncia aos regimes especiais e tributagéo.

Na etapa que antecedeu a votagdo no Plenario da Camara,
foram realizadas reuniées com atores-chave da Frencoop e
da Frente Parlamentar da Agropecudria (FPA) para fortalecer

a defesa institucional do Cooperativismo.

As Organizagdes Estaduais e cooperativas participaram
ativamente da mobilizagdo promovida pelo Sistema OCB e
acionaram os parlamentares das suas respectivas bases para
ressaltar a importancia da defesa do cooperativismo no texto da
matéria. Como resultado dessa intensa mobilizacao, o relatério
apresentado pelo deputado Reginaldo Lopes (MG) e aprovado
pelo Plendrio da Camara, em julho de 2024, contemplou a maior
parte dos pleitos cooperativistas, mantendo a competitividade e
a sustentabilidade do nosso modelo de negdcios.
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No segundo semestre de 2024, o Senado Federal passou a
apreciar o tema, que foi amplamente discutido no ambito do Grupo
de Trabalho da Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE) e na
Comissédo de Constituigdo e Justica (CCJ). Nessa etapa, o Sistema
OCB e Unimed participaram de quatro audiéncias publicas, além
de quatro reuniées com o Ministério da Fazenda e com a Receita
Federal, e diversas agendas com senadores e liderangas.

Em dezembro, a CCJ e o Plenario concluiram as discussées

e aprovaram o substitutivo apresentado pelo relator, senador
Eduardo Braga (AM), por 49 votos a 19. Os senadores mantiveram
as conquistas obtidas na Camara e atenderam outros seis pleitos
trabalhados pela Casa do Cooperativismo na etapa de apreciagao
do Senado, reafirmando o papel crucial das cooperativas para

o desenvolvimento do Brasil. Os pleitos aprovados incluem:

a) Mengao expressa da ndo incidéncia tributaria nos repasses aos
cooperados em cooperativas prestadoras de servigos

b) A possibilidade de aplicagdo cumulativa do regime das cooperativas

com regimes diferenciados e especificos de cada setor
c) Possibilidade de apropriagéo de créditos presumidos

d) A n&o incidéncia tributaria de juros e remuneragéo pagas
ao capital por cooperativas

e) A possibilidade de diferimento na aquisicdo de insumos
do produtor rural por cooperativas

Sobre a demanda das cooperativas de saude, o senador
Eduardo Braga atendeu a solicitagdo da Unimed do Brasil,
federagdes, cooperativas singulares e do Sistema OCB,
incluindo no texto a dedugao integral dos custos com
repasse de honorarios nas cooperativas de saude.

Ao retornar a Camara dos Deputados para deliberagcdo das
inovacgdes incluidas pelos senadores, o Sistema OCB atuou
junto a Frencoop e as Organizagbes Estaduais para reforgar
com os lideres partidarios a importancia de garantir a
manutencao do texto, com todas as conquistas alcangadas.

O pleito foi atendido, e o texto aprovado pelos deputados
e encaminhado para sangao presidencial contemplou as
principais demandas do cooperativismo, consolidando as
vitdrias do setor com a sanc¢ao da Lei Complementar n°® 214.
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LEI COMPLEMENTAR N2 213/2025
(PLP 519/2018 e PLP 143/2024)

Atuagdo de cooperativas no mercado de seguros

Em 2024, o cooperativismo passou por um marco significativo
com a aprovacgao, pelo Congresso Nacional, do PLP 519/2018
(PLP 143/2024), que dispbe sobre requisitos para que as
cooperativas atuem no mercado de seguros. O Sistema OCB tem
defendido uma legislagcado que assegure a efetiva participagéo
das coops no setor, respeitando as especificidades do modelo
cooperativo. A proposta — um dos destaques da Agenda
Institucional do Cooperativismo — teve sua tramitagdo concluida
na Camara apds anos de debates, que culminaram em um texto
construido com base em diversas reunifes realizadas pelo Sistema
OCB com o relator da matéria em Plenario, deputado Vinicius
Carvalho (SP), com o Ministério da Fazenda, a Superintendéncia
de Seguros Privados (Susep), a Confederagdo Nacional das
Seguradoras (CNSeg) e outras entidades interessadas no tema.

No Senado, o Sistema OCB, CNseg, FAN, Fenacor e

outras entidades se uniram em um manifesto conjunto

em defesa da aprovagao do texto. Apds a mobilizagéo

dessas entidades, com o apoio do Ministério da Fazenda e

da Susep, os senadores aprovaram, na Ultima semana de
trabalho de 2024, o relatério do senador Weverton (MA),

que foi favoravel ao texto elaborado pelos deputados, com
alguns ajustes redacionais acordados entre os envolvidos.

A matéria foi entdo encaminhada para sanc¢ao presidencial

e se transformou na Lei Complementar n®213/2025.
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LEI N215.072/2024
(PL 488/2011 e PL 1.754/2024)

Segurado Especial

Apds intensas negociagées e mais de 15 anos de tramitagao, o
Senado Federal aprovou o projeto que garante a manutengao

da condicao de segurado especial da Previdéncia Social aos
associados de cooperativas, exceto as de trabalho, e encaminhou
o texto a sancgdo presidencial. A matéria foi aprovada em 2023
pela Camara dos Deputados, relatada pelo deputado Pedro
Westphalen (RS), coordenador do Ramo Saude da Frencoop,

na Comissdo de Finangas e Tributacdo (CFT) e, em seguida,

pelo deputado Carlos Veras (PE) na Comiss&o de Constituicdo,
Justica e de Cidadania (CCJC). Em todas as etapas da tramitagao,
os relatorios foram protocolados conforme posicionamento
favoravel do Sistema OCB. O projeto traz mais seguranga

juridica ao assegurar que a protegdo social previdencidria siga
amparando e fomentando o cooperativismo. Apds a aprovagéo

pelos deputados, o projeto foi enviado de volta ao Senado para
revisdo, na forma do PL 1.754/2024. A Comissdo de Assuntos
Sociais (CAS) aprovou o relatério do senador Flavio Arns (PR),
favordvel ao texto construido na Camara. Durante a discusséo
no Plenario, o governo apontou a necessidade de ajustes para
viabilizar o avango do tema. Nesse contexto, o Sistema OCB

e a Confederagao Nacional dos Trabalhadores da Agricultura
(Contag), juntamente com o senador Arns e o deputado Heitor
Schuch (RS), realizaram uma série de reunies com a liderancga
do Governo no Senado e representantes de ministérios e da
Casa Civil, com destaque as reuniées com o vice-presidente da
Republica, Geraldo Alckmin, e com o ministro da Previdéncia,
Carlos Lupi. Apds negociagées e acordo, o texto foi aprovado
com ajustes e sancionado (Lei n® 15.072/2024).
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LEI N2 14.993/2024
(PL 528/2020)

Combustivel do Futuro

O projeto — sancionado em outubro pela Presidéncia da Republica

e transformado na Lei n°® 14.993/2024 — tratava da promogao

da mobilidade sustentavel de baixo carbono, sobre o Programa
Nacional de Combustivel Sustentavel de Aviagao, sobre o Programa
Nacional de Diesel Verde e sobre 0 marco legal da captura e da
estocagem geoldgica de didxido de carbono. A iniciativa representa
um importante avango para promover a transigado energética no Brasil
e traz oportunidades para o cooperativismo. Além da producgao de
alimentos, os setores de soja, milho, cana-de-agucar, proteina animal,
dentre outros, devem se consolidar, cada vez mais, ha geragao de
energia limpa, contribuindo para o avango da economia de baixo

carbono. A matéria — relatado na Camara pelo deputado Arnaldo
Jardim (SP), presidente da Frencoop — foi amplamente apoiado

pelo Sistema OCB e outras 28 entidades do setor agropecudrio do
pais. O tema foi aprovado pelo Plendrio da Camara e, em seguida, no
Senado, onde foi relatado pelo senador Veneziano Vital do Rego (PB)
e igualmente aprovado pelo Plenario. O Sistema OCB esteve presente
na cerimoénia de san¢do da chamada Lei Combustivel do Futuro e,
posteriormente, realizou a live Combustivel do Futuro: conhecendo
alei 14.993/2024 com a participagao do deputado Arnaldo Jardim
(SP) e Marlon Arraes, diretor do Departamento de Biocombustiveis do
Ministério de Minas e Energias (MME).
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LEI N215.103/2024
(PL 327/2021)

Programa de Aceleragdo da Transicdo Energética (Paten)

A medida, proposta pelo deputado Arnaldo Jardim (SP), presidente
da Frencoop, institui o Programa de Aceleragéo da Transigao
Energética (PATEN) e busca fomentar o financiamento de projetos de
desenvolvimento sustentdvel, principalmente aqueles voltados para
infraestrutura e inovacgao tecnoldgica. O Sistema OCB apoia a matéria
por entender a possibilidade de que créditos tributarios e precatdrios

de pessoas juridicas sirvam de garantia para investimentos em

projetos de transigdo energética com taxas de juros mais atrativas.

A utilizagéo desses créditos também se configura como um
facilitador adicional para as cooperativas, permitindo que subsidiem

seus proprios financiamentos. O texto foi aprovado na Camara

dos Deputados sob a relatoria da deputada Marussa Boldrin (GO),
membro da diretoria da Frencoop. No Senado Federal, foi apreciado
pela Comissdo de Servigos de Infraestrutura (Cl) e seguiu para o
Plenario, em regime de urgéncia. Como o texto sofreu alteragées, o
projeto retornou para nova analise dos deputados, que concluiram a

apreciacdo no dia 18/12 e remeteram a matéria a sancdo. Em 22 de C\

janeiro de 2025, o texto foi sancionado (Lei n® 15.103/2025).
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REVISAO DA
SUMULA TCU 281

CONTRATAGAO DE COOPERATIVAS
PELO PODER PUBLICO

Em 2024, o Sistema OCB deu continuidade aos trabalhos
realizados junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), 6rgdo
vinculado ao Poder Legislativo, em busca da reviséo da

Sumula 281, que representa um entrave significativo a atuagao

de cooperativas junto ao poder publico, principal cliente das
cooperativas prestadoras de servigos. Com a mudanga do cenario
juridico para as cooperativas de trabalho desde a sancdo da Lei
12.690/2012, o Tribunal comegou a reavaliar o seu entendimento,
que veda a participagédo de cooperativas em licitagdo publica.

Durante o ano que passou, a equipe do Sistema OCB realizou
visitas institucionais aos ministros do TCU, com o objetivo de
ampliar o relacionamento com o Tribunal. Além de memoriais com
fundamentos em prol da revisdo da Sumula 281, também foram
levados ao conhecimento dos ministros e respectivas equipes
técnicas os desdobramentos praticos de sua jurisprudéncia, a partir
de exemplos de aplicagdo indiscriminada da sumula pela autoridade
local de forma prejudicial para o cooperativismo regional.

Para garantir que o entendimento do Tribunal seja favoravel as
cooperativas, o Sistema OCB seguiu monitorando o andamento

das discussdes em processos envolvendo cooperativas. Como é
necessaria a apreciacao de casos concretos no TCU para gerar a
revisdo da sumula, nossa equipe de Representagao criou um plano
de agdo para a tematica das contratagées publicas. Dentre as
acdes executadas, destacamos a elaboragdo do modelo de defesa/
dentuncia produzido no dmbito do GT Participagdo de Cooperativas
em LicitagGes. O documento tem por objetivo a formacgao de
histérico de decisbes favoraveis as cooperativas, municiando
aquelas que foram ilegalmente vedadas de participarem de licitagéo
publica com subsidios técnicos e juridicos suficientes para que a

discussdo acerca da Sumula 281 e demais entraves normativos

sejam enfrentados pelos ministros deste Tribunal de Contas.

EM TRAMITAGAO

=, PL3.351/2019
&

Aplicagbes financeiras de cooperativas

A matéria, que adequa a base de calculo do Imposto de Renda
de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢cdo Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL) nas aplicagées financeiras realizadas pelas
cooperativas, tramita na Camara dos Deputados apensada ao
PL 3.723/2008. A partir da atuagao do Sistema OCB, a relatoria
do projeto foi atribuida ao deputado Pedro Westphalen (RS),
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integrante da diretoria da Frencoop, na Comisséo de Finangas e
Tributacdo (CFT), onde tem trabalhado pela elaboracdo de parecer.

E PLP 262/2019

/ Acesso aos fundos de desenvolvimento pelas cooperativas

Em 2023, as comissbes do Senado aprovaram o PLP 262/2019, que
dispbe sobre o acesso das cooperativas aos recursos dos Fundos
de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do Nordeste (FDNE) e

do Centro-Oeste (FDCO), principais instrumentos de promogao

do desenvolvimento regional no Brasil. A proposta, que compde

a Agenda Institucional do Cooperativismo, busca corrigir lacunas
na legislagdo vigente para que as cooperativas estejam citadas
expressamente como beneficidrias dos recursos dos fundos

de desenvolvimento regional. Apds o retorno as comissées de
Assuntos Econémicos (CAE) e de Desenvolvimento Regional (CDR)
em razdo da apresentagdo de emenda em Plenario, os colegiados
decidiram por rejeitar a sugestao de modificagdo, que tinha como
objetivo a inclusdo das franquias empresariais como beneficidrias
desses fundos. Assim, o Senado Federal concluiu a apreciagéo do
tema em julho de 2024, encaminhando-o para analise da Camara
dos Deputados. Na Casa Legislativa, a proposta foi despachada e
recebida pela Comisséo de Integracao Nacional e Desenvolvimento
Regional (CINDRE), onde o deputado Pedro Lucas Fernandes (MA)

foi designado relator. O Sistema OCB, que segue trabalhando pela
aprovagdo da matéria, ja se reuniu com o gabinete do parlamentar
e apresentou contribui¢ces, defendendo a aprovagéo da proposta
nos termos do texto encaminhado pelo Senado Federal.

<) PL815/2022

_/; Reorganizagédo das cooperativas

Apresentado pelo deputado Hugo Leal (RJ) por solicitagio
do Sistema OCB, o PL 815/2022 trata da reorganizagao das

cooperativas, disciplinando procedimento de superagao

de crises econdmico-financeiras, capaz de permitir a
continuidade do empreendimento cooperativo, com respeito

as suas peculiaridades e principios. A matéria havia sido

apensada ao PL 519/2015 e despachada para analise da
Comissdo de Trabalho (CTASP) da Camara. Apds atuagdo do
Sistema OCB e do deputado Hugo Leal (RJ), o projeto passou
a ter tramitacgdo prépria e foi despachado para a Comisséo de
Desenvolvimento Econémico (CDE), onde o deputado Vitor
Lippi (SP), coordenador Tributario da Frencoop, foi designado
relator. O parlamentar chegou a apresentar seu parecer pela
aprovagao do projeto, construido com o apoio do Sistema OCB.
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CE ), PLP 42/2023
4 Uso eficaz de equipamentos de proteg¢éo individual (EPI)

e exposicdo a ruidos e a outros agentes nocivos

O Sistema OCB esta atuando na tramitacdo PLP 42/2023, que
trata sobre aposentadoria especial e medidas preventivas para
agentes nocivos. A matéria foi aprovada pela Comissao de
Trabalho (CTRAB) em margo de 2024, sob relatoria da deputada
Geovania de Sa (SC), membro da diretoria da Frencoop, que
incluiu pleitos do cooperativismo. Posteriormente, o texto foi
recebido pela Comissao de Previdéncia, Assisténcia Social,
Infancia, Adolescéncia e Familia (CPASF), onde o deputado Pastor
Eurico (PE) foi designado relator. Acreditando na possibilidade
de avancar ainda mais no tema, o Sistema OCB, juntamente com
representantes da Confederagédo Nacional da Industria (CNI) e
da Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA), se reuniu com o
parlamentar em duas ocasifes para apresentar contribuicbes

a matéria. Além disso, participamos de audiéncia publica na
CPASF, onde defendemos a inclusédo da previsédo expressa de
que o uso adequado dos equipamentos de protegdo individuais
(EPI) para o agente ruido e demais agentes nocivos afasta a
obrigatoriedade dos empregadores de efetuar o pagamento das
contribuigdes adicionais para o financiamento da aposentadoria
especial, quando atenuar ou reduzir a exposi¢cao aos agentes.

=) PL2.480/2023
&

Gestdo da massa falida

O projeto trata da gestdo da massa falida e, entre outros aspectos,

tem o objetivo de incluir as sociedades cooperativas na Lei de

Faléncias (Lei n°® 11.101/2005), submetendo essas entidades

aos processos de recuperacao judicial e extrajudicial, além da

faléncia. A referida proposta é grave, sobretudo em razao do fato

de a norma nao conter disposicGes compativeis e adequadas ao

modelo societario cooperativista. Ademais, o projeto traz uma

afronta clara a Lei n® 5.764/1971, que expressamente dispde que

as cooperativas ndo se sujeitam a faléncia. Sendo assim, apds

atuacdo do Sistema OCB, o deputado Vitor Lippi (SP), coordenador
tributario da Frencoop, foi designado relator da matéria na

Comissdo de Industria, Comércio e Servigos (CICS). Em seu parecer
— construido em conjunto com o Sistema OCB e debatido durante

reunides técnicas —, o relator retirou as sociedades cooperativas

do escopo do projeto, argumentando sobre as definicées trazidas

na Lei n°® 5.764. O parecer foi aprovado pelo colegiado e, no

momento, a matéria aguarda parecer do deputado Roberto Duarte

(AC), na Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJC).
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=1, PL7.063/2017
&

Marco legal para as parcerias publico-privadas (PPPs)

Ja aprovado pelo Senado Federal, o Sistema OCB acompanha

de perto as discussdes do PL 7.063/2017, que dispde sobre o

novo marco legal para as parcerias publico-privadas (PPPs),
reformulando tanto a legislagdo sobre PPPs (Lei n° 11.079/04)
guanto sobre concessdes (Lei n°® 8.987/95). Relatada pelo deputado
Arnaldo Jardim (SP), presidente da Frencoop, a matéria ja foi
analisada por uma Comissao Especial e teve requerimento de
urgéncia aprovado pelo Plenario em 2024. O Sistema OCB esteve
reunido com o gabinete do relator para tratar sobre a proposta.

Um novo texto esta sendo construido pelo parlamentar que,
posteriormente, vai receber contribuigdes dos setores, incluindo do
cooperativismo, representado pelo Sistema OCB.

21, PL2.844/2021
&

Uso sustentdvel dos biomas brasileiros

O projeto, de autoria do deputado Sérgio Souza (PR), membro da
diretoria da Frencoop, disp&e sobre diretrizes e agdes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios, no que se refere
a conservacgao e ao uso sustentavel dos biomas brasileiros, além
de criar o Fundo Biomas. A matéria se encontra na Comissao de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (CMADS), onde

aguarda apresentagdo de parecer pelo relator, deputado Zé Trovao
(SC). O Sistema OCB entende que o estabelecimento de uma norma
geral de conservagédo e uso sustentavel dos biomas brasileiros
pode contribuir para o direcionamento de a¢gées do Poder Publico,
em todas as esferas federativas, destinadas a promogéo do
desenvolvimento sustentavel, além de reconhecer a importancia de
iniciativas de fomento, de extensdo agropecuaria, de titulagdo de
areas e de segurangca juridica.

[E/: PL 537/2019
— Estatuto dos trabalhadores em cooperativas

A Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE) do Senado Federal
aprovou o relatério do senador Fernando Dueire (PE), favoravel ao
PL 537/2019, e contrario as emendas de Plenario. O projeto cria a

categoria dos trabalhadores celetistas em cooperativas, de maneira

a legitimar a representagédo sindical das entidades laborais em favor

dos trabalhadores, garantindo a representagao por organizagao

sindical especifica e exclusiva da categoria. Nas Ultimas semanas

de trabalhos legislativos, 0 Senado aprovou requerimento para

que o tema seja apreciado pela Comissao de Assuntos Sociais

(CAS), antes de retornar ao Plenario. O senador Paulo Paim (RS)

foi designado relator. O Sistema OCB entende que a proposta

possui o potencial de fortalecer o didlogo entre trabalhadores e

cooperativas em seus diversos segmentos, criando um ambiente
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LEI N2 14.973/2024

(PL1.847/2024)
E:/ PL 3.956/2019 Reoneragéo da folha de pagamentos

Atuacgdo dos vogais nas Juntas Comerciais

ApOds a atuagado do Sistema OCB junto a outras confederagdes e
entidades, o senador Randolfe Rodrigues (AP) solicitou a retirada
definitiva do PL 3.956/2019 da pauta do Congresso Nacional. O
B, O entdo relator do projeto, senador Alessandro Vieira (SE), havia

apresentado parecer com a eliminagédo dos vogais, propondo que
o Plenario das Juntas Comerciais fosse composto exclusivamente
por servidores publicos. Ao longo dos meses, o Sistema OCB
realizou diversas reunides e participou de evento para defender
e reconhecer a importancia dos vogais, que sdo essenciais para
garantir a analise técnica e qualificada dos atos constitutivos das
cooperativas e outras sociedades, contribuindo para a seguranga
juridica e a eficiéncia dos processos registrais.

Em 2023, o Congresso Nacional aprovou o PL 334/2023, constante
na Agenda Institucional do Cooperativismo, que prorrogava até

2027 a desoneracgao da folha de pagamentos para diversos setores,
entre eles o setor de proteina animal, que possui importante

participacao das cooperativas agropecuarias. A proposta foi vetada

pelo Poder Executivo, entretanto o Congresso Nacional voltou a

analisar o tema, realizando a derrubada do veto. Diante do impasse,

0 governo recorreu ao Supremo Tribunal Federal, alegando que

a prorrogagao da desoneragao era inconstitucional, uma vez que

ndo havia indicagéo das fontes de compensagao. Como resultado,

o STF estabeleceu um prazo para que Executivo e Legislativo

chegassem a um acordo sobre o tema. Para solucionar o caso,

ao longo de 2024, os parlamentares trabalharam na construgao

do texto do PL 1.847/2024, protocolado pelo senador Efraim Filho

(PB). Apds meses de articulagdo, o Congresso aprovou a matéria,
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posteriormente convertida na Lei n® 14.973/2024, que prevé

uma reoneragao gradual a partir de 2025 até 2027, além de oito
medidas para compensar a perda da arrecadagao da Unido com a
desoneragdo. Vale destacar que o Sistema OCB atuou, desde 2017,
junto a outras entidades, em prol da manutengao da politica de
desoneragdo, tendo se mobilizado para dirimir os impactos do PL
1.754/2024 para o setor produtivo.

LEI N2 15.042
(PL 182/2024)

Mercado de Carbono

O PL 182/2024, apds um longo processo de discussdes no Senado,
foi aprovado e seguiu para sangéo presidencial. Com isso, em
dezembro de 2024, a Lei n® 15.042 foi sancionada, regulamentando
o0 mercado de carbono no Brasil. Essa legislagao visa criar um
sistema para a negociagao de créditos de carbono, incentivando

a reducdo das emissGes de gases de efeito estufa e promovendo
praticas sustentaveis. O texto foi construido a partir de negociagdes
entre a relatora, senadora Leila Barros (DF), o Governo e entidades
do setor produtivo, com destaque para o Sistema OCB, que coordena
a Comissdo Ambiental do Instituto Pensar Agropecudria (IPA). As
demandas principais do setor produtivo foram acolhidas, como:

Exclusdo da produgado agropecuaria primaria das
atividades reguladas

Permissao para que industrias e cooperativas usem o
balancgo liquido de emissdes, incluindo a remogao de
carbono em dreas rurais, para cumprir as obrigagées
ambientais

Previsdo de geracgao de créditos no mercado voluntdrio
para atividades de recomposi¢cao e manutengao de
Reserva Legal (RL) e Area de Preservacdo Permanente

(APP)

Garantia de seguranga do direito de propriedade dos
produtores em programas de crédito de carbono

conduzidos pelos estados e pela Unido

Garantia de participagado nos resultados financeiros
de programas jurisdicionais para areas privadas com
vegetacdo remanescente

Apds retornar a Camara, os deputados apreciaram

e aprovaram a maior parte das altera¢ées propostas
pelo Senado. E importante destacar que, ao longo de
todo o processo, o Sistema OCB desempenhou um
papel central nas negociagdes para criar um ambiente
regulatério favoravel aos produtores e cooperativas
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LEI N2 15.034
(PL 2.750/2024)

Fundo Garantidor de Operagées (FGO)

O Congresso Nacional aprovou o PL 2.750/2024, que autoriza

0 aumento da participagao da Unido no Fundo Garantidor de
Operacbes (FGO), com o objetivo de garantir as operacdes
contratadas no ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF). O Sistema OCB apoiou a proposta
e, a convite do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar, participou da cerimbnia de sangéo da Lei n° 15.034, no dia
27 de novembro de 2024.

LEI N2 15.070
(PL 658/2021)

Marco Legal dos Bioinsumos

O PL 658/2021, de autoria do deputado Zé Vitor (MG), tratava
sobre a classificagao, tratamento e produgéo de bioinsumos por
meio do manejo bioldgico on farm, além de ratificar o Programa
Nacional de Bioinsumos, trazendo maior previsibilidade e seguranga
juridica para os investimentos. Em 2024, a matéria foi aprovada pelo
Plendrio da Camara dos Deputados com a relatoria do deputado
Sérgio Souza (PR). O Sistema OCB participou de diversas reunies
com o relator e entidades impactadas pelo tema, trabalhando

na construgdo de um texto favoravel ao cooperativismo. O texto
aprovado pelos deputados contempla as cooperativas nas suas
mais diversas atuagdes relacionadas aos bioinsumos, ndo somente
na produgdo para uso préprio, mas também na producdo comercial.
Em dezembro de 2024, o Senado Federal aprovou o projeto,
concordando com o texto construido pela Camara. A matéria foi
sancionada e transformada na Lei n° 15.070/2024.
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EM TRAMITAGAO

E;/ PL10.273/2018
i Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TCFA)

O Sistema OCB tem atuado de forma constante para o avango da
tramitagdo do PL 10.273/2018, que altera a Taxa de Controle e
Fiscalizagdo Ambiental (TCFA), ao propor o ajuste de sua incidéncia

a realidade legislativa atual, de forma a evitar distor¢des em sua
cobranca. O tributo é cobrado em acgées de controle e fiscalizagado de
atividades com potencial poluidor e que utilizam recursos naturais.

A partir de atuacdo do Sistema OCB, o deputado Covatti Filho (RS),
membro da Frencoop, foi designado relator da matéria na comissdo de
Constituigdo, Justica e Cidadania (CCJC), onde apresentou parecer
favoravel ao projeto. Apds ampla mobilizagdo para inclusdo em pauta,
a matéria foi aprovada pelo colegiado. Contudo, foi protocolado um
recurso — instrumento regimental que contesta o poder conclusivo
das comissdes permanentes para apreciagao de projetos e objetiva
levar a matéria para avaliagdo do Plenario da Camara. Atualmente, a
tramitacao do projeto esta suspensa até que o recurso seja pautado e
deliberado em Plendrio pela maioria dos membros da Casa. O Sistema
OCB esta atuando para que o recurso seja pautado e rejeitado pelo
Plenario, de modo que o projeto possa seguir o rito de tramitacdo e ser
remetido para analise do Senado Federal.

E PL 3.596/2023
_/ Maquindrios agricolas

O Sistema OCB tem acompanhado de perto as tratativas que

envolvem o PL 3.596/2023, de autoria do deputado Sergio Souza

(PR), que autoriza o transito de veiculos ou maquinario agricola

em rodovias publicas. O parlamentar tem sido grande articulador

da proposta e chegou a se reunir com o Ministro dos Transportes,

Renan Filho, para debater o tema. Souza estd atuando via Executivo

e, juntamente com outros deputados, como Marussa Boldrin (GO),
Cobalchini (SC) e Daniela Reinehr (PL), protocolou uma proposta

de Indicagdo (INC) 1.267/2023, ja encaminhada ao ministro dos »
Transportes, que sugere a alteragao na regulamentagao do

Conselho Nacional de Transito (Contran). A indicacdo contém uma

minuta de resolucdo que dispbe sobre o transito em via publica de

tratores e demais aparelhos automotores destinados a puxar ou a

arrastar maquinaria agricola ou a executar trabalhos agricolas. Em

paralelo, o projeto tramita apensado ao PL 724/2003 e se encontra

na Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJC) sob a

relatoria do deputado Tido Medeiros (PR), membro da diretoria da

Frencoop, que apresentou parecer pela aprovagao com substitutivo.

A matéria aguarda inclusdo em pauta.
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=, PL2.951/2024
&

Seguro Rural

De autoria da senadora Tereza Cristina (MS), a matéria modifica as
leis da Politica Agricola, da Subvengéo ao Prémio do Seguro Rural e
de instituicdo do Fundo de Catdstrofe para modernizar e fomentar o
seguro rural nacional, alterando as fontes de recursos do Programa
de Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR), além de permitir
avangos para a regulamentagao e operacionalizagado do Fundo de
Catastrofe — importante ferramenta para apoiar a gestao de riscos
rurais. No momento, o projeto esta sob relatoria do senador Jayme
Campos (MT), na Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania
(CCJ). O Sistema OCB reconhece e apoia 0 mérito da proposta de
modernizar e fomentar o seguro rural nacional, alterar as fontes de
recursos e promover ajustes no Programa de Subveng&o ao Prémio
do Seguro Rural (PSR), além de permitir avangos para que ocorra

a regulamentagao e operacionalizagdo do Fundo de Catastrofe.
Nesse sentido, esteve presente em audiéncia publica que discutiu o
tema, a convite do relator.

=, PL4.721/2023
&

Modalidade de trabalho conhecida como “Troca de dias”

Em 2024, o Sistema OCB atuou ativamente em prol da aprovagao
do projeto, que altera a Lei n°® 5.889/1973 (normas reguladoras

do trabalho rural) para dispor sobre a modalidade de trabalho
conhecida como “troca de dias”. De autoria do deputado Emidinho
Madeira (MG), membro da Frencoop, a proposta busca legalizar
uma tradigdo de décadas, fundamental para a sobrevivéncia de
muitos produtores rurais, especialmente aqueles de menor porte.
Essa pratica consiste na troca de servigos, geralmente em forma

de ajuda mutua, entre pequenos produtores, podendo envolver a
participacao ocasional de dependentes, em periodos ou atividades
gue exigem maior quantidade de méo de obra. Trata-se de uma

atividade comunitaria de solidariedade, em que os envolvidos se

ajudam mutuamente. Com atuagao do Sistema OCB, o projeto foi
apreciado pela Comissdo de Trabalho (CTRAB), onde o deputado
Evair de Melo (ES), membro da diretoria da Frencoop, apresentou
parecer pela aprovagao. A proposi¢ao aguarda apresentagéo de
parecer pela deputada Carolina de Toni (SC), relatora na Comissdo
de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJC).
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E; PL 715/2023

_/ Manutengao de beneficios sociais para safristas

De autoria do deputado Zé Vitor (MG), o PL 715/2023 disp&e
sobre a manutencdo de beneficios sociais para safristas,
permitindo que trabalhadores rurais que celebram contrato

por safra mantenham o direito aos beneficios sociais aos quais
estejam em gozo. Em 2024, a proposta foi aprovada na Comissao
de Trabalho (CTRAB), com parecer favoravel, na forma de um
substitutivo, emitido pelo deputado Evair de Melo (ES), contando
com o apoio do Sistema OCB. Ainda em 2024, a proposta foi
aprovada pelo Plendrio da Casa, sob relatoria do deputado Odair
Cunha (PT). No Senado Federal, o tema esta aguardando a
andlise do parecer do senador Jaime Bagattoli (RO) na Comisséo
de Assuntos Sociais (CAS). A Casa do Cooperativismo continua
trabalhando em defesa da aprovacado da matéria.

@ RAMO CREDITO

EM TRAMITAGAO

E; PL 912/2022 E PL 532/2015

_/ Fundos Constitucionais

Ambos os projetos foram protocolados na Camara dos
Deputados a partir de proposta construida pelo Sistema OCB
em conjunto com os sistemas de cooperativas de crédito. O

objetivo das propostas é modernizar as regras de funcionamento
e repasse dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCFs),

com o intuito de assegurar uma operagao mais eficiente desses
recursos pelo cooperativismo de crédito e garantir que cheguem

ao beneficiario final de maneira mais célere. Em 2024, as
matérias, especialmente o PL 532/2015, avangaram de maneira
significativa. A proposta, que esta em tramitagdo na Comisséo

de Finangas e Tributagdo da Camara dos Deputados (CFT), teve

a relatoria designada ao deputado Dagoberto Nogueira (MS),
membro da Frencoop, conforme sugestdo do Sistema OCB. O
parlamentar protocolou seu parecer na Comissao, alinhado ao
posicionamento do sistema cooperativista.
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=, PL5.187/2019
&

Fundos Constitucionais

De autoria do Senador Iraja (TO), o projeto altera a Lei 7.687/1989,
aprimorando as regras de repasse de recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento (FCFs). O Sistema OCB atua

para que o texto contemple questdes relacionadas a participagéo
efetiva dos agentes operadores na confecgéo dos planos anuais

de aplicagdo e ao resguardo da participacdo minima dos agentes
no repasse dos recursos, além de garantir a previsibilidade

nos prazos de repasse para que haja programacéao e a devida
comunicagdo com os potenciais beneficidrios dos recursos. A
matéria estava sob a relatoria da senadora Margareth Buzetti (MT)
na Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo (CDR), e

a Casa do Cooperativismo manteve um dialogo continuo com a
senadora e sua equipe técnica para elaborar um novo relatério que
incorporasse as sugestdes do setor cooperativista. Contudo, o
senador Eduardo Braga (AM) apresentou um requerimento para que
o tema fosse analisado pela Comissao de Servigos de Infraestrutura
(CI). O Plenario aprovou o requerimento, e agora o projeto
encontra-se na Cl, sob a relatoria de Braga. O Sistema OCB tem
realizado reuniées com a equipe do novo relator e segue atuando
em defesa dos interesses do cooperativismo, por meio de emendas
de outros parlamentares, como a ja apresentada pela senadora
Rosana Martinelli (MT).

1 PL3.162/2024
&

Premiagdo em forma de quota parte em sociedade
cooperativa

A pedido do Sistema OCB, o deputado Sérgio Souza (PR), vice-
presidente da Frencoop, protocolou em agosto de 2024 o PL
3.162/2024, que permite a premiagao em forma de quota parte
em sociedade cooperativa, depdsito em poupanga e outros
produtos financeiros ou de investimentos oferecidos pelas
instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central. O texto
da matéria foi construido pelo Sistema OCB e pelos sistemas

cooperativos de crédito, juntamente com o parlamentar, visando

incentivar a utilizagdo de campanhas e premiagées com a devida
seguranga juridica. A proposta foi despachada e recebida pela

Comissdo de Financgas e Tributagdo (CFT) onde, também por

atuacao do Sistema OCB, o deputado Cobalchini (SC), membro
da diretoria da Frencoop, foi designado relator. A equipe de
Representagao da Casa do Cooperativismo segue atuando para
garantir a aprovagao da proposta.
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— L PL1.303/2022
&

Telecomunicagdes por cooperativas

Uma das prioridades da Agenda Institucional do Cooperativismo,
o PL 1.303/2022, que visa assegurar a prestagdo dos servigos

de telecomunicag¢des por cooperativas, aguarda designacéao de
relatoria na Comissdo de Comunicacao e Direito Digital (CCDD). Na
ultima reunido deliberativa da Comissdo de Assuntos Econémicos
(CAE), realizada em 2023, o relator apresentou parecer favoravel
a proposta. No entanto, o processo foi objeto de pedido de vista
pelo senador Rogério Carvalho (SE), que, embora tenha declarado
concordancia com o mérito e manifestado intencdo de votar
favoravelmente na etapa subsequente, solicitou mais tempo para
avaliar possiveis impactos orgamentdrios. Diante desse cendrio,
durante todo o ano de 2024, o Sistema OCB intensificou suas
acles de articulacdo junto a Lideranca do Governo no Senado, ao
Ministério das Comunicagdes e ao Ministério da Fazenda, com o
intuito de apresentar o “Estudo sobre o Cooperativismo no Setor
de Telecomunicagbes”. A pesquisa demonstra que o projeto nédo
implica em impacto financeiro ou orgamentario, uma vez que ndo

envolve despesas obrigatdrias, gastos continuados ou rendncia

de receita. Como resultado dessas tratativas, tanto o Ministério da
Fazenda quanto o Ministério das Comunicages, além da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), Ministério da Agricultura e
Pecudria e Ministério do Desenvolvimento Agrario indicaram néo ter
objecédo ao projeto. Assim, apds forte atuagéo do Sistema OCB, a
CAE aprovou, em dezembro, o parecer do relator, enviando o texto
para apreciagéo da CCDD.

Protocolado em margo de 2024, o PL 671/2024, de autoria do
deputado Delegado Marcelo Freitas (MG), proibe que distribuidoras
de energia possuam unidade de geracao distribuida, abarcando
concessionarias e permissiondrias. A proposta esta sendo
analisada pela Comiss&do de Minas e Energia (CME), sob relatoria
do deputado Lafayette de Andrada (MG). Vale destacar que, ao
vedar que as permissiondrias de distribuicdo possuam unidades

de microgeragao ou minigeragao, a proposta impacta diretamente
as cooperativas que operam nesse setor, uma vez que todas as
permissionarias de distribuicdo de energia sdo cooperativas. Neste
sentido, o Sistema OCB se reuniu com o deputado Lafayette, onde
destacou o papel fundamental das cooperativas ao levar energia
elétrica a localidades ndo atendidas por outros agentes e defendeu
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que seja retirado do texto as restricdes para que cooperativas
permissiondrias possuam subsididrias por meio de usinas de
microgeracgdo e minigeracao distribuida.

@ RAMO SAUDE

=) PL7.419/2006
&

Planos e seguros privados de assisténcia a saude

O Sistema OCB tem acompanhado de perto a tramitagcéo do PL
7.419/2006, que trata da regulamentacdo das operadoras de planos
de saude, com o objetivo de garantir que a proposta contemple
as especificidades das cooperativas e promova um ambiente de
sustentabilidade e qualidade assistencial no setor. Em 2023, o
deputado Duarte Jr. (MA) foi designado relator do projeto, tendo
apresentado parecer preliminar de Plenario pela aprovagéo.

No entanto, por falta de acordo entre as partes interessadas,

a proposta nao foi apreciada. Em 2024, representantes de
operadoras de planos de saude, incluindo a Unimed, se reuniram
com o presidente da Camara dos Deputados, Arthur Lira (AL), e 0
deputado Duarte Junior para debater o tema. Apesar disso, até o
momento, ndo ha indicativo de avango na tramitagao da proposta.

=, PL5.875/2013
&

Plataforma Digital Unica

O PL 5.875/2013, que prevé a criagao do cartao de identificacado
do usudrio do Sistema Unico de Sautde (SUS), estd em andlise na
Comissdo de Saude (CSAUDE), onde a deputada Adriana Ventura
(SP) foi designada relatora e apresentou parecer favoravel a
aprovacado, com substitutivo. A matéria aborda temas importantes
para a saude brasileira, como cadastro unificado do cidadéo,
interoperabilidade de sistemas, servicos digitais de saude,
compartilhamento dos dados armazenados e unificagdo de chaves
de acesso. O Sistema OCB estd acompanhando a tramitagédo

para garantir a aprovagao de texto que fortalega o SUS e a saude
suplementar, trazendo seguranca juridica e operacional a todos os
atores participantes da salde brasileira, incluindo as cooperativas.

=, PL2.338/2023
&

Regulamentacgéo da inteligéncia artificial

O projeto visa estabelecer normas gerais de carater nacional

para o desenvolvimento, implementagao e uso responsavel de
sistemas de inteligéncia artificial (IA) no Brasil. O Sistema OCB tem
acompanhado os debates, pois entende que a tecnologia afeta
enormemente as cooperativas do pais, sendo um dos temas mais
importantes para o nosso modelo de negdcios.
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O cooperativismo de saude, em especial o Sistema Unimed,
participou ativamente das audiéncias publicas promovidas no
Senado Federal, defendendo a necessidade da utilizagao da |A
de maneira ética e responsavel. Apds debates intensos com a
participagao de diversos atores estratégicos, o Senado concluiu
a apreciagao do projeto, adotando o substitutivo elaborado pelo
senador Eduardo Gomes (TO), e enviou o texto para andlise da
Céamara dos Deputados. Continuamos, portanto, trabalhando
em colaboragdo com as cooperativas para garantir a aprovagao
de um texto que seja aplicavel, assegure a ética nas relagdes e
valorize o trabalho e o conhecimento humano.

f@i RAMO TRABALHO, PRODUGAO
=/ DE BENS E SERVICOS

LEI N2 14.995
(PL1.725/2024)

Programa Acredita

O Congresso Nacional concluiu a tramitagdo do PL 1.725/2024,
convertido em outubro de 2024 na Lei n° 14.995/2024. O projeto
criou o Programa Acredita, com o objetivo de ampliar o acesso ao e

crédito para familias de baixa renda e pequenos negdcios. O tema
teve origem na MPV 1.213/2024, editada pelo Poder Executivo em
margo do mesmo ano. Entretanto, devido ao cendrio de dificuldade
de deliberacao das Medidas Provisdrias no Congresso, o governo
optou por caminhar com o tema por meio do PL 1.725/2024. Neste
cenario — em prol do cooperativismo e com o apoio do deputado
Evair Vieira de Melo (ES), membro da diretoria da Frencoop —, o
Sistema OCB atuou junto ao relator de Plenario, deputado Doutor
Luizinho (RJ), que incluiu no parecer as pequenas cooperativas na
condicao de beneficiarias do Programa Desenrola Pequenos Negdcios,
nas mesmas condi¢des que os microempreendedores individuais
(MEIs), das microempresas e das empresas de pequeno porte (MPEs).

60@



RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

& ocB

O Programa Desenrola visa estimular a renegociagéo de dividas bancarias
de empreendimentos com faturamento anual de até R$ 4,8 milhGes.

EM TRAMITAGAO

21, PL1.800/2021
&

PIS/Cofins da Reciclagem

O projeto, proposto pelo deputado Domingos Savio (MG), busca
ratificar a autorizagdo ao creditamento de PIS e Cofins quando
da aquisi¢ao dos materiais de reciclagem, bem como determina a
isencdo dessas contribuigdes na venda de residuos, desperdicios
e demais materiais reciclados. Aprovado nas Comissées de Meio
Ambiente (CMADS) e de Finangas e Tributagdo (CFT), recebeu
parecer favoravel na Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJC)
pelo deputado Ricardo Ayres, que também relatou a redagao
final, aprovada em maio de 2024. Atualmente, a matéria tramita
no Senado Federal, tendo sido distribuido as comissdes de Meio
Ambiente (CMA) e de Assuntos Econdmicos (CAE). Ao final de
2024, apés articulagao do Sistema OCB, o senador Luis Carlos
Heinze (RS) assumiu a relatoria na CMA e protocolou parecer
favoravel ao texto construido pela Camara dos Deputados. Seguimos
envolvidos ativamente no processo, realizando articulagées com
parlamentares e destacando os beneficios da proposta para o
fortalecimento da reciclagem e o apoio as cooperativas do setor.

=, PL 3.997/2012
& e

Contribuigdo previdenciaria para catadores

O Sistema OCB tem atuado pelo andamento do PL 3.997/2012, que

propde uma aliquota diferenciada de contribuicdo previdencidria

para catadores de materiais reciclaveis. Em 2023, a proposta

foi aprovada pela Comissao de Previdéncia, Assisténcia Social,

Infancia, Adolescéncia e Familia (CPASF), sob relatoria do deputado

Marx Beltrdo (AL), contando com o apoio do Sistema OCB. O texto

proposto beneficia os catadores de materiais reciclaveis, categoria

que presta um servigo de enorme relevancia para o meio ambiente

ao evitar que um vasto conjunto de residuos e rejeitos sejam

destinados de maneira incorreta em lixdes e aterros sanitarios.
Apds deliberagado da CPASF, a matéria foi recebida pela Comissao

de Finangas e Tributagéo (CFT), onde o deputado Luiz Carlos Hauly
(PR) foi designado relator, a pedido do Sistema OCB, que segue

atuando para garantir o andamento e aprovagao da proposta.

[’E/: PL836/2021
_ Comercializagao e rastreabilidade do ouro

A proposta altera a Lei 7.766/1989 e a Lei 9.613/1998, com o
objetivo de estabelecer parametros para a comercializagao do
ouro, além de revogar dispositivos da Lei 12.844/2013. Em 2024, a
Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE) aprovou o substitutivo
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do senador Jorge Kajuru (GO), que também foi relator do tema na
Comisséo de Meio Ambiente (CMA). Reconhecendo a relevancia
da proposta para aprimorar os mecanismos de comercializagéo do
ouro, especialmente no que tange a rastreabilidade do minério e ao
combate a lavagem de ativos e crimes ambientais, o Sistema OCB
realizou diversas tratativas junto ao gabinete do parlamentar para
sugerir ajustes ao texto importantes para as cooperativas minerais
e garimpeiros. Concluida a apreciagdo no Senado, a matéria foi
encaminhada a Camara dos Deputados, onde foi apensada ao

PL 5.131/2019. Desde entéo, os projetos aguardam a criagao de
Comissao Especial.

— ), PL4.673/2023
&

Seguro-desemprego para artesdos

A proposta, de autoria do senador Randolfe Rodrigues (AP), prop&e
a concessao de assisténcia financeira temporaria aos artesdos
profissionais cujas atividades sejam interrompidas, seja por decisdo
das autoridades publicas ou por causas naturais que dificultem

o exercicio de suas fungdes. Consideramos essa iniciativa
extremamente relevante e essencial para assegurar o apoio
necessario a essa importante comunidade criativa em periodos

de adversidade. Em 2024, o Sistema OCB manteve tratativas com

o gabinete da senadora Zenaide Maia (RN), relatora na Comissao
de Assuntos Econdmicos (CAE), com o objetivo de incluir as

modalidades de trabalho coletivo dos artesdos como critério para
a concesséao do seguro, abrangendo, dessa forma, o artesado
profissional que atue de maneira associada ou cooperada.

% RAMO TRANSPORTE

Q
(<
)

= PL1.324/2022

Reducgéo do IR para o transporte de passageiros

Em 2024, a Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE) do Senado
Federal aprovou o PL 1.324/2022, que reduz a base de calculo

do Imposto sobre a Renda de Pessoas Fisicas (IRPF) para os
transportadores autbnomos de passageiros, de 60% para 20%. O
texto foi aprovado na forma do parecer do senador Sérgio Petecado
(AC), que apresentou emendas para prever a compensagédo
financeira e permitir a votagdo no colegiado. O Sistema OCB
participou ativamente da discussao do tema, inclusive com

estudo técnico que embasou a proposta. Em maio, o projeto foi
encaminhado para analise na Camara dos Deputados, e recebido
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pela Comissdo de Viagdo e Transportes (CVT), onde, apds atuagdo
da Casa do Cooperativismo, o deputado Hugo Leal (RJ) foi
designado relator e apresentou parecer favoravel, ainda pendente
de deliberagao.

=1, PL1.070/2023
&

Fundo de protegéo veicular

O projeto, de autoria do senador Paulo Paim (RS), busca permitir
que as cooperativas de transporte de pessoas ou cargas, e
associagdes de transportadores, criem fundo préprio para
prevencao e reparacdo de danos a seus veiculos em razdo de
algum infortunio. Também estd previsto o cancelamento dos
autos de infragdo emitidos até a data de publicacdo da Lei,

pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) contra as
associagdes de caminhoneiros e cooperativas de transportadores
de pessoas ou cargas. Em 2024, a Comissao de Servigos de
Infraestrutura (Cl) aprovou o relatério do senador Jaime Bagattoli
(RO), favoravel ao projeto, com emenda substitutiva. O senador
também assumiu a relatoria da matéria na Comissdo de Assuntos
Econdmicos (CAE), ultimo colegiado a apreciar o tema no Senado.
O Sistema OCB esteve em didlogo com o gabinete do relator e

do autor para destacar a importéncia do projeto e expressar suas

preocupacdes em relacdo as modificagées realizadas. O
senador Bagattoli informou que aguardaria os desdobramentos
da discussdo do PLP 143/2024 (cooperativas de seguros)
antes de prosseguir com seu relatério na CAE.

=) PL3.569/2024
&

Proibigdo do uso de pneus ressolados

De autoria do deputado Capitdo Augusto (SP), a proposta visa
proibir o uso de pneus ressolados em veiculos de transporte

de carga e passageiros nas rodovias federais e estaduais.
Essa medida pode gerar um impacto negativo significativo
sobre o setor de transporte e o cooperativismo, pois resultara

em um aumento consideravel nos custos operacionais dos
transportadores autdnomos e das cooperativas do ramo.

O PL 3.569/2024 foi recebido pela Comissao de Viagéo e
Transporte (CVT), com relatoria do deputado Antonio Carlos
Rodrigues (SP). O Sistema OCB esta em contato com o
parlamentar com o objetivo de apresentar suas preocupagdes
em relagdo a proposta, que compromete a competitividade
do setor e aumenta o custo final dos produtos transportados,
afetando de forma negativa toda a cadeia produtiva e a
economia do pais.
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= Programa Nacional de Fortalecimento do Transportador
Auténomo (PRONAT) DEBATE SOBRE A LEI
DOS CAMINHONEIROS

E PL1.242/2023

Apresentado em 2023 pelo deputado Zé Trovao (PL), o projeto
cria o Programa Nacional de Fortalecimento do Transportador
Auténomo (PRONAT). Aprovado pela Comissdo de Agricultura,
Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural (CAPADR)
ainda em 2023, seguiu para a Comissdo de Trabalho (CTRAB),
onde o deputado Evair Vieira de Melo (ES), membro da diretoria
da Frencoop, foi designado relator. A pedido do Sistema OCB,
o parlamentar apresentou parecer que ampliou o escopo do
programa, que passa a abarcar também os caminhoneiros

A recente decisdo do Supremo Tribunal Federal
(STF), que declarou inconstitucionais 11 pontos
da Lei dos Caminhoneiros (Lei n® 13.103/2015),
impacta diretamente dois grandes ramos do
cooperativismo: Agropecuario e Transporte.

Com o objetivo de destacar a preocupagao do
movimento cooperativista com os desdobramentos
da decisao, o Sistema OCB elaborou cartilha
orientativa e participou — em conjunto com
outras confederagdes patronais e entidades do
setor produtivo — de reunido organizada pelo
deputado federal Alceu Moreira (RS). Também
foram realizadas reuniées separadamente com

a Confederagdo Nacional do Transporte (CNT),
com os deputados Alceu Moreira e Toninho
Wandscheer (PR) com o Instituto Pensar
Agropecuaria (IPA), que reline diversas entidades
de representagdo do agronegadcio.

autdbnomos e cooperados de cooperativas de transporte
rodoviario de cargas. A matéria aguarda apreciagdo na Comisséo.
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com impacto para o cooperativismo mapeados no Didrio Oficial da Unido.
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Em 2024, o Sistema OCB intensificou suas ag¢des para estreitar
as relagdes com o governo federal e consolidar uma agenda
colaborativa na formulagao de politicas publicas, destacando as
especificidades do modelo cooperativista brasileiro.

COMUNICAGAO

Ao longo do ano, foram realizadas 263 reuniées com

ERNHECRENS representantes do governo federal, o que equivale a mais de 1
agenda por dia (veja tabela). O principal objetivo é a defesa de
marcos regulatérios e politicas publicas que promovam e fortalegam
0 cooperativismo brasileiro. Além de manter um relacionamento
continuo com o governo, o Sistema OCB participa ativamente de
conselhos, camaras e féruns instituidos pelo poder publico.

RESULTADOS
FINANCEIROS
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Em 2024, demos continuidade a estratégia de marcar presenga em ambientes de decisdo relevantes para o setor, reforcando nossa atuagéo
nos principais espacos de debate e formulagdo de politicas publicas. Como parte desse esfor¢o, nossa participacdo em féruns do Poder
Executivo passou de 72 para 79, ampliando significativamente a representatividade e a capacidade de influéncia do cooperativismo brasileiro.

r

REUNIOES REALIZADAS

Org ao

Quantidade

~

MRE

MIDR

MPS

MCTI

Presidéncia da Republica

MJSP

MCULT

MGISP

NN NN W W Ww|w

MDS

—_

MEC

MTUR

Orgao Quantidade
MAPA 60
MDA 39
MTE 27
BCB 25
MF 23
MDIC 14
MME 12
MEMP 1
MCOM 8
MMA 6
Vice-Presidéncia 5
MTRANS 5
MCID 5

Total Geral

263

Fonte: Sistema OCB

J
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Além disso, o Ultimo exercicio permitiu a consolidagédo de
informativos como a Andlise Politica, que semanalmente
traz noticias atualizadas sobre temas relevantes para

a base cooperativista. Neste ano, foram desenvolvidos
45 boletins, que incluem analises politicas, trabalhistas,
tributarias e internacional.

A soma das andlises semanais e as reuniées com
atores-chave do Poder Executivo explicitam 0os nossos
dois principais eixos de atuagao no trabalho de relagbes
governamentais:

Inteligéncia, composta pela andlise constante
de normativos e desenvolvimento de planos de

acao institucional

Representacdo, com foco na atuacédo em
camaras e conselhos do poder publico, a
realizagdo de audiéncias e eventos com o
governo, bem como a comunicagao incessante
com nossa base

MAPEAMENTO DO : o
DIARIO OFICIAL DA UNIAO

AN S

O Sistema OCB mantém, desde 2015, um fluxo de
monitoramento do Diario Oficial da Unido (DOU)
para que, todas as manhas, tenhamos conhecimento
de tudo o que é assinado no ambito do Governo
Federal, sejam novas legislagées, politicas publicas,
mudangas regulatorias, alteragées no quadro
governamental, criagdo de camaras setoriais, e
assim por diante. O trabalho comega com a equipe
institucional e passa pela analise das equipes
técnica, juridica, tributaria e sindical.

Sempre que necessario, as informagdes de maior
relevancia sdo compartilhadas com os conselhos
consultivos dos ramos e com as Organizagées
Estaduais do Sistema OCB, no sentido de manter

a nossa base informada das decisées do poder
publico e solicitar posicionamentos e contribui¢gées
para que possamos atuar junto aos Trés Poderes,
em busca do aperfeicoamento do marco regulatério
do cooperativismo e da indugdo de politicas
publicas que contemplem as necessidades do setor.
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PRINCIPAIS CONQUISTAS DE 2024

@ TODOS OS RAMOS

Politica Nacional voltada
para pequenas empresas

O governo federal instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento
das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte (MPEs).

A medida foi publicada por meio do Decreto 11.993/2024 e tem
por objetivos gerais:

® Promover o empreendedorismo como elemento mobilizador
da economia e do desenvolvimento do pais; aumentar a
produtividade e a competitividade

® Ampliar as condi¢cdes para expansao dos mercados interno
e externo

@ Facilitar a adogdo de mecanismos para gerar inovagao
e promover iniciativas de sustentabilidade ambiental

Entre os objetivos especificos consta o incentivo ao
cooperativismo. A inclusdo faz parte do trabalho do Sistema
OCB que atua no férum do Comité da Politica Nacional de
Apoio e Desenvolvimento das MPEs e no Comité Tematico de

Racionalizagdo Legal e Burocratica, com foco no desenvolvimento
de diretrizes e agdes que contribuam para fomentar os pequenos
negdcios no pais. Além disso, buscamos o reconhecimento de
acdes que visem 0 apoio e o incentivo ao coop e a outras formas de
associativismo como meios para o ganho de escala e de inclusdo
produtiva aos pequenos negdcios.

O decreto estabelece, ainda, que a politica passa a ser coordenada
pelo Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte (Memp), que conta com o ambiente de
governanga do Férum Permanente das Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte. O grupo, criado em 2014, reune mais de 80

instituicées voltadas ao desenvolvimento de pequenos negdcios,

sendo presidido pelo ministro da pasta.

Reformulagao do
Programa Jovem Aprendiz

Em 2023, apods varios relatos de dificuldades das Organizagbes
Estaduais com os Sistemas de Cadastros do MTE e informagdes de que
as modificagBes ocorreriam nas normativas da aprendizagem, o Sistema
OCB passou a atuar em diversas tratativas junto ao MTE. O objetivo
principal foi apresentar como funciona o cooperativismo, qual a forma
de atuagao, a metodologia e 0 modo de operacionalizar as agdes do
Programa Jovem Aprendiz nos Estados. A nossa atuagao foi dividida em
dois momentos, antes e apds a publicagdo da Portaria n® 3544/2023.
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Ao longo de 2024, demos continuidade as tratativas sobre a
implementacédo das a¢bes da Portaria n® 3.872/2023, que substituiu
a Portaria n°® 3544/2023. Com a abertura do didlogo junto a
Secretaria de Qualificagdo e Fomento a Geragao de Emprego e
Renda, conseguimos alguns avangos. As cooperativas do estado
do Rio Grande do Sul que ja operacionalizam o programa puderam
seguir com a oferta dos cursos durante o ano de 2024, em virtude
do estado de calamidade. O Sistema OCB segue atuando para

a garantia de um ambiente mais favoravel para a atuagdo das
Organizagdes Estaduais e cooperativas.

&) RAMOAGRO

Plano Agricola e Pecuario, 2024/25

Durante o primeiro semestre de 2024, foram promovidas
diversas agendas entre o Sistema OCB e representantes do
Governo Federal. Os encontros realizados com o objetivo

de apresentar as “Propostas do Sistema Cooperativista ao
Plano Safra 2024/25” — proposi¢des subsidiadas pelo Grupo
Técnico de Crédito Rural do Sistema OCB — tiveram como
foco o Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA), o Ministério
do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), o

Ministério da Fazenda (MF) e o Banco Central do Brasil (BACEN),
principais tomadores de decisdo em relagao a politica publica de
financiamento rural. Entre essas agendas é importante destacar
o encontro na Casa do Cooperativismo, que contou com a
presenga do ministro Carlos Favaro (MAPA) e sua equipe, além
de representantes das cooperativas do GT de Crédito Rural e
membros da diretoria para a entrega, em maos, das proposi¢oes
do cooperativismo. Também foi realizada uma reunido com o
vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, e encontros
importantes com os ministros Fernando Haddad (MF), Carlos
Favaro (Mapa) e Paulo Teixeira (MDA). Por fim, destacamos

os diversos momentos de discussdo e didlogo em conjunto

aos parlamentares da Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) e da Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA).

Tais momentos foram fundamentais para a manutengéao do
modelo atual de financiamento rural. O esforgo do sistema
cooperativista, com apoio do GT de Crédito Rural junto aos
formuladores da politica agricola esteve focado na ampliagao
dos recursos disponibilizados, na priorizagéao das linhas de
investimento e no ajuste de normas operacionais, sempre com

a continua preocupagao em manter as bases do modelo atual
de financiamento rural, de fundamental importancia para o setor
agropecuario brasileiro. Abaixo, seguem algumas das conquistas
relevantes no dmbito do Plano:
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Plano Safra da Agricultura e Pecuadria: lancado
pelo Ministério da Agricultura e Pecudria, o
programa de financiamento, foi divulgado com o
volume de crédito de R$ 400,59 bilhGes, cerca

de 10% maior que no Plano Safra 2023/24, com
taxas de juros que variam entre 7% e 12% ao

ano. O volume para as operagdes de custeio e
comercializagado foi de R$ 293,3 bilhGes e para
investimento, R$ 107,3 bilhdes. Dessa forma,
operagdes de custeio e comercializagdo contaram
com 7,8% a mais em recursos e as de investimento
tiveram reforgo de 16,5%, na comparagdo com

o ofertado na safra 23/24. Vale destacar: para o
plano agricola e pecuario 24/25, ocorreu o0 aumento
dos limites das cooperativas agropecuarias

para acesso ao Programa para Construgao e
Ampliagdo de Armazéns (PCA) de R$ 50 milhGes
para R$ 200 milhGes, possibilitando projetos mais
aderentes as necessidades do cooperativismo.

Plano Safra da Agricultura Familiar: em
relagdo ao crédito rural destinado ao publico da
agricultura familiar e suas cooperativas, foram
disponibilizados cerca de R$ 76 bilhGes em
recursos, com taxas de juros que ficam entre
0,5% e 6,0% ao ano.

Disposigao Transitoria para o Pronaf:

O Plano Safra da Agricultura Familiar 2023/24, no ambito das resolugées
do Conselho Monetéario Nacional (CMN), foi alterado para aumentar o
percentual minimo de produtores rurais com Declaragéo de Aptiddo ao
Pronaf (DAP)/Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) no quadro
social das cooperativas agropecuarias para acesso ao Pronaf. O valor subiu
de 60% para 75%. Nesse sentido, muitos agricultores familiares cooperados
e suas cooperativas da agricultura familiar perderam acesso, através de
suas cooperativas, a uma importante politica publica para a continuidade e
sustentabilidade dos seus negdcios.

Por meio de articulagdes realizadas e constante atuagéo em defesa do
cooperativismo brasileiro, conseguimos que o Conselho Monetario Nacional
(CMN) — por meio de uma disposigdo transitéria no Manual de Crédito
Rural (MCR), valida até 30 de junho de 2024 — autorizasse a concessdo de

crédito as cooperativas agropecudrias com o percentual minimo de 60% dos
cooperados portadores de Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) ou Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar (CAF) na composigdo do seu quadro social.

Porém, para o Plano Safra 2024/25, essa norma transitdria perdeu vigéncia,
reabrindo o didlogo junto ao Ministério da Fazenda (MF), Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e demais 6rgéos
competentes para que as politicas publicas voltadas a agricultura familiar e
suas cooperativas estejam adequadas para que possam atender e satisfazer as
necessidades desse publico, de forma efetiva e condizente com a realidade.
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® com o objetivo de incentivar a adogéo de sistemas de produgdo ambientalmente sustentaveis,
%é o novo Plano Safra possibilitou a reducéo de taxas de juros em até 1% ao ano. Produtores que possuirem CAR analisado
nas condicdes de “sem passivo ambiental ou passivel de emissdo de cota de reserva ambiental” terdo reducdo de 0,5%
na taxa de juros de custeio. Também serdo beneficiados com a redugao, que pode ser cumulativa, produtores que
adotarem praticas como a produgdo organica, uso de bioinsumos, certificagdo de sustentabilidade, entre outras.

teve seu nome alterado para RenovAgro, possibilitando o financiamento de praticas sustentaveis
%@é como a recuperacgao de areas e de pastagens degradadas, a implantagcao e a ampliagdo de sistemas de integragao lavoura-
pecudria-florestas, a adogao de praticas conservacionistas de uso e o manejo e protegao dos recursos naturais. A linha teve
ampliagédo de 12% em relagdo aos recursos disponibilizados no Plano Safra anterior, cerca de R$ 740 milhGes adicionados
ao programa.

MARCO
REGULATORIO

(PCA), também tiveram um aumento significativo. Foram destinados R$ 7,8 bilhées, um acréscimo de 17,3%. Para o financiamento
de armazéns, as taxas de juros sdo de 7,0% e 8,5% ao ano, a depender da capacidade do armazém construido, com caréncia

de dois anos e prazo maximo de 10 anos. Outra conquista importante, foi o aumento do limite de contratagdo por cooperativa
agropecudria para o PCA, que saiu de R$ 50 milhes para R$ 200 milhdes, permitindo o desenvolvimento de projetos mais
aderentes as necessidades dos cooperados e suas cooperativas.

@ Os recursos para a construgdo de armazéns, através do Programa para Construgdo e Ampliagdo de Armazéns

&> ocB 72 Q
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Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF)
e Declaragao de Aptidaoao Pronaf (DAP)

O Decreto n° 9.064/2017 instituiu o CAF e substituiu a
emissdo de DeclaragGes de Aptiddo ao Pronaf (DAP) para
fins de acesso as agdes e as politicas publicas destinadas
aos agricultores familiares, empreendimentos familiares
rurais e as formas associativas de organizacgao da agricultura
familiar, onde sdo enquadradas as cooperativas.

Nesse sentido, durante o periodo de transicdo de um cadastro
para o outro, essas declaragées permanecerdo como instrumentos
validos de identificagdo a que se destinam, conforme a Portaria
MDA n° 20, de 27 de junho de 2023, apenas pelo prazo de validade
estabelecido no préprio documento, devendo assim, logo apds,
serem substituidas pelo CAF.

O CAF atenderd os requisitos estabelecidos no art. 3°, da Lei
11.326/20086, e tera um perfil mais amplo de enquadramento dos
agricultores familiares, convergindo com solicitagées do Sistema
OCB, permitindo que as cooperativas acessem diferentes programas.
Cada politica publica voltada ao atendimento da agricultura familiar, a
partir do novo cadastro, tera sua particularidade de enquadramento
estipulada em documento suplementar, possibilitando assim

um atendimento mais direcionado para cada caso.

Apesar do prazo final para transigao, definido na Portaria
MDA n° 20, de 27 de junho de 2023, em 2024, a validade
das Declaragdes de Aptiddo ao Pronaf (DAP) foram
prorrogadas, primeiramente devido aos acontecimentos
climaticos do Rio Grande do Sul, e posteriormente referente
aos documentos em todo o territdrio nacional, conforme
definido na Portaria MDA n° 20, de 03 de junho de 2024.

Assim o Sistema OCB, segue em constante atuagao junto ao

Governo Federal na defesa e aprimoramento dos cadastros da

agricultura familiar, monitorando e dialogando sobre aspectos

regulatdrios e de processos, que nesse momento de transigao,

possibilitem a continuidade do uso dos cadastros e acesso as e

politicas publicas da agricultura familiar por meio das cooperativas
da agricultura familiar. »

Selo Biocombustivel Social

Desde a instituicdo do Programa Nacional de Produgéo e Uso de
Biodiesel (Lei 11.097/2005) o Sistema OCB atua junto ao Governo
Federal e participa de debates com o0s executores e representantes
do setor produtivo e na mobilizagéo e atuacgao junto as suas bases,
para o fortalecimento e sucesso do programa.

O Selo Biocombustivel Social (SBS) permite que os agricultores
familiares associados as cooperativas agropecudrias acessem

73@



RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

& ocB

novos mercados e consigam, assim, melhorar sua geragao de
renda no campo. Nesse sentido, apds diversos aprimoramentos
realizados, o governo certificou as cooperativas agropecuarias

que tenham agricultores familiares em seu quadro social para a
comercializagdo de matérias-primas no ambito da iniciativa publica.

Em 2024, o Sistema OCB atuou diretamente na construgéo da
Portaria MDA n° 28, de 27 de junho de 2024, como membro do
Comité Técnico de Avaliagcado do Selo Biocombustivel Social, com
0 objetivo de colocar o cooperativismo em posicao adequada

na operacionalizagdo do programa. Seguem algumas conquistas
desta atuacgao:

@ Multiplicador especifico para as cooperativas da agricultura
familiar na comprovagao do cumprimento do percentual minimo
de aquisi¢des da agricultura familiar por parte dos produtores
de biodiesel

® Participacdo da agricultura familiar através de suas
cooperativas, portadores e nao portadoras de DAP/CAF

® Diferenciacdo do modelo de negdcios cooperativista em relagédo
a pessoa juridica ndo cooperativa

® Dispensa de contratos individuais com os agricultores
familiares no caso de fornecimento através de cooperativas
agropecuarias

Além do novo regulamento, apds reducao do percentual de
biodiesel na mistura com diesel para 10% (B10), em 2022, foi
oficializada pelo governo a mudanga gradativa dos percentuais de
adicao do biodiesel no dleo diesel vendido ao consumidor final no
Brasil, em marco de 2023. Em dezembro do mesmo ano, o Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) aprovou a antecipagéo do
cronograma da mistura de biodiesel. Desta forma, em 2024, os
postos de todo o pais utilizaram a mistura de 14% de biodiesel e
adotarao 15%, a partir de 1° de margo de 2025.

Portanto, as cooperativas da agricultura familiar devem se manter

atentas aos possiveis aumentos pelo biocombustivel provocados
pelas alteragdes nas misturas obrigatdrias de biodiesel, buscando a

criagdo de mecanismos que garantam a participagédo e atendimento »
as demandas da politica publica. O Sistema OCB segue na defesa

da manutencao da politica de biocombustiveis, assim como

acompanhando futuros desdobramentos em relagéo ao Selo

Biocombustivel Social.

Programa Nacional de Alimentagao Escolar
(PNAE)

A alimentagdo escolar é direito dos alunos da educacgao basica
publica e dever do Estado e sera promovida e incentivada de
acordo com os critérios prescritos na Lei 11.947/2009. As politicas
do Ministério da Educagédo, onde encontra-se o programa de
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incentivo para essa finalidade, sdo executadas pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) visa o
atendimento a todos os alunos da rede publica de educacao
basica do pais. Cabe ao FNDE administrar os recursos financeiros
consignados no orgamento da Unido para execugao do PNAE

e repassar em parcelas aos Estados, ao Distrito Federal, aos
Municipios e as escolas federais. Para se ter uma ideia, o Programa
tem o objetivo de garantir a qualidade da merenda escolar
oferecida a mais de 40 milhées de estudantes da rede de ensino
publico de todo o pais. Em 2024, o Governo Federal destinou

R$ 5,5 bilhdes de reais para o PNAE.

Apds conquistas nos ultimos anos, principalmente em relagdo aos
limites para o programa, o Sistema OCB segue acompanhando

e atuando na pauta, visando principalmente, no ano de 2024, a
aplicabilidade integral e operacionalizagdo do programa, assim
como a manutengédo e suplementagédo do orgamento para a
iniciativa publica, principalmente em um momento de transigao,
uma vez que o abastecimento dos géneros alimenticios para as
escolas conta com contribui¢cées dos agricultores familiares e
suas cooperativas.

Programa de Aquisigao de Alimentos (PAA)

O Governo Federal trouxe de volta o Programa de Aquisigdo de
Alimentos (PAA) como substituto ao Programa Alimenta (PAB),
através da sancgdo da Lei 14.628/2023. Os alimentos adquiridos

no ambito do PAA sdo destinados prioritariamente ao acesso a
alimentacao, em quantidade, qualidade e regularidade necessarias,
por pessoas em situagado de insegurancga alimentar e nutricional.

Para 2024, o Sistema OCB seguiu trabalhando pela perenidade

desta iniciativa. Ao todo, considerando os recursos inseridos no

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e

Combate a Fome, o orgamento do programa foi de R$ 567,0 milhdes,
garantindo disponibilidade financeira e presenga significativa desta

politica publica. Para se ter uma ideia, em 20 anos, o PAA ja destinou
mais de R$ 9,3 bilhGes para a compra de alimentos da agricultura

familiar a serem doados a quem mais precisa.

As cooperativas da agricultura familiar, podem integrar o grupo

de organizagdes fornecedoras de alimentos ao programa, sendo
que essa participagao estd condicionada a detengdo do Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar (CAF) ou Declaragdo de Aptiddo ao
Pronaf Juridica (DAP Juridica).
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Para 2025, o Sistema OCB continuara acompanhando
e atuando para a perenidade do programa de maneira
aplicavel e com or¢gamento disponivel, uma vez que o
fornecimento desses alimentos tem participagado dos

agricultores familiares cooperados e suas cooperativas.

Defesa Agropecuaria

O continuo desenvolvimento das cooperativas
agropecuarias esta fortemente relacionado com o
fortalecimento do agronegdcio nacional, uma vez que
possibilita o desenvolvimento do mercado interno

e gera novas oportunidades no mercado externo.
Neste cendrio, o desenvolvimento do tema Defesa
Agropecuaria é de vital relevancia para a manutencao
do crescimento do agronegdcio. Dessa forma, em
2024, o Sistema OCB seguiu fortalecendo a sua
participacédo nas principais discussdes relacionadas
ao tema:

2 Regulamento de Inspecio de Produtos de Origem Vegetal

(RISPOV): atuamos junto ao Departamento de Inspecéo de

Produtos de Origem Vegetal (DIPOV) da Secretaria de Defesa
Agropecudria (SDA) do Ministério da Agricultura e Pecudria, para
criagdo de um novo Regulamento de Sanidade Vegetal que objetiva
regulamentar a Lei n® 14.515/2022 e harmonizar a execugéo e o
cumprimento da Convengao Internacional para a Protecéo dos

Vegetais (CIPV/FAO/ONU), da qual o Brasil é signatario. Nossa proposta
se baseia em subsidios levantados pelo Grupo Técnico de Classificagao,
Armazenagem e Comercializagdo de Graos do Sistema OCB.

Regulamentacao da Lei 14.515/2022: com a publicagdo da legislagéo,

que permite o autocontrole na produgdo agropecudria, o Sistema
OCB e outras entidades do setor produtivo tém atuado para buscar
uma adequada regulamentagéo para o modelo de conformidade em

defesa agropecuaria, de forma a equilibrar as responsabilidades por
controles de produtos animais e vegetais entre governo e agentes
privados. Em margo, a Secretaria de Defesa Agropecudria (SDA) do
Ministério da Agricultura publicou portaria solicitando subsidios para
fomentar a discussao sobre a proposta de regulamentagao. Depois, a
SDA publicou portaria que submeteu a Consulta Publica a proposta de
decreto que regulamenta a Lei. Em ambas as ocasiées, o Sistema OCB
contribuiu com sugestées tecnicamente fundamentadas, defendendo,
principalmente, a regulamentacao da inspegéo por analise de risco.
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@ RAMO CREDITO

Regulamentagao dos dispositivos
inseridos na LC 130/09

Apds o intenso trabalho realizado nos anos de 2019 a 2022, tendo
como resultado a conversao do PLP 27/2020 na Lei Complementar
196/2022, o Sistema OCB se debrugou nos dispositivos legais que
exigem tratamento regulamentar.

Assim como foi na construgado da LC 196/2022, o processo seguiu
sendo colaborativo entre regulador e regulado. O segmento,
através da sua Camara Tematica de Assuntos Juridicos, elaborou
propostas para todos os dispositivos e, apds validadas para
instancias adequadas do Conselho Consultivo Nacional do Ramo
Crédito (Ceco/OCB), foram enviadas ao Banco Central do Brasil.

Em abril de 2024, o Conselho Monetario Nacional editou a
Resolugdo CMN n° 5131, que regulamentou diversos dispositivos
inseridos na Lei Complementar 130/2009 pela Lei Complementar
196/2022. Dentre os principais, podemos destacar: regras

para contratagado de conselheiro independente; realizagdo de

operagao com recursos compartilhados; participacao societaria
das cooperativas de crédito em outras instituicdes; representagao
dos associados por delegados nas assembleias; regras para a
destinacao de sobras para recomposicao de fundos; dentre outros.

Com esse normativo, o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
inaugura um novo momento da histéria com uma regulagao
moderna e alinhada as melhores praticas do mercado.

Modernizagao do Programa de Capitalizagao
das Cooperativas de Crédito - Procapcred

O Sistema OCB, através de seu Conselho Consultivo Nacional
do Ramo Crédito (CECO), conseguiu avangar em melhores
condigbes no Programa de Capitalizagado das Cooperativas de
Crédito (Procapcred).

O programa — que existe desde 2006 e tem uma grande
importancia para o fortalecimento das cooperativas de crédito —
teve suas condigbes atualizadas pelo Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) apds mais de dois anos de debate
com o segmento. As melhorias estdo em consonancia com o

que o Sistema Nacional de Crédito Cooperativa (SNCC) solicitou
inicialmente e incluem:
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® Condigbes de prazo mais adequadas ao valor total da operagéo,
podendo chegar a até 15 anos de prazo de financiamento

® Aumento do limite maximo por operagéo para até R$ 100 mil
por beneficidrio. Anteriormente o valor maximo era de R$ 30 mil
por beneficiario

® Condigbes de taxa da operagado mais adequadas para
tomadores residentes nas Regides Norte e Nordeste

® Retirada de qualquer trava de elegibilidade ao programa,
restando necessario apenas ser associado de uma cooperativa
de crédito

® Simplificagdo do processo de credenciamento ao programa
junto ao BNDES, eliminando a necessidade da apresentacgéao
de um plano de capitalizagéo por cooperativa

Por fim, houve uma importante suplementagédo no orgamento do
Procapcred, com a alocagdo de mais R$ 2 bilhdes de reais para o
programa. Totalizando um or¢camento de R$ 3,6 bilhdes de reais até
dezembro de 2025. Veja mais detalhes do “novo” Procacred.

Open Finance

O Open Finance, ou sistema financeiro aberto, € o novo
ecossistema que esta sendo implementado no pais para aprimorar
as relag6es dos tomadores de servicos e produtos financeiros

com as institui¢gbes financeiras. Ele tem como objetivo propiciar o
compartilhamento padronizado de dados e servigos por meio de
APIs (Application Programming Interfaces) por parte de instituicées
financeiras e demais instituigbées autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

O Sistema OCB compde o Conselho Deliberativo da estrutura que
gerencia o0 Open Finance e tem a responsabilidade, junto com as
outras entidades que integram a governanga do ecossistema, pela
implementacao plena do Sistema Financeiro Aberto no Pais, nos
termos que rege a Circular 4.032 de 23/06/2020.

Projeto Piloto do Real Digital (DREX)

O cooperativismo de crédito, mais uma vez, se apresenta na
vanguarda das inovagdes promovidas no Sistema Financeiro

Nacional. Apds a participacdo direta na implementacgéo e

funcionamento do Open Finance no pais, o cooperativismo de

crédito, através da composi¢cado de um consércio dos sistemas

cooperativas denominado SFCoop, passou a integrar o grupo que

estd estruturando a implementagdo do Real Digital no Brasil.

Alguns resultados desse trabalho conjunto ja foram inclusive
alcangados. O SFCoop obteve éxito na implantagdo de seu
no na rede do Real Digital, demonstrando sua capacidade de
acompanhar as tendéncias da nova economia digital.
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Os nés identificam cada participante conhecido de uma rede em
tecnologia blockchain.

A conquista bem-sucedida da implantagdo do né do Real Digital
demonstra o alto nivel de colaboragdo, cooperagao e expertise
técnica presente no SFCoop.

Cooperativas de crédito na operacionalizagao
de Pronampe de apoio ao RS

O governo federal acolheu a solicitagdo do cooperativismo brasileiro,
por meio da sangao da Lei 14.981, de 20 de setembro de 2024, que
complementa as a¢ées de apoio as populagdes e organizagdes
impactadas pelos desastres climaticos no Rio Grande do Sul. A
norma incluiu as cooperativas de crédito na operacionalizagdo do
Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte (Pronampe), permitindo que elas operem a linha de
crédito com concessédo de desconto.

Inicialmente, a MPV 1.216/24 havia destinado R$ 2 bilhGes para
a subvengdo, mas limitava a operagao as instituicdes publicas,
como Banco do Brasil e Caixa Econdmica. A excluséo inicial
das cooperativas de crédito foi considerada discriminatéria
pelo Sistema OCB e os sistemas de crédito cooperativo, que

prontamente articularam a revisdo da MPV. A restri¢do as
cooperativas dificultava o acesso a esses recursos por pequenos
empresarios do estado, que precisariam buscar outra instituicao
para solicitar os recursos.

O assunto foi tratado com o vice-presidente e ministro do
Desenvolvimento Econémico, Comércio e Industria (MDIC),

Geraldo Alckmin; com os ministros da Fazenda, da Agricultura, do
Desenvolvimento Agrario, do Empreendedorismo e da Casa Civil,
Fernando Haddad, Carlos Favaro, Paulo Teixeira, Marcio Franca e
Rui Costa, além de outras autoridades como o secretario do Tesouro

Nacional, Rogério Ceron; o presidente do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Aloisio Mercadante;
e os diretores de Fiscalizagdo e Regulagdo do Banco Central,
Ailton Aquino dos Santos e Otavio Ribeiro Damaso. Também foram

feitas tratativas com o secretario Extraordinario da Presidéncia da
Republica para o Apoio a Reconstrugcédo do RS, Paulo Pimenta.

Na sequéncia, foi publicada a Portaria MF 1.267/2024, que
estabeleceu os critérios de alocagdo dos recursos para a
concessdo da subvengdo econémica a mutuarios atingidos pela
calamidade no Rio Grande do Sul concedidos no ambito do
Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte (Pronampe).
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Conectividade no campo

Nossas cooperativas expandiram ainda mais a prestagao de
servicos de Telecom, em 2024, passando a levar internet de
qualidade para mais de 70 mil residéncias em comunidades
majoritariamente rurais. O acesso a conectividade possibilitou aos
nossos cooperados o exercicio da cidadania de maneira plena,
com ganhos na qualidade de vida e também desenvolvimento
econdmico. O trabalho desenvolvido junto ao Governo Federal
em prol da universalizagdo do acesso a conectividade no campo
habilitou o Sistema OCB a integrar o Conselho Gestor do Fundo
de Universalizagao dos Servigos de Telecomunicagdes, que

tem por finalidade estabelecer as regras para a aplicagdo dos
recursos que visem o estimulo a expansao, ao uso e a melhoria
da qualidade das redes e dos servigos de telecomunicagdes.
redugao das desigualdades regionais e o estimulo ao uso e

ao desenvolvimento de novas tecnologias de conectividade
para promogao do desenvolvimento econémico e social.

Fornecimento de energia por Cooperativas
Autorizadas

O Sistema OCB realizou reuniées com o Ministério de Minas e

Energia (MME) e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

com vistas a defender o pleito do cooperativismo para que as

cooperativas autorizadas possam fornecer energia para todas as

classes consumidoras. Atualmente, essa permissdo é restrita a

novas unidades consumidoras classificadas como rurais, o que

tem acarretado desafios em termos de seguranga por acarretar o

paralelismo de rede nas linhas de distribui¢do de energia da regido.

A colaboragdo em andamento com o ministério visa a elaboragéao

de um decreto que permita essa ampliagdo no fornecimento.

Contribuigao na Tomada de Subsidios 018/2023
da ANEEL sobre Geragao Distribuida

O Sistema OCB participou da Tomada de Subsidios n°® 018/2023,
destinada a avaliar a necessidade de comandos regulatdrios sobre o
art. 28 da Lei n°® 14.300/2022 e a mitigagao de praticas incompativeis
no Sistema de Compensacgdo de Energia Elétrica (SCEE).
Defendemos o reconhecimento das especificidades do nosso
modelo, destacando o registro na OCB como essencial. O Sistema
OCB continua acompanhando de perto as discussées, com o objetivo
de assegurar que as especificidades do modelo cooperativista sejam
devidamente consideradas no processo regulatorio.
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Extingao da Norma 004 da
Anatel - Telecomunicagoes

O Sistema OCB atuou no didlogo entre as cooperativas com operagdes
no setor de telecomunicagdes e a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(Anatel) acerca da extingdo da Norma 004. Essa norma regula o uso

de meios da Rede Publica de Telecomunicagdes para o provimento e
utilizacao de servigos de conexdo a internet. Diante da previsdo de sua
revogagao, as discussfes visaram assegurar um periodo de transigao,
permitindo que as cooperativas e demais agentes do setor se adaptem
gradualmente a nova realidade regulatoria.

Fortalecimento da Conexao entre a Energia
Cooperativa da América Latina e a ANEEL

O Sistema OCB organizou uma visita institucional a sede da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), como desdobramento do Férum
Latino-Americano de Energia Cooperativa. A reunido contou com a
presencga de representantes da DGRV Alemanha e de reguladores

de paises como Honduras, Chile, Colémbia e México. O objetivo

foi compreender o papel, a estrutura e as praticas regulatdrias da
ANEEL no setor elétrico brasileiro, com foco na geragéao distribuida
(GD) compartilhada por cooperativas, além de promover a troca de
experiéncias entre os paises participantes. Essa iniciativa fortaleceu as
relagées internacionais dos reguladores dos paises latino-americanos
presentes e a ANEEL.

O

O

O
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@ RAMO SAUDE

Atendimento por meio de servigos
de telessaude

Apds anos iniciais conturbados, a discussdo do atendimento remoto
quebrou resisténcias e entrou, definitivamente, na pratica da
saude brasileira, em especial na medicina. Conselhos Profissionais,
Ministério da Saude, operadoras de planos de salde e a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) tém acompanhado de

perto esta implementagdo. Mesmo com respostas a serem dadas,
a pandemia acelerou esse processo e a telessalde passou a ser
largamente utilizada. O Sistema OCB participou de discussdes
sobre sua implementacgao, tanto junto ao Poder Executivo quanto
junto ao Legislativo. As autorizagbes para sua utilizagao vieram
através de varios drgéos (resolugdes de Conselhos Profissionais,
portaria do Ministério da Saude, guia orientativo da ANS e Lei
13.989/20) e o cooperativismo, em especial o médico, tém lancado
mao dessa alternativa, segura tanto para o paciente quanto para

o profissional. Além disso, atendendo a pleito do Sistema OCB e
das cooperativas de prestadoras de servicos de saude, a ANS
garantiu a cobertura ou reembolso dos servigos de telessaude
prestados na forma autorizada por conselho profissional e de
acordo com as regras pactuadas entre a operadora e o prestador
de servicos. Assim, servicos como os de atendimento psicoldgico,

fonoaudiologia e nutricdo passaram a ter seguranga em
serem feitos por videoconferéncia, com a cobertura do
plano de saude.

Lei 14.581/2023 -
Piso Nacional da Enfermagem

O ano de 2024 foi de forte movimentagéo no setor saude,
com o debate sobre a implementagao do Piso Nacional

de Enfermagem. Varios movimentos, nos Trés Poderes,
continuam a ser realizados e eles impactam as cooperativas,

tanto as tomadoras/empregadoras (como as Unimeds, por
exemplo), como as ofertantes do trabalho, formadas por
profissionais da enfermagem. Nesse sentido, o Sistema

OCB constituiu uma camara tematica dos profissionais da
enfermagem, de forma a acompanhar muito proximamente
este tema.
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f@ol RAMO TRABALHO, PRODUGAO
="/ DE BENS E SERVICOS

Regulamentagao da Lei 12.690/12

As cooperativas de trabalho vém enfrentando, historicamente,
dificuldades em razéo da incompreensao das suas especificidades,
seja na normatizagdo das suas atividades, seja na aplicagao da
legislagdo vigente. A regulamentacdo da Lei 12.690/12 serd um
importante avango para a superacgao desse desafio. Pensando
nisso, o Sistema OCB deu continuidade as tratativas junto ao
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) de apresentagdo de
proposta do decreto regulamentador, que institui diretrizes

gerais sobre a organizagao e funcionamento das cooperativas de
trabalho, de forma a conduzir a sua boa interpretacao e aplicacgao,
especialmente pela Administracdo Publica, Poder Judicidrio e
Ministério Publico do Trabalho. A proposta € fruto de valiosas
contribuicdes de texto trazidas por cooperativas e assessores
juridicos das Organizagdes Estaduais do Sistema OCB.

Segmento mineral - avangos no processo
de regulamentacgao da Lei 7.805/1989

Em 2024, o Sistema OCB reforgou a representagao das
cooperativas minerais ao se reunir com Mauro Sousa, diretor-

geral da Agéncia Nacional de Mineragao, para debater temas
estratégicos, com destaque para a regulamentagéao da Lei

que institui a Permissdo de Lavra Garimpeira (PLG) - Lei n°®
7.805/1989. A Casa do Cooperativismo busca, desta forma, garantir
seguranga juridica, sustentabilidade e o fortalecimento da cultura
cooperativista, promovendo o desenvolvimento da pequena
mineragao formalizada em cooperativas.

Gestao De Residuos - Retomada do Programa
Pro-Catador

Apds recriar, em 2023, o programa Pré-Catador e instituir o Comité
Interministerial para Inclusdo Socioecondémica das Catadoras e
dos Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis, o governo
anunciou no més de julho de 2024 um conjunto de a¢des que
implicam investimentos no universo de catadoras e catadores de
reciclaveis, além de promover uma cultura de protagonismo e em
defesa dos direitos dos catadores na cadeia de reciclagem.

Dentre as agdes anunciadas, destacam-se o anuncio de editais,
como o Novo Cataforte, que trouxe o investimento de R$ 103,6
milhées para estruturar cooperativas e associagées, o projeto
Conexao Cidada, que visa atender catadores em situagao de
vulnerabilidade, iniciativas regionais, como a gestdo de residuos
sélidos pela Itaipu Binacional e agdes no Rio Grande do Sul para
mitigar impactos climaticos.
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Outro ponto de destaque na retomada do programa foi a
regulamentacgéao da Lei n°® 14.260/2021, a lei de incentivo a
reciclagem, por meio do decreto n° 12.106/2024 que estabelece
mecanismos para fomentar a cadeia produtiva da reciclagem.

% RAMO TRANSPORTE

Revalidagao Ordinaria do Registro Nacional de
Transportadores Rodoviarios de Carga (RNTRC)

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) concluiu os
procedimentos de revalidagédo ordinaria para atualizagédo cadastral
dos inscritos no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios
de Carga (RNTRC). O processo foi direcionado para aqueles com
registros ativos, pendentes ou suspensos. O cronograma de
revalidacao ordinaria das Cooperativas de Transporte de Cargas
iniciou em 2023 e se encerrou em janeiro de 2024.

Os transportadores que estiveram em conformidade com todos
0s requisitos para manutengao no RNTRC foram automaticamente
revalidados. Por outro lado, aqueles transportadores que tiveram
inconformidades, na consulta publica, precisaram iniciar seu
processo de revalidagao O transportador que, findo o respectivo

cronograma de revalidagdo ordinaria, ndo atendeu a solicitagao de
atualizagdo cadastral ou deixaram de cumprir algum dos requisitos
exigidos para a manutengao do cadastro, tiveram o RNTRC
suspenso até sua regularizacao, e foram impedidos de realizar o
transporte rodoviario remunerado de cargas.

Acordo de Cooperagao Técnica OCB/ANTT

O Sistema OCB, através do Acordo de Cooperagao Técnica com

a ANTT, empreendeu um estudo técnico focado no papel das

cooperativas de transporte rodoviario de cargas (CTCs) no setor

de e-commerce. O relatério resumiu 0s avangos e discussdes
significativas do projeto, destacando as tendéncias emergentes e

desafios enfrentados por essas cooperativas no ambiente dindmico »
do comércio digital. O estudo pode evidenciar a necessidade de

adaptacao e inovagao continuas no atual cenario em constante

evolugao do setor. As tendéncias identificadas, juntamente com

as recomendagdes propostas, servirdo como um guia para as

CTCs navegarem neste mercado, garantindo sua relevancia e

sucesso sustentdvel. A ANTT prepara, agora, um estudo de impacto
regulatério que subsidiara as discussdes em reunides participativas

e, consequentemente, em audiéncia publica que tera por objetivo

principal a adequada regulamentacao desta atividade, que cresce

de forma exponencial no Brasil.
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Poder Judiciario

O ano de 2024 se destacou pela intensa participagdo do Sistema OCB
em diversas questdes juridicas relevantes para o cooperativismo e
para toda a sociedade no ambito do Poder Judiciario.

Ao longo do ano, na qualidade de amicus curiae, acompanhamos
diversos processos de impacto para o cooperativismo, promoveu
despachos com os Ministros julgadores, participou de reunides com
outras entidades de representagdo para definicdo de estratégias e

seguiu atuando diretamente em varias matérias nos Tribunais Superiores.

Com isso, é possivel afirmar que o ano que passou se destacou
pelo aperfeicoamento das agdes e iniciativas do Sistema

OCB junto ao Poder Judiciario. O papel — enquanto legitimos
representantes do cooperativismo brasileiro — de apresentar

aos juizes, desembargadores e ministros o entendimento
cooperativista sobre normas constitucionais e infraconstitucionais
vigentes continuou em ritmo intenso. O corpo juridico do Sistema
OCB esta sempre a postos para apresentar o entendimento

legal do sistema sobre as principais pautas cooperativistas.

A intengdo é justamente chamar a atenc¢do do Judicidrio

para a legislagao e para as necessidades das cooperativas,

de forma que passem a compreender suas particularidades
enquanto modelo societdrio com natureza juridica propria.

Confira, a seguir, os principais destaques da nossa atuagdo perante
o Poder Judiciario em 2024:

ATUACAO DIRETA NOS TRIBUNAIS
SUPERIORES

Adequado Tratamento Tributario
ao Ato Cooperativo

A OCB foi admitida como amicus curiae em recursos que tramitam
no ambito do STF e do STJ relacionados ao ato cooperativo, »
inclusive no que diz respeito a ndo sujei¢do do PIS e da Cofins,

da CSLL e do IRPJ, incidentes sobre os valores resultantes dos

atos exclusivamente cooperativos. O objetivo é buscar a correta
compreensado dos julgadores quanto as especificidades da relagéo

societaria estabelecida entre a cooperativa e seus cooperados e de

sua atuagd@o no mercado para consecugdo de seus fins sociais, bem

como dos reflexos na seara tributaria dessas particularidades.

Ao longo de 2024, o Sistema OCB seguiu monitorando toda a
movimentagao legal e judicial em torno da matéria, com especial
atencgdo aos inumeros recursos nesse tema que chegam ao STF e
tramitam nos Tribunais Regionais e que s&o suspensos e vinculados
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ao julgamento dos casos de Repercussao Geral no STF sobre a
mesma questao.

No STF, os temas de Repercussdo Geral sdo 0 516 (RE n. 597.315) e
0 536 (RE n. 672.215) e a tese defendida pelo Sistema OCB é a ndo
incidéncia tributaria na cooperativa sob dois aspectos:

i) Tributos sobre a renda/lucro: quando o resultado é todo
destinado ao cooperado, nele devendo ocorrer a tributagao,
caso se caracterize as hipdteses de incidéncia.

ii) Tributos sobre faturamento: quando ha auséncia de
caracterizagao do fato gerador, considerando que o ato
cooperativo ndo implica em operagao de mercado ou compra e
venda mercantil, indispensaveis a caracterizagado de faturamento.

No ano de 2023, os recursos tiveram os seguintes andamentos:

® Tema 516: Parecer da PGR no qual solicita a alteragao do tema,
considerando que nao se discute Cofins e sim contribuigao
diversa, ja solucionada na decisdo dos 15% do tomador de
servicos. Pedido de desafetagdo do recurso pela OCB, pela
inadequacéao do tema, por sua baixa qualidade e ainda por se
tratar de cooperativa sem atividade e que podera ndo apresentar
outros recursos (Green Matrix). O relator ja liberou recurso para
ser pautado.

® Tema 536: Parecer da PGR entendendo pelo ndo conhecimento
do recurso, por falta de impugnacao especifica ao acérdéo, ou
ainda por sua desafetagao, por se tratar de tema idéntico aos
anteriores 177 e 323 (PIS/COFINS de cooperativas de trabalho),
devendo ser a ele aplicada, individualmente, a jurisprudéncia
ja formada nestes precedentes de que deve haver incidéncia
de PIS, Cofins e CSLL sobre atos cooperativos atipicos, assim
entendidos como aqueles cujos servigos séo prestados a
terceiros ndo cooperados. Manifestagdo da OCB contrapondo
0s argumentos da PGR e defendendo a nédo incidéncia. O
Relator ja liberou recurso para ser pautado.

Em 2024, os recursos seguiram sem muitas movimentagdes e
processuais. Ainda ndo ha previsdo de data para os julgamentos,
0 que indica que o Ministro Barroso apenas liberou os autos para e

a pauta com o objetivo de manter os recursos sob sua relatoria, ja
que assumiria a presidéncia do STF.

Nao equiparagao de empregados de
cooperativas de crédito a bancarios

Apds um intenso trabalho de sensibilizagdo e convencimento junto
ao Tribunal Superior do Trabalho (TST), em 2010, o cooperativismo
de crédito obteve importante conquista. A Orientagao
Jurisprudencial SDI1-379 TST pacificou o entendimento de que

os empregados de cooperativas de crédito ndo se equiparam
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a bancarios, para fins do art. 224 da CLT — que estabelece
a jornada de trabalho de seis horas para os empregados de
bancos, casas bancdrias e Caixa Econémica Federal.

Desde entao, o Sistema OCB realiza um trabalho constante

de monitoramento das decisées envolvendo a discussao de
jornada de trabalho de empregados de cooperativas de crédito
que chegam ao TST. Em conjunto com as cooperativas de
crédito, a cada novo julgamento em que a aplicagdo da OJ 379
TST esta em discussao, é realizada uma atuacgao especifica
junto ao ministro relator do recurso e demais integrantes

da turma julgadora, focado na garantia de manutengao do
entendimento de ndo equiparagao, especialmente agora com
a inovagao trazida pela LC n°. 196/2022, que deixou expressa
que “a contratagdo, pelas cooperativas de crédito, de servigos
de bancos cooperativos ndo forma vinculo de emprego de
seus empregados com os referidos bancos nem lhes altera a
condigéo profissional"

Ao longo de 2024, foram examinados 356 recursos em tramite
perante o TST, dos quais 102 discutiam os temas monitorados,
tendo contado com atuacgdo especifica nos julgamentos.

Atuagao perante os Tribunais Superiores
(STJ e STF) em temas de interesse do
cooperativismo de crédito

Buscando um monitoramento e atuagao estruturados em
processos judiciais que possam impactar direta ou indiretamente
as cooperativas de crédito, desde 2021, o Sistema OCB conta
com a atuacdo de assessoria juridica especializada no Superior
Tribunal de Justiga (STJ) e no Supremo Tribunal Federal (STF) em
processos que versem sobre matéria civel ou empresarial, cujos
efeitos transcendam a prépria cooperativa recorrente/recorrida

e representem risco para todo o Sistema Nacional de Crédito

Cooperativo (SNCC).

A assessoria, que engloba duas vertentes, uma de natureza
juridico-processual, com a elaboracgao efetiva de recursos e pegas
processuais, além da apresentacdo de relatérios mensais com as
principais informacgées processuais; além de uma frente de natureza
orientativa, abrangendo a elaboragao de materiais de apoio,
pareceres ou mesmo recomendagdes processuais ou de mérito,
que sirva de subsidio a atuagao das cooperativas de crédito nos
processos em tramitagdo nas primeiras instancias judiciais.

Tal atuagao envolve todos os temas de interesse do cooperativismo

de crédito que cheguem aos Tribunais Superiores, desde aqueles
que envolvam diretamente as cooperativas até os que, embora
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néo tenham cooperativas como partes dos processos, possam vir

a causar impactos indiretos a tais sociedades. Dentre tais matérias,
destacam-se a discussdo sobre a legalidade da taxa de CDI em
contratos bancarios, a penhora de quotas-sociais de cooperativas e
a impenhorabilidade da pequena propriedade rural, que representam
juntos cerca de 74% dos processos ativos com atuagao.

Além desses, pelo menos outros dez temas contam com essa
atuagao/monitoramento, a exemplo da aplicagdo do Cédigo de Defesa
do Consumidor as cooperativas de crédito, a impenhorabilidade

do bem de familia, a capitalizagdo de juros, incidéncia de encargos
contratuais e a restituicdo de saque feito por terceiros.

Proibigcao de Participagao de Cooperativas
em Licitagoes

A tematica da participacdo de cooperativas em licitagées publicas
€ uma das pautas prioritarias da nossa agenda institucional.
Mesmo apds a Lei 12.690/2012, Lei das Cooperativas de Trabalho,
que estabeleceu novo modelo de organizagao do trabalho
concebido justamente para esvaziar as preocupagdes com relagao
a precarizagdo da méo de obra, as cooperativas ainda sofrem
impedimento na contratagdo publica.

Diante disso, o Sistema OCB elaborou um plano de agao com
diversas frentes de atuagdo em nivel nacional e estadual perante

os Trés Poderes, com destaque para a criagao de um Grupo

de Trabalho = GT permanente no ambito do Comité Juridico do
Sistema OCB sobre participacédo de cooperativas em licitagao.
Outro exemplo de agdo é a constante atualizagdo e a elaboracao
de novos materiais para disseminagao entre cooperativas
indevidamente impedidas de participar de processos licitatérios,
tais como modelos de impugnagao de edital e de mandado

de seguranca para uso das proprias cooperativas. Em 2024,

o Sistema OCB disponibilizou, ainda, modelo de defesa para
cooperativas de reciclagem que foram impedidas de participar
de editais de dispensa de licitagdo para prestagao de servigo de

coleta, processamento e comercializagdo de residuos. .

No Poder Judicidrio, especificamente no Superior Tribunal de
Justica (STJ), o Sistema OCB segue atuando como amicus
curiae (em virtude da transcendéncia e da relevancia da questao

debatida) com o objetivo de fazer com que aquela Corte Superior

analise, sob uma nova perspectiva normativa, a possibilidade de
cooperativas de trabalho participarem de certames licitatérios.

O Sistema OCB, em todos 0s momentos que se manifestou nos

processos, destacou que o STJ ainda nao possui entendimento

interpretando a nova legislagao federal sobre a matéria. Em 2023,

o REsp 1.849.123/RS foi redistribuido por prevengao, em razdo de

sucessao do antigo relator, ao Ministro Afranio Vilela, da Segunda

Turma do STJ, e segue concluso para julgamento.

88@



RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

& ocB

Em 2024, o REsp 1.810.477/RS foi redistribuido, em razédo de
sucessao, ao Ministro Teodoro Silva Santos, da Segunda Turma do
STJ, e segue concluso para julgamento.

Por fim, um importante destaque é a atuagdo do Sistema OCB no
Tribunal de Contas da Unido (TCU) em busca do reconhecimento
da defasagem do conteldo da Sumula 281 em relagdo ao cenario
juridico altamente favoravel ao cooperativismo de trabalho
surgido apds a edigdo da simula. Pensando nisso, o Sistema OCB
realiza o monitoramento de processos envolvendo cooperativas e
contratagdes publicas.

Novo Cédigo Florestal -
Acgoes Diretas de Inconstitucionalidade

Com a publicagdo do novo Cddigo Florestal (Lei 12.651/2012), a
Procuradoria-Geral da Republica (PGR) ajuizou, em 2013, trés AcGes
Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs n°® 4901, 4902 e 4903),
requerendo a declaragao de inconstitucionalidade de diversos
dispositivos do novo diploma legal, notadamente aqueles que
estabelecem regras diferenciadas para areas consolidadas e pequenas
propriedades rurais. Posteriormente, o Partido Socialismo e Liberdade
(PSOL) também ajuizou agdo da mesma natureza (ADI 4937).

O Sistema OCB foi admitido nas ADIs na condigao de amicus curiae
e permanece monitorando a tramitagdo da questdo, acompanhando

e avaliando o conteudo das peticées apresentadas pelas demais
entidades que ingressaram nos autos, além de monitorar o tema em
outras instancias do Poder Judicidrio.

Considerando a relevancia constitucional e institucional do tema,
bem como a sua complexidade, apds a realizagdo de audiéncia
publica para debater os aspectos técnicos e econdmicos do novo
Cddigo Florestal, em 2019, o julgamento foi concluido pelo Supremo
Tribunal Federal.

De modo geral, o STF manteve as inovagdes que foram inseridas

no Novo Cddigo Florestal, que o setor cooperativista sempre
considerou importantes para alcangar o equilibrio entre protecao
do meio ambiente e produgao agropecuaria: 30 dispositivos
foram julgados constitucionais, para 7 dispositivos o STF atribuiu

interpretagédo conforme a Constituicdo e, em apenas 2 dispositivos,
a decisao foi pela inconstitucionalidade.

Entre os diversos pontos cuja constitucionalidade foi reconhecida
pela Suprema Corte, pode-se destacar o tratamento diferenciado
as pequenas propriedades rurais, a previsdo de regras proprias
para areas rurais consolidadas, de modo a respeitar as
peculiaridades de cada regido do pais.

Apds longa e alentada analise dos votos dos Ministros Julgadores,
em 2019, o STF publicou o acérddo das ADls, quando a PGR, autora
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das agdes, o Sistema OCB e diversas outras entidades admitidas
nos feitos na condi¢do de amicus curiae opuseram Embargos de
Declaragdao com o objetivo de esclarecer o seguinte ponto: qual
critério constitucionalmente adequado para o cumprimento da
obrigacao relativa a Reserva Legal por meio da compensagdo em
outro imével?

A redacao literal do CFlo indica que a compensacgao de Reserva
Legal pode ser realizada entre imdveis que estejam localizados
no mesmo “bioma”, o que estimula e amplia a possibilidade de
regularizagdo ambiental de imdveis rurais.

Porém, foi questionada a constitucionalidade de tal critério
(“bioma”) perante o STF, sendo apresentada a argumentagao de
que deveria ser substituido pelo termo “identidade ecoldgica’,

0 que restringiria sobremaneira a possibilidade de utilizagéo da
compensacgao de Reserva Legal.

No final de 2023, o julgamento desse ponto especifico havia sido
iniciado no plendrio virtual do STF (sem discusséo presencial dos
Ministros), tendo sido proferidos votos por diversos Ministros pelo
reconhecimento da inconstitucionalidade do critério “bioma” e sua
substituigdo pelo termo “identidade ecoldgica”

Apds a atuagdo de diversas entidades que integram a agao,
inclusive da OCB, foi reconhecida a importancia do tema, com

a interrupgédo da discussao do tema no plenario virtual e seu
encaminhamento para sessao fisica, com a participacao presencial
dos Ministros.

Em 2024, em sessdo fisica, diversos Ministros modificaram seu
voto inicial, concluindo que a utilizagado da expressao “identidade
ecoldgica” ndo é adequada, ante a auséncia de conteudo técnico
conhecido para tal expressao e, portanto, a inseguranca juridica
que sua aplicagao acarretaria.

Assim, o STF julgou constitucional a compensacao da Reserva
Legal envolvendo propriedades localizadas no mesmo bioma, tal
como consta expressamente no CFlo, de modo a ratificar esse »

importante instrumento de regularizagdo de iméveis rurais.

Monitoramento - A aplicagdo do novo Codigo Florestal segue
sendo debatida no STF e em outras instancias do Poder Judiciario.
Por isso, o Sistema OCB segue monitorando toda a movimentac¢ao
judicial e encaminhando memoriais aos julgadores. O objetivo

é levantar pontos que representam avangos legislativos para o
setor produtivo e outros que se encontram sob risco de perderem
vigéncia na interpretacdo do Poder Judiciario.
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O QUE FOI QUESTIONADO PELAS ADIs?

_=/ o artigo 12 da Constituicdo Federal (paragrafos 4°, 5°, 6°, 7° e 8°), que trata da redugado da Reserva
Legal — area de vegetagao natural que deve ser protegida, mas pode ser explorada de forma sustentavel.

_/ temas relacionados a recuperagao de areas desmatadas e medidas que desestimulariam a recom-

posicao da vegetacdo original, como a anistia concedida a quem desmatou areas de preservagdo ambiental
antes da aprovacao do novo cdédigo. Os instrumentos de compensagao ambiental previstos pelo novo cdédigo
determinam, entre outros, que areas desmatadas podem ser compensadas através da compra ou arrenda-
mento de areas com mata no mesmo bioma.

MARCO

REGULATORIO
_/ matéria relativa as hipdteses de intervencdo em Areas de Preservacdo Permanente (APP) e e
J guestiona o enquadramento de novas situagdes nas hipoteses de utilidade publica e interesse social como
autorizadoras dessa intervencgao (tais como as atividades recreativas, gestdo de residuos — aterros -, aqui-
cultura, manguezais e restingas, comprometidos em suas fungdes ecossistémicas, para implantagao de
projetos habitacionais).

=/ ainstituicdo das Cotas de Reserva Ambiental (CRA) e a serviddo florestal, por considera-las instru-

mentos de especulacdo. A CRA consiste em um titulo normativo representativo de area com vegetacao nativa,
existente ou em processo de recuperacdo. No entendimento da ADI, agricultores que ndo tém Reserva Legal
poderdo compensa-la adquirindo esse titulo na bolsa de valores.
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Constitucionalidade da Lei Goiana
n2 22.017/2023 - atividades produtivas
e 0 meio ambiente

O Estado de Goids, no exercicio de sua competéncia legislativa,
editou a Lei Estadual — LEI n® 22.017/23, que alterou dispositivos
de outros diplomas legais estaduais (n°® 18.102/13, n° 18.104/13, n°®
20.694/19 e n° 21.231/22), os quais tratam de diversos aspectos da
disciplina juridica destinada a compatibilizagao entre a realizagédo
de atividades produtivas (inclusive, no setor agropecuario) e a
protecdo do meio ambiente, tais como infragdes administrativas,
protecdo da vegetagdo nativa, licenciamento ambiental e
regularizagado de passivos ambientais.

Por discordarem do conteuldo atribuido a referidas alteragdes
legislativas, o partido Rede Sustentabilidade submeteu ao crivo
do Supremo Tribunal Federal - STF (ADI n® 7438) a alegagao de
inconstitucionalidade de alguns dos dispositivos que integram a
referida norma.

Em suma, o partido busca genericamente fundamentar sua
pretensao em dois argumentos, a saber: (a) suposta violagdo ao
regime de competéncia concorrente estabelecido pelo art. 24,

§§ 1° e 2° e da competéncia comum prevista no art. 23, Vl e VI

da Constituicdo Federal de 1988 — CRFB/88, sob a assertiva de

que os dispositivos da legislagao estadual inquinados nesta ADI
transgrediram regras ja previamente inseridas na legislacdo federal;

e (b) suposta violagado ao direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, ao dever de protegdo ao meio ambiente e do principio
de vedagao ao retrocesso socioambiental, sob a assertiva de

que os dispositivos da legislagado estadual inquinados nesta ADI
implicaram reducao inaceitavel dos niveis de protegdo ambiental.

A OCB, entendendo que poderia contribuir para o deslinde

da demanda a partir da perspectiva prépria e particular do
cooperativismo, que sempre se pautou pela compatibilizagdo entre
a protecdo do meio ambiente e a produc¢ao de alimentos, como
diretriz norteadora de sua atuacgao, pediu seu ingresso na ADI como
amicus curiae.

Em margo de 2024, o Ministro Cristiano Zanin, relator da agao,
entendeu que a OCB, juntamente com outras entidades, reunia
as condigdes de representatividade adequada e de capacidade

técnica na matéria sob apreciacdo, admitindo-a na agéo.

A ADI 7438 segue pendente de julgamento.

Novo Codigo Florestal -
Aplicagao a Mata Atlantica

O presidente da Republica, por meio da AGU, ajuizou no STF uma
Acgao Direta de Inconstitucionalidade - ADI n. 6446, com pedido de
declaragdo de nulidade de dispositivos do Cddigo Florestal
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(Lei 12.651/2012) e da Lei da Mata Atlantica (Lei 11.428/2006).

O objetivo é afastar interpretagées que, segundo a AGU, esvaziam
o conteldo do direito de propriedade e afrontam a segurancga
juridica. O relator é o ministro Luiz Fux.

A AGU sustenta que o STF julgou constitucionais os artigos 61-A
e 61-B do Cédigo Florestal, que permitem a continuidade de
atividades de baixo impacto (agrossilvipastoris, de ecoturismo

e de turismo rural) e estabelecem critérios para a recomposicao
das Areas de Preservacdo Permanente (APAs) de acordo com

o tamanho do imével rural. Neste ano, o Ministério do Meio
Ambiente tornou vinculante a interpretagédo de que esses
dispositivos se aplicam as areas que nao estdo sujeitas as
medidas protetivas da Lei 11.428/2006, ainda que inseridas no
espaco geografico da Mata Atlantica.

Segundo a AGU, no entanto, essa determinagdo tem sido contestada,
com o argumento de que a Lei 11.428/20086, por ser anterior ao
Cddigo Florestal, impediria a consolidagao de APAs situadas na Mata
Atlantica. Na sua avaliagdo, a norma de 2006 apenas delimita o
ambito de incidéncia da protegéo especial do bioma de acordo com o
critério da subsisténcia da vegetacao nativa primaria/secundaria.

No seu pedido de ingresso como amicus curiae, o Sistema OCB
alega que a exclusdo de toda e qualquer area da Mata Atlantica
do regime das areas consolidadas previsto no Cédigo Florestal

pode causar “retrocesso produtivo” em diversos setores do
agronegdcio. Assim, nas razées de mérito, explicou o Sistema OCB
que as regras especiais de areas rurais consolidadas do Cdodigo
Florestal (inclusive, o art. 61-A e o art. 61-B) foram editadas,
instrumentalizadas e confirmadas partindo do pressuposto de que
se aplicam para todo o pais, inclusive o bioma Mata Atlantica.

A PGR se manifestou pelo ndo conhecimento da ADI. Opinou no
sentido de que seria necessario a analise das peculiaridades
de cada caso concreto, a fim de se determinar se as areas
consolidadas antes de 22.7.2008 em APPs situadas na Mata

Atlantica podem ou nao se beneficiar do regime transitorio do
Cddigo Florestal.

Em junho de 2023, o STF finalizou o julgamento da ADI, em
que o Sistema OCB foi admitido como amicus curiae. Os

ministros ndo conheceram da agao, sob o fundamento de que a
constitucionalidade dos artigos do Cédigo Florestal ja tinha sido

enfrentada e que ndo caberia a Corte revisitar e esmiugar

a aplicagdo concreta da lei.

Assim, embora o STF ndo tenha definitivamente resolvido a
questao de fundo (ndo tendo afirmado de forma expressa a
aplicagao do Cdédigo Florestal a Mata Atlantica), ele acabou
apontando nessa direcao.
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No inicio de agosto de 2023 foi certificado o transito em
julgado do acdrddo, com a consequente baixa dos autos ao
arquivo do STF.

Obrigatoriedade do registro de cooperativas
na OCB

O Sistema OCB solicitou a admissdo como amicus curiae no ARE
n. 1.280.820/RS, que tramita no ambito do STF. O que se busca
no processo é uma orientagado do Supremo Tribunal Federal
acerca da exigéncia de registro de cooperativas na Organizacéo
das Cooperativas Brasileiras (OCB), condicionante exigida pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) para o
fornecimento do Registro Nacional de Transportador de Cargas
(RNTRC) as cooperativas.

O Ministro Gilmar Mendes, Relator do caso, em sede de decisédo
monocratica, destacou que a condicionante exigida pela ANTT

se encontra amparada em legislagao infraconstitucional, bem
como que o artigo 107 da Lei 5.764/1971 foi recepcionado pela
Constituicdo de 1988, “ndo havendo que se falar em restricao
ilegitima a liberdade de exercicio da atividade cooperativa e a
liberdade econdmica”. Cabe agora, em sede de agravo interno, que
a 22 Turma do STF analise a possibilidade de exigéncia prévia de
registro de cooperativas na OCB para fins de obtengéo do registro
de transportador de cargas junto a ANTT. Em junho de 2021, o

Relator reconheceu a representatividade da OCB e, levando em
consideragéo a especificidade da questado discutida, deferiu o
pedido de ingresso da entidade no feito. Em 2024, seguiu pendente
o julgamento de agravo interno para discutir a questdo, mas a
equipe juridica do Sistema OCB segue acompanhando o recurso de
forma constante.

Base de Calculo da contribuigao cooperativista

Em 2023, o Sistema OCB solicitou a admissao como amicus curiae
no Recurso Especial n. 1.983.869/R0O, que tramita no ambito do STJ.
O que se busca no processo é uma orientagdo do Superior Tribunal

de Justica acerca do alcance da base de calculo da contribuigédo

cooperativista, instituida no art. 108 da Lei 5.764/1971.

O recorrente defende que a contribuicao cooperativista incide
sobre a totalidade do capital integralizado dos fundos da
sociedade, apurados no exercicio social do ano anterior. A
recorrida, por sua vez, sustenta que a base de calculo deve se
restringir aos valores dos fundos e do capital integralizado no
ano anterior.

Cabe, entédo, que o STJ interprete o artigo 108, §1°, da Lei
5.764/1971, primeiramente, a luz da técnica gramatical aplicavel
e, em um segundo plano, sob o viés de uma interpretagao
teleoldgica do instituto.

94@



RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

MARCO
REGULATORIO

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

& ocB

O Ministro Afranio Vilela, Relator do caso, ainda ndo se manifestou
sobre 0 nosso pedido de amicus curiae, mas o Sistema OCB
aproveitou a oportunidade que se manifestou nos autos para
alerta-lo sobre questdes processuais importantes. Em 2024,
seguimos monitorando o recurso diariamente.

PIS/Cofins das cooperativas
de reciclagem - Tema 304/STF

O Superior Tribunal Federal apreciou o tema 304 de repercussao
geral e deu provimento ao Recurso Extraordinario n. 607.109/PR,
reconhecendo a inconstitucionalidade do art. 47 da Lei 11.196/2005
e, por arrastamento, do art. 48 do mesmo diploma normativo, e
fixou a seguinte tese: “sdo inconstitucionais os arts. 47 e 48 da

Lei 11.196/2005, que vedam a apuragédo de créditos de PIS/Cofins
na aquisicdo de insumos reciclaveis”. Ato continuo, a Fazenda
Nacional op6s os Embargos de Declaragao cabiveis para, em
resumo, modular os efeitos dessa decisdo.

Como resultado da tese firmada, passou a ser vidvel o creditamento
dessas contribui¢ées nas aquisigdes de tais itens desde que o
contribuinte esteja sujeito ao recolhimento ndo cumulativo destas
exacoes, e restou encerrada a suspensao da incidéncia também do
PIS/COFINS na venda dos mesmos insumos, culminando assim na
tributagao das receitas provenientes da sua comercializagao.

Ocorre que a inconstitucionalidade do art. 48 da Lei 11.196/2005 -
a qual dispunha sobre a suspensdo do PIS e COFINS na venda de
tais produtos, ndo estava contemplada no Recurso Extraordinario
interposto pela autora da lide (Empresa Sulina Embalagens Ltda).
Em outras palavras, o RE n® 607.109/PR versava apenas sobre o art.
47 e, segundo o voto vencedor, do Senhor Ministro Gilmar Mendes,
a inconstitucionalidade deste (art. 48) foi requerida tdo somente
através de sustentacdo oral realizada no momento do julgamento.

A declaragédo de inconstitucionalidade do art. 48 da Lei
11.196/2005, na contramao da intengao do legislador constituinte

de apoiar e estimular o cooperativismo, resultou em efeitos

negativos as operagdes das Cooperativas de Reciclagem,
consequentemente em seus cooperados — catadores, ao onerar
excessivamente suas despesas com PIS e COFINS. Isso porque, a

legislagdo supracitada, comumente conhecida como Lei do Bem,
instituiu regimes especiais de tributagdo e criou a concessao de
incentivos fiscais. Dentre eles, a lei concedeu beneficio fiscal ao
suspender a incidéncia destas contribuicées no caso de venda

de desperdicios, residuos ou aparas para pessoa juridica que
apure o imposto de renda com base no lucro real. Tal suspenséao
proporcionava redugao da carga tributdria de PIS/PASEP e COFINS
ao segmento de reciclagem, como as Cooperativas de Catadores,
que se valiam dessa prerrogativa quando efetuavam operagdes de
venda as indUstrias recicladoras.
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Atenta a problematica dos efeitos negativos da deciséo as
Cooperativas de Reciclagem e na busca por mitigar ou até mesmo
afastar tais efeitos, o Sistema OCB pleiteou 0 ingresso como amicus
curiae no processo em questao para argumentos e sensibilizar a
corte acerca dos maleficios da interpretagdo exarada no julgado
para a renda dos catadores e das cooperativas.

Em 2024, o julgamento dos Embargos de Declarag&o opostos no caso
foi “destacado” do plenario virtual. Isso significa que o julgamento
acontecera em plenario fisico, com a anulagdo dos votos ja proferidos.
Ainda ndo ha data marcada para o julgamento acontecer.

Antes de ter sido destacado, o Ministro Toffoli, que estava com

a vista dos autos, proferiu voto divergente do relator, tendo,
inclusive, destacado que “a manutengao da validade do art. 48 da
Lei 11.196/2005 tende a minimizar possiveis impactos prejudiciais

a complexa cadeia de producado de insumos reciclados (coleta,
triagem, classificagao, processamento e comercializagdo dos
residuos reutilizaveis e reciclaveis), a qual € composta por pessoas
fisicas, cooperativas e outras pessoas juridicas sujeitas a apuragao
do imposto de renda ndo sé pelo lucro presumido, mas também pelo
lucro real”. Por fim, o Ministro Toffoli destacou que “qualquer que
seja o resultado do julgamento dos embargos a modulagao deve

se dar, no minimo, a partir da data do julgamento destes”. Assim, o
voto divergente seguiu a linha do que defendemos no caso e que foi
objeto do nosso despacho com a assessoria do ministro Toffolli.

No momento, aguarda-se a nova inclusdo em pauta do recurso.

MONITORAMENTO DOS TRIBUNAIS JUDICIAIS
E ADMINISTRATIVOS

Monitoramento geral de temas no STJ e STF:

Desde 2016, o Sistema OCB realiza um trabalho de monitoramento

de decisbes junto ao Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo

Tribunal Federal (STF) em recursos envolvendo as cooperativas.

Desse trabalho, desdobram-se duas agdes, com focos distintos:

@ Divulgacao das decisdes favoraveis as cooperativas por meio
de um informativo intitulado Direito no Coop. A publicag&o tem

servido de apoio aos advogados que atuam nas cooperativas
tanto na elaboragao de pareceres quanto na atuagdo em
processos judiciais.

@ Identificagdo dos principais temas e decisdes desfavoraveis
no STJ e STF as cooperativas, por desconhecimento do
modelo cooperativista, para elaboragao de materiais de
apoio e definicdo de uma atuagao estratégica junto aos
tribunais, sempre visando a defesa direta dos interesses do
cooperativismo, especialmente em a¢gdes mais amplas de
difusé@o das especificidades das sociedades cooperativas, por
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meio da participacdo do Sistema OCB em audiéncias publicas,
bem como da atuagdo como amicus curiae, com o fim de
fornecer subsidios instrutérios a solugdo de causa revestida de
especial relevancia ou complexidade.

Entre os principais temas monitorados em 2024, destacam-se:
@ Nao incidéncia de PIS e COFINS sobre os atos cooperativos

tipicos praticados pelos diversos ramos do cooperativismo

® Constitucionalidade da Declaragao de Informagdes de Meios de
Pagamento (DIMP)

® O principio das portas abertas e a admissao de novos
cooperados

® Constitucionalidade de leis estaduais sobre procedimentos para
emissao de licengas ambientais

® Nao incidéncia da contribui¢do social FUNRURAL sobre as
operagdes de exportagao realizadas por cooperativas

@ Diferencial de Aliquotas do ICMS entre Estados (Difal)
® Taxa de Saude Suplementar por Plano de Assisténcia a Saude

@ Constitucionalidade da quebra de sigilo bancario sem
autorizacao judicial

® Penhora de quota-parte de capital social de cooperativa

® Exclusdo dos atos cooperativos dos efeitos da recuperagéo
judicial de devedores cooperados

® Legalidade da Taxa CDI nos contratos bancarios

® Inexisténcia de solidariedade passiva entre o banco
cooperativo e cooperativa de crédito singular

® Legalidade da terceirizagado da atividade-fim em casos
envolvendo cooperativas

Monitoramento dos Tribunais Administrativos

(CADE E CRSFN)

Em 2024, o Sistema OCB seguiu monitorando periodicamente
decisbGes administrativas proferidas pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (Cade), e que potencialmente poderiam

gerar impacto ao cooperativismo. O Cade atua na defesa da livre
concorréncia no mercado, por isso alguns setores séo alvo da

fiscalizagdo como é o caso das cooperativas médicas, operadoras

de planos de salde, as de transporte e as agropecuarias. Com o
monitoramento buscamos identificar se as andlises concorrenciais
relacionadas a atuagao das cooperativas no mercado levam em

consideragao a compatibilizagdo de dois relevantes comandos
constitucionais: o fomento ao cooperativismo e a repressao ao

abuso de poder econdémico.
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Também no dmbito dos Tribunais Administrativos, o Sistema OCB
acompanha diariamente as publicagdes de relatdrios e decisbes em
processos administrativos sancionadores, envolvendo cooperativas
de crédito e seus dirigentes/conselheiros, no @mbito do Conselho
de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), conhecido
como “Conselhinho”, que é o érgdo responsavel pelos processos
administrativos no ambito do Sistema Financeiro Nacional e pela
apuragao e punic¢do de praticas vedadas ou mesmo atos de ma
gestdo e ma administragdo dos negdcios das entidades atuantes
no Sistema Financeiro.

DIREITO NO COOP

O informativo juridico do Sistema OCB, que traz as mais
diversas decisdes judiciais proferidas em recursos de
cooperativas de todos os segmentos, é fruto dessa atividade
de monitoramento dos Tribunais e funciona como uma
importante ferramenta de divulgagéo e de trabalho para todo
o sistema cooperativista nacional.

Em 2024, a nossa newsletter juridica circulou em 20 edicoes,

que além de trazerem analises juridicas, decisdes importantes

dos Tribunais Superiores e informagdes relevantes sobre o

nosso movimento no Poder Judicidrio, contou com as seges
especificas para as tematicas societaria, tributaria, processual,

trabalhista e LGPD.

Contamos também com uma edicdo extra, dedicada
exclusivamente as principais agdes estatais adotadas
para ajudar o Rio Grande do Sul, diante do contexto de
calamidade vivenciado pelo estado.
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ANUAL boletim juridico em 2024:
J @ Constitucionalidade da Declaracao de Informacdes de

Meios de Pagamento (DIMP)

@ Limites e critérios para a garantia de estabilidade no emprego
aos dirigentes de cooperativas ® Registro dos atos de incorporagao de cooperativas de
crédito

MENSAGEM DO @ Licitude da terceirizagdo da atividade-fim

PRESIDENTE
@ Novo Marco Legal de Garantias e a extensao de alienagao fiduciaria
MENSAGEM DA
DIRETORIA entre cooperativas integrantes do mesmo sistema de crédito

® Nova Instrugdo Normativa do DREI e a atualizagao do Manual de
Registro de Cooperativas

MERCADOS
® ALei12690/2012 e as cooperativas de profissionais liberais

MARCO
RECULAICRIC) ® Nova lei de subvencgdes e a revogagao da possibilidade de dedugéo

de beneficios fiscais da base de calculo de tributos federais

@ Contribuigdo incidente em receita de empregador rural pessoa
juridica - Funrural

COMUNICAGAO

@ Nao sujeicao das cooperativas a retengédo da CSLL por expressa

previsao legal
CONHECIMENTO
® Alteragao da sujeigao ativa e o aspecto espacial do ISSQN

® Asrecentes simulas do CARF e os impactos para as

RESULTADOS cooperativas

FINANCEIROS

® Exclusdo das receitas de subvengdes governamentais
da base de célculo do IRPJ e da CSLL
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LEVANDO A FORCA
DO COOP MAIS LONGE

Em 2024, trabalhamos para defender
Nnosso movimento e ocupar oS espagos
em defesa do cooperativismo

DESTAQUES DE 2024

EXECUTIVO

Assento garantido em

/9

conselhos,

camaras tematicas e outros féoruns
consultivos do governo federal.

Em 2023, estdvamos representados
em72.

LEGISLATIVO

A Frencoop é a

Za

maior

frente parlamentar do Brasil, com
325 parlamentares: 285 deputados
federais e 40 senadores

REFORMA TRIBUTARIA

H1Omil ¥14.5mil

liderangas cooperativistas e-mails

mobilizadas durante as semanas de e oficios enviados pela base cooperati-
votagao do projeto na Camara dos vista aos deputados federais em defesa
Deputados do ato cooperativo

EDUCAGAO POLITICA

Nosso programa ja foi implementado em .i

Organizagodes Estaduais

REPRESENTAGAO INTERNACIONAL

Nossa equipe representa Intercambios bilaterais com

0 coop em organizagbes pares em
organizagoes paises
internacionais
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Nas mais de 4,5 mil cooperativas espalhadas por todo o pais, 2024
foi um ano de muito trabalho e dedicag&o para que o coop continue
a crescer de forma sustentavel, apesar dos muitos desafios que se
imp&em diariamente na gestdo dos negdcios, no acirramento da
concorréncia, no relacionamento com os clientes e no cuidado com
cada um dos nossos cooperados. E é justamente para ajuda-las

a continuar trabalhando confiantes de que terdo seguranga

para continuar a crescer — gerando resultados de exceléncia e
prosperidade para 0s nossos cooperados e para as comunidades
onde atuam — que a Casa do Cooperativismo trabalha, em Brasilia,
para construir um ambiente politico e institucional favoravel para o
desenvolvimento do nosso modelo de negdcios, dentro e fora do pais.

Em diversas instancias de Poder, trabalhamos incansavelmente
para defender os interesses do cooperativismo perante
mandatarios, politicos, autoridades e tomadores de decisado
capazes de influenciar o futuro do coop brasileiro. Tudo isso, sem
jamais deixar de ouvir e honrar a nossa base, preservando em
cada atividade que exercemos os valores e principios que tornam o
nosso modelo de negdcios tao Unico e diferenciado.

No Legislativo, 2024 foi marcado por uma conquista histérica: o
reconhecimento definitivo do adequado tratamento tributario do ato
cooperativo na regulamentagdo da Reforma Tributaria, que passa

a ser implementada, de forma gradual, a partir de 2026. Foi um
trabalho arduo, j& que a primeira versao do projeto apresentado na

Camara dos Deputados ndo contemplava o pleito cooperativista.
Foi gracas a atuagdo obstinada, estratégica e eficaz da nossa
equipe de Representagao Institucional que conseguimos reverter a
situagdo, trazendo seguranca juridica para nossas cooperativas na
esfera tributaria.

E importante destacar que, durante todo o processo de tramitacdo
do projeto, o Sistema OCB participou de reuniées com autoridades,
com os relatores das propostas e das varias etapas do processo
legislativo, incluindo audiéncias publicas, sessGes de comissdes

e no plenario. E fizemos barulho! Mais de 10 mil liderangas
cooperativistas foram contatadas durante as semanas de votagao
da Reforma na Camara. Neste curto periodo, fomos capazes de
mobilizar a base cooperativista a enviar mais de 14,5 mil e-mails

e oficios para os deputados de todas as Unidades da Federagéo.
Essa demonstragao de forca e articulagdo do coop brasileiro, sem
duvida, favoreceu a inclusdo das principais pautas cooperativas no
projeto, que foi aprovado pelas duas Casas do Congresso Nacional
e sancionado pela Presidéncia da Republica.

No ambito nacional, ampliamos o didlogo e a participagdo em
diversos foruns, desde o famoso Conselhdo, que aconselha

o Presidente da Republica, até grupos de trabalho e cadmaras
tematicas. Por intermédio de representantes nacionais e estaduais
do Sistema OCB, além de dirigentes e técnicos de cooperativas,
atualmente, o segmento participa de 79 féruns do Poder Executivo.
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O objetivo é contribuir com propostas de politicas publicas que
coloquem o cooperativismo como protagonista em programas
voltados para a geragao de renda, a inclusdo produtiva e financeira,
o empreendedorismo e o desenvolvimento regional.

O ano de 2024 também foi muito importante para a representagao
politica brasileira e do cooperativismo no cendrio internacional.

O pais ocupou pela primeira vez a presidéncia do G20 e sediou a
Cupula dos Chefes de Estado do grupo, que reune as 20 maiores
economias do mundo. E o cooperativismo esteve presente nas
discussées preparatdrias e no B20, férum de didlogo entre o

setor privado e o G20, que consolidou recomendagdes do mundo
empresarial para inclusdo na pauta dos lideres de governo. Com o
tema “Crescimento Inclusivo para um Futuro Sustentavel” o evento
destacou a importancia da colaboracao e da inovagao para alcangar
um desenvolvimento econdmico que combata desigualdades e
promova a sustentabilidade. O cooperativismo foi reafirmado como
um caminho seguro para esse proposito.

Ainda na area internacional, marcamos presenga em féruns de
discussao e eventos do cooperativismo em diversas partes do
mundo, incluindo Uruguai, Estados Unidos, Suica e india. Destaque
para a participacao do Sistema OCB na criagao da CoopSul, alianga
estratégica entre as organizagées que representam o cooperativismo
agro no Mercosul. Vale destacar: fechamos o ano com a marca de 21
cooperativas brasileiras na lista das 300 maiores do mundo.

Todo esse empenho no didlogo com autoridades, defendendo

o coop em féruns nacionais e internacionais, é construido sem
perder de vista 0 que temos de mais importante: a forga da nossa
base. Por isso, em 2024, reforgamos a agenda dos nossos Comités
Nacionais de Jovens, Geragédo C, e de Mulheres, Elas pelo Coop,
para impulsionar a participacdo desses dois publicos no movimento.
Em 2024, os comités se dedicaram a apoiar a constituicdo de
nucleos locais e estaduais. Com isso, tivemos sete novos comités
estaduais Elas pelo Coop e quatro novos grupos estaduais Geragao
C, chegando a 17 e 9 comités de cada segmento, respectivamente.

Também seguimos empenhados no nosso Programa de Educacéao
Politica do Cooperativismo Brasileiro, cujos objetivos sdo
fortalecer a representacgao institucional e promover a cultura da
participacao politica no movimento nos estados e municipios.

Em 2024, o foco foi a especializagdo das ac¢des de relagbes
governamentais e institucionais nas Organiza¢bes Estaduais. Das
25 Organizagdes Estaduais do Sistema OCB que participam do
programa, 22 implementaram seus projetos de Educacgao Politica.

Com a garra da nossa base e uma atuacao institucional estratégica,
consistente e coerente, colhemos bons resultados em 2024 e
pavimentamos o caminho para um 2025 ainda mais préspero para o
cooperativismo e para o Brasil.
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REPRESENTACAO
COOPERATIVISTA
NACIONAL

FORUNS DE REPRESENTAQKO DENTRO
DO SISTEMA OCB

CONSELHOS CONSULTIVOS DE RAMOS
E CAMARAS TEMATICAS

DESTAQUES DE 2024

147

reunides,
gue somaram um total de 2.473 participagdes
de conselheiros, técnicos e convidados

Os Conselhos Consultivos sdo pegas fundamentais da OCB,
constituindo nosso principal canal de interlocu¢do com os Ramos.
Neles, relnem-se representantes de todo o Sistema, ou seja,
cooperados, dirigentes de cooperativas, além de profissionais das
Organizagées. Juntos, os conselheiros dos Ramos nos ajudam a
atuar de forma mais assertiva e estratégica. Eles indicam temas e
prioridades, considerando a opinido da base, para que possamos
ter um plano de agao anual, e projetos de médio e longo prazos.
Em 2024, os encontros dos conselhos consultivos ocorreram
regularmente, em Brasilia, em outros estados e, via de regra, de
forma virtual.

Outras importantes instancias de representagéo do Sistema OCB
sdo as Camaras Tematicas, vinculadas aos Conselhos Consultivos
do Ramo, constituidas para permitir um debate ainda mais
especializado de cada setor de atuagédo do cooperativismo.

E o trabalho tem sido intenso: em 2024, foram realizadas 147
reuniées, que somaram um total de 2.473 participacodes de
conselheiros, técnicos e convidados.

Também vale destacar alguns dos principais pontos de atengao nos
debates realizados nos Conselhos Consultivos e nas Camaras ao
longo do ano:
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e Crédito Rural
e Seguro Rural
SS Agropecudrio e C(Classificagcdo, Armazenagem, e Comercializagdo de Graos
e Defesa Agropecudria
e Discussées setoriais da cadeia produtiva do leite

e Discussdo e construgdo, em conjunto com o Banco Central do Brasil (BCB), da regulamentacgdo, por meio

$ Crédit
— redito da Resolugdo CMN n° 5.131/2024, dos dispositivos inseridos e alterados na LC 130/09 pela LC 196/22
W Consumo e Ampliagdo da participagdo de cooperativas no mercado de seguros
e e Mercado livre
Infraestutura

e Impactos da Geragdo Distribuida (GD)

/@ Saude e Piso da enfermagem
FEALEIGRE e Potencial impacto da Reforma Tributéria no Setor S

COMUNICAGAO e Estudo Tributario da Contribuicdo Previdenciaria
0RO . e Acdbes para promogao das cooperativas de artesanato
{@ Trabalho, Produgao Regulamentagdo da Lei 12.690/12
- de Bens e Servigos gular Gao ¢ : )
e Reflexao Estratégica do Segmento Educacional

CONHECIMENTE e Desafios do setor mineral, principalmente relacionados a rastreabilidade de ouro

e Renovagao de frota - Linhas de crédito para cooperados

e Intercooperagdo — Combustiveis — Modelo de negdcio para cooperativas de transporte
Guia Embarcadores — Contratagao de Cooperativas

e PL Redugéo da base de calculo do IR para cooperativas de transporte de passageiros
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Camaras Tematicas (CTs) do Conselho
Consultivo Nacional do Ramo Crédito (Ceco)

Com a sua implementacgao, no fim de 2022, apds aprovacao pela
Diretoria da OCB, as oito Cadmaras Tematicas com os temas de
maior impacto para as cooperativas de crédito colocaram em
curso a execugao dos seus respectivos planos de trabalho em
2024. Cada Camara Tematica definiu os temas prioritarios a serem
tratados durante o exercicio de 2024 e fizeram diversas entregas
para o segmento.

Entre os principais temas que foram tratados nas CTs, podemos
destacar algumas iniciativas que tiveram importante repercussao:

)  Construcdo de campanha de conscientizagcdo dos cooperados
sobre fraudes e golpes virtuais, por meio da agéo Clique
Consciente

) Estruturagdo das propostas de regulamentagdo dos
dispositivos da LC 196/2022

lll) Realizagdo de agdes na Semana Nacional de Educagéo
Financeira

IV) Avaliagao das novas disposi¢ées contidas na Resolugdo CMN
n° 4.966, que dispde sobre a adogdo das regras das IFRS 9 no Brasil

V) Estudos para o aprimoramento do Manual de Crédito Rural

VI) Construgdo de propostas para aprimorar as regras de
acesso das cooperativas de crédito aos recursos do Fundos
Constitucionais de Financiamento

VIl) Realizagdo de pesquisa para avaliar o conhecimento da
sociedade sobre o cooperativismo de crédito e diversas
outras iniciativas

Camara do Leite da OCB

A Céamara do Leite do Sistema OCB congrega as cooperativas

de lacteos registradas na institui¢cdo, visando avancgar no
desenvolvimento de temas importantes ao segmento, bem como

apresentar e compilar informagées de mercado, gerando subsidios

para tomada de decisbes. Em 2024, foram realizadas duas

reunides do grupo, por videoconferéncia, com a participagao dos
representantes de diversas cooperativas e Organizagdes Estaduais.
O tema principal das reunides foi o mercado de lacteos —
especialmente, o impacto do aumento das importagdes na pecudria
de leite brasileira. Além das reunides, a equipe da OCB elaborou e
apoiou diversos estudos de monitoramento para as cooperativas,
com o objetivo de reduzir as assimetrias de informacées de
mercado dentro do setor. Essas iniciativas foram estruturadas com
0 apoio do CEPEA/Esalq USP e da Embrapa Gado de Leite.
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GRUPOS DE TRABALHO

DESTAQUES DE 2024 >

grupos de trabalho C k)
em atividade no Sistema OCB

Além dos conselhos consultivos nacionais e das camaras tematicas,
a OCB, sempre que necessario, cria outros féruns consultivos

gue retinem técnicos de diversas areas das unidades nacional e
estaduais, além das cooperativas. Esses grupos, que possuem

conhecimento mais aprofundado sobre um tema especifico,
auxiliam na definicdo de conceitos e expedicao de orientagbes no
sentido de solucionar questdes pontuais do cooperativismo. Os
grupos mais atuantes em 2024 foram:

GT Reforma Tributaria

O Grupo de Trabalho (GT) responsavel pela andlise e elaboracao
de sugestdes para a regulamentagdo dos novos tributos sobre
consumo, propostos pela Reforma Tributaria, deu continuidade
aos esforgcos que vém sendo realizados desde 2019. Composto

por representantes das areas internas do Sistema OCB e
assessores juridicos especializados de cooperativas dos setores

de crédito, saude, consumo, trabalho, agropecudrio e transporte,
o GT teve como objetivo subsidiar tecnicamente a atuagdo em
prol de um tratamento tributario adequado ao ato cooperativo,

agora na fase de regulamentagéao infraconstitucional, por meio de

Lei Complementar.

Ao longo do processo, o grupo identificou e avaliou a preservacéo
das conquistas alcangadas na fase constitucional da Reforma
Tributaria, bem como os efeitos e impactos que o Projeto de Lei
Complementar n° 68/2024 poderia ter sobre o cooperativismo. A
partir dessa analise, foram elaboradas mais de 20 emendas, que
o Sistema OCB defendeu de forma ativa ao longo de 2024, em
ambas as casas legislativas.
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O trabalho do GT incluiu diversas reunides e oportunidades

de debate, além de encontros com atores-chaves da reforma
tributdria, como a equipe técnica do Ministério da Economia, o
Secretario Extraordinario da Reforma Tributaria, Bernard Appy, e
os relatores do projeto na Camara e no Senado. O Sistema OCB
também participou das varias etapas do processo legislativo,
incluindo audiéncias publicas, sessdes de comissdes e plenario, e
féruns técnicos de discusséo.

Esse esforgo continuo e consistente resultou em importante
conquista para o cooperativismo: o reconhecimento das suas
especificidades e a criagdo de um regime tributario exclusivo para o
setor, uma vitdria histérica que reforga a importancia do tratamento
adequado as cooperativas dentro da Reforma Tributdria.

GT de Relagoes Institucionais

O ano de 2024 foi especial para o GT de Relagdes Institucionais

do Sistema OCB, composto por mais de 50 representantes

que atuam na area de representagéo institucional da Unidade
Nacional (UN) e das OrganizagGes Estaduais (OCEs). O grupo

teve papel crucial para engajar parlamentares em prol do avango
dos principais pleitos do cooperativismo no Congresso Nacional,
como no reconhecimento do adequado tratamento tributario ao ato
cooperativo na Reforma Tributaria. De acordo com mapeamento
realizado junto as OCEs, foram 82 eventos presenciais ou on-line e

mais de 10 mil liderangas cooperativistas contatadas diretamente
durante as semanas de votagdo da Reforma na Camara dos
Deputados. Neste curto periodo, a estimativa é de que o trabalho
conjunto do GT foi capaz de mobilizar a base cooperativista

a enviar mais de 14,5 mil e-mails e oficios para os deputados

de todas as Unidades da Federagao. Estimamos mais de 16 mil
interacdes pelo WhatsApp, que alcangaram diretamente mais de
360 deputados.

GT Participagao de cooperativas em licitagoes

O grupo permanente busca discutir solu¢gdes para as constantes
dificuldades enfrentadas pelas cooperativas, especialmente as
prestadoras de servicos, nas contratacdes publicas. Em 2024, o
GT manteve em curso plano com agbes executaveis nos niveis

nacional e estadual em busca do reconhecimento das cooperativas
como modelo de negdcio sustentavel. Ao longo do ano, a OCB
realizou um intenso trabalho de reaproximagdo com érgaos
estratégicos do Governo Federal, entre os quais esta a Diretoria

de Inovagao Governamental/SEGES, do Ministério da Gestéo e
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), e segue trabalhando para,
em 2025, manter as tratativas com a pasta. Além disso, seguimos
monitorando os precedentes em busca da reversdo da Sumula 281
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que restringe a participagdo
de coops em licitagdes, restando apenas mais uma decisao para
que se possa pleitear a revisdo ou o cancelamento do dispositivo.
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Comissao de Estudos Contabeis
e Tributarios (CECONT)

Formado por contadores e tributaristas especialistas em
cooperativismo, o grupo garante respaldo técnico para o Sistema
OCB, analisando o impacto de normativos, proposi¢ées legislativas
e decisbes judiciais e administrativas para as cooperativas
brasileiras de todos os Ramos.

Ao longo de 2024, os principais assuntos debatidos pela Comisséo
foram:

® Obrigatoriedade da emissédo da Nota Fiscal Eletronica do
Produto Rural (NFP-e)
® Convénio ICMS 100/1997 e Convénio ICMS 26/2021

® Desoneracgao da folha de pagamento; Transferéncia de
mercadorias entre estabelecimentos do mesmo contribuinte
(LC n° 204/2023)

® Leidas Subvengdes (Lein® 14.789/2023)

® Aplicabilidade da imunidade referente as contribui¢cdes sociais
sobre as receitas decorrentes de exportagao intermediada por
trading companies (Tema 674)

® Nova declaragdo acessoria Dirbi (IN RFB n° 2.198/2024)

® PL 15/2024 (“Devedor Contumaz”)

GT Crédito Rural

Constituido para assegurar os ajustes necessarios para o
adequado aperfeicoamento das normas relativas ao crédito rural,
o grupo de trabalho relne representantes de 13 cooperativas
agropecuarias e de crédito, assim como de Organizagdes
Estaduais do Sistema OCB. O grupo tem contribuido na elaboragao
das propostas do coop ao Governo Federal e em discussdes
especializadas relativas ao financiamento das atividades das
cooperativas e de seus associados.

Comité de Titulos Privados do Sistema OCB

discutidas alternativas para o atendimento das necessidades
de financiamento por parte das cooperativas agropecuarias,
complementarmente ao crédito rural oficial.

O Comité foi constituido em 2021, para que pudessem ser

Instituido no ambito do GT de Crédito Rural do Sistema OCB,

o Comité é composto por especialistas das areas financeiras

das cooperativas e representantes de nossas Organizagées
Estaduais. No férum sdo debatidos instrumentos e formas para
acesso ao mercado privado que possam ser condizentes com a
realidade do setor, com foco em titulos agro tais como CPR, CDCA,
LCA, CRA e Fundos de Investimentos.
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GT de Seguro Rural

Tem como objetivo de sua constituicdo apoiar tecnicamente

as discussées em torno do Seguro Rural. O férum reune
representantes das cooperativas agropecuarias, assim como das
Organizagdes Estaduais do Sistema OCB.

GT de Classificagao, Armazenagem
e Comercializagao de Graos

Constituido para apoiar tecnicamente as discussdes em torno

dos regulamentos da defesa e produtos de origem vegetal, retine
representantes dos departamentos técnicos das cooperativas
agropecuarias e das Organizagées Estaduais do Sistema OCB, que
possuem representatividade na produgao nacional de gréos. Em 2024,
o grupo foi consultado, especialmente para apoiar tecnicamente o
Regulamento de Inspecédo de Produtos de Origem Vegetal (RISPOV),
gue esta sendo elaborado pelo Departamento de Inspecdo de
Produtos de Origem Vegetal (DIPOV) da Secretaria de Defesa
Agropecudria (SDA) do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA).

GT Estrutura Definitiva Open Finance

Como representante da cadeira 1.3 no Grupo de Trabalho Estrutura
Definitiva do Open Finance, o Sistema OCB deu continuidade,
por meio de reunides periddicas, as atividades relacionadas a

implementacado do Sistema Financeiro Aberto no pais, contribuindo
com a confeccdo de diversos atos constitutivos. Participamos
também da Assembleia Geral de Constituigdo da Associagdo, em
dezembro de 2024, momento em que foram deliberados alguns
regramentos, como: a) aprovagao do Estatuto Social da Associagéo;
b) aprovagdo de sua sede provisodria; c) eleicdo dos Conselheiros
representantes das categorias de associados (titulares e
suplentes); d) definicdo da remuneragéao global dos administradores
da Associagdo; e) deliberagédo da nao instalagdo do Conselho Fiscal
até o inicio do exercicio de 2026; e f) eleicdo do representante para
o registro da Associagéo.

GT ESG: Camara Tematica para a COP30

O Sistema OCB implementou, no ambito do Grupo de Trabalho

de ESG, a Camara Tematica para a COP30, Conferéncia das
NacGes Unidas sobre Mudanca do Clima (Conferéncia das

Partes), que acontecera em 2025, em Belém. A reunido inaugural
ocorreu em Belo Horizonte, e contou com representantes de

OCEs e cooperativas para discutir os préoximos passos do
cooperativismo brasileiro nessa discussdo. Também participou do
encontro representante do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
apresentando a estratégia do governo brasileiro para a Conferéncia
em Baku, a COP29, que ocorreu em novembro, no Azerbaijao.
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O objetivo da CT COP30 é preparar o Sistema OCB e as
cooperativas brasileiras para a Conferéncia que acontecera em
2025, em Belém. A presidéncia brasileira do evento, a primeira
edigdo ocorrendo na Amazdnia e os 10 anos do Acordo de Paris
reforgam a importancia do momento para a politica global.

Grupos colegiados da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD)

A Casa do Cooperativismo possui robusto Programa de
Conformidade em protecdo de dados pessoais, constituido por
uma série de politicas, normas e procedimentos para o integral
atendimento da Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD) de boas praticas de seguranga da informagao.

Durante a implementagéo do Programa de Conformidade, ou seja, no
primeiro ciclo de mapeamento de processos e riscos, mais de 520
medidas corretivas foram implementadas; na fase de sustentagao

e consolidagao das diretrizes e dos controles, atualmente, sdo
realizadas revisdes de mapeamento de processos e avaliagdes de
riscos, com periodicidade anual. Além disso, novas iniciativas que
envolvem a utilizagdo de dados pessoais sdo desenvolvidas tendo a
privacidade e prote¢do como padrao, desde a concepgao.

Por meio da adogédo de controles muito bem estabelecidos de gestao
de terceiros, retengdo e descarte, gestdo de acessos, atendimento
de direitos, prevencao de incidentes, treinamentos e tantos outros
temas, o Sistema OCB reafirma diariamente o seu compromisso

de proteger dados pessoais, bem como todas as informagdes de
cooperativas e organizagdes com as quais se relaciona.

Com os objetivos de padronizar agdes de conformidade e estimular
a adocgao de boas praticas, a unidade nacional do Sistema OCB
monitora e apoia as Organizagdes Estaduais na implementagao

dos respectivos Programas de Conformidade em protegéo de

dados pessoais. Para facilitar a adogao de medidas sistémicas,

grande parte das organizagdes estaduais contam com consultoria
especializada para atuacéo na condigdo de Encarregado pelo

tratamento de dados pessoais (DPO) e utilizam software

customizado para a gestdo do programa de conformidade.
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Atualmente, dois grupos colegiados sdo responsaveis, em
conjunto com o DPO, pela avaliagao, pelo planejamento e pela
implementacdo de agées e temas relacionados a LGPD:

® Comité de Privacidade e Protegao de Dados Pessoais da
unidade nacional do Sistema OCB:

Constituido por representantes das areas da estrutura
organizacional da Unidade Nacional do Sistema OCB envolvidas
nas atividades de tratamento de dados pessoais, as atividades
do Comité de Privacidade séo conduzidas pelo Encarregado pelo
tratamento de dados pessoais (DPO). O grupo é responsavel,
entre outras atribui¢ées, por: analisar, revisar e propor para a alta
administragao a aprovagéao de politicas e normas relacionadas

a protecdo de dados pessoais; contribuir para apuragéo de
incidentes de violagao de dados pessoais; promover a divulgagao;
e recomendar as medidas necessdrias para o cumprimento da
politica de privacidade, além de analisar e encaminhar aplicagéo de
penalidades em casos de eventuais infragdes.

® Comissao de Protegdo de Dados no Cooperativismo (CPDC)

A Comissao, composta por representantes da Unidade Nacional

do Sistema OCB e das Organizagdes Estaduais, atua como 6rgéo
de apoio da alta gestéo da OCB, desempenhando papel de
orientagao e conscientizagao relacionado a Protecdo de Dados
Pessoais nas atividades cooperativistas no Brasil. Atuando desde
2022, o grupo realizou um total de 16 encontros até o momento,
abordando, especialmente, os temas relacionados as orientagées e
regulamentagdes publicadas pela Autoridade Nacional de Protegéao
de Dados (ANPD).

Para orientar as cooperativas sobre a adequagéao das atividades de
tratamento de dados pessoais, a unidade nacional do Sistema OCB
disponibiliza palestras e videocasts sobre o tema — estes Ultimos,
na plataforma CapacitaCoop. Além disso, na aba “LGPD no Coop”,
no site institucional, diversos conteudos sobre a legislagdo e a
atuacado da ANPD estdo a disposicdo das cooperativas, incluindo
um roadmap de implementagéo de programas de conformidade.
Também para defender os interesses do cooperativismo, a Unidade
Nacional do Sistema OCB participou de consultas e audiéncias
publicas realizadas pela ANPD.
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Abertura de 4 novos comités de jovens Geracio C. Hoje, esses grupos
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RO e RS.
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grupos estao atualmente presentes em 17 Unidades da Federacao: AM, BA, DF,
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Oficialmente criados em 2020 como um dos desdobramentos do
14° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC), os comités
nacionais Geracgdo C (publico jovem) e Elas pelo Coop (mulheres)
continuaram trabalhando intensamente com foco na sua missao
central: ampliar a participagdo desses dois publicos estratégicos
para garantir a sustentabilidade e longevidade do cooperativismo,
especialmente em cargos de lideranga.

Formados por cooperados(as), profissionais de cooperativas, além
de integrantes indicados pelas organizagdes estaduais, esses grupos

atuam, dentro de suas respectivas tematicas, em quatro eixos:

® Formacgao e capacitagao

® Elaboragdo de diretrizes
® Representagéao institucional
® Intercooperagéao

Em 2024, ambos os comités realizaram suas reunifes ordinarias,
definiram metas para o ano, participaram de capacitagdes e

eventos (on-line e presenciais) em ambito local, regional, nacional

e internacional. Entre eles, o workshop Inclusao, Diversidade e
Equidade: uma lideranga transformadora e o Encontro Nacional

de Investigadores em Cooperativismo da América Latina (EILAC),
realizado no Uruguai. O evento contou com a participagao de Daniele
Scopel, da Bahia, que falou no evento sobre a importancia dos jovens
no cooperativismo. Ela estava representando o Geragéo C.

Também em 2024, Luzi Reis, de Mato Grosso do Sul, participou,
no Paraguai, do XXVIIl Encuentro Nacional de Mujeres Y Varones
Cooperativistas, realizado em Ciudad del Este. Ela representou o
Elas pelo Coop, no contexto do assento que os comités nacionais
possuem em colegiados da ACI Américas. Ja Alana Adinaele,
representante do Comité Nacional de Jovens, participou do evento
defendendo o cooperativismo no Y20 — grupo de engajamento da
juventude do G20.

E importante destacar a participacdo dos(das) integrantes

dos comités de jovens e mulheres durante o 15° CBC, quando
assumiram o protagonismo na condugao da Sala Sensorial, um dos
espagos mais elogiados pelo publico durante o evento, onde as
liderancas faziam um percurso com foco em sensibiliza-los sobre os
temas da incluséo, diversidade e equidade.
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Além disso, ao longo do ano passado, integrantes de ambos

os comités se mantiveram engajados e atuantes na pauta da
inclusdo e diversidade — em especial, em promover a inclusao de
jovens e mulheres no quadro social, e nos érgédos de gestédo das
cooperativas por meio da estruturacdo de comités. Para nortear
as agbes das coops rumo a esse mesmo propdsito, em 2024 foi

a vez de os jovens langarem, em abril, 0 Manual de Implantagéao

e Funcionamento de Comités de Jovens em Cooperativas. A
publicagdo traz um passo a passo para quem quer envolver a
juventude nas cooperativas de forma pratica e inspiradora.

Em 2024, o Comité Nacional Elas pelo Coop se engajou no projeto
A Protagonista, do Canal Rural, criado para dar visibilidade e
promover as agdes das mulheres do agro. No contexto desta
parceria, Elaine Arauljo, do Rio de Janeiro, integrante do comité
nacional e estadual de Jovens Geragédo C, foi contemplada, apds
indicagao pelo Sistema OCB, com uma bolsa de estudos no
programa Master Science in Food and Agrobusiness Management,
com duragado de um ano e meio, na Franga.

Os(as) integrantes de ambos os comités se dedicaram, ainda, a
apoiar a constituicdo de comités/nucleos locais e estaduais. Em
2024, tivemos a constituicdo de sete novos comités estaduais de

mulheres, fechando o ano com 17 Comités Estaduais de Mulheres
Elas pelo Coop constituidos no Brasil (GO, MG, PR, AM, RJ, RS, DF,
RO, BA, PE, PB, PA, MS, CE, MA, SE e ES). Também foram criados
quatro comités de jovens, totalizando nove Comités Estaduais
Geragéo C (GO, MG, PR, RJ, AM, RS, DF, RO e BA).

Programa de Educagao Politica

O Programa de Educagéo Politica do Cooperativismo Brasileiro tem
0s objetivos de fortalecer a representagao institucional e promover
a cultura da participagdo politica no movimento. A iniciativa conta

com a participacéo de dirigentes das Organizagdes Estaduais e de
representantes do GT de Relagdes Institucionais do Sistema OCB.

Em 2024, o foco do programa foi a especializacéo das a¢ées
de relagbes governamentais e institucionais nas Organizagdes

Estaduais, de forma a calibrar a intensidade e as diretrizes do

Programa de Educacdo Politica, aplicadas ao porte, perfil e a

realidade de cada Unidade da Federagéo.

Nesse percurso, contamos com o apoio de consultoria referéncia no

mercado de relagbes governamentais no Brasil no acompanhamento
continuo da implementagéo do programa em cada estado.
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Como resultado, 22 das 25 Organizag6es Estaduais que compbem
0 GT de Relagbes Institucionais do Sistema OCB implementaram
seus projetos de Educacgdo Politica com agdes em dois eixos: 0

de representacgao institucional, focado em rotinas de relagées
governamentais e na formagao de equipes de exceléncia na
defesa do cooperativismo brasileiro; e o de educacgao politica,

que visa ampliar a participagao e representagado do coop. Como
desdobramento dessas ac¢des, diversos seminarios sobre a
importancia do tema e do papel das politicas publicas para o
avancgo do cooperativismo foram realizados em todo o pais.

® 12 Missao Internacional do Programa de Educacéo Politica

Tendo em vista o mote de especializagdo de times de exceléncia
em representagdo institucional, o Sistema OCB realizou, entre os
dias 15 e 19 de julho, a 12 Misséao Internacional do Programa de
Educacdo Politica. A iniciativa reuniu membros da Unidade Nacional
e 13 Organizagdes Estaduais, com um total de 25 participantes.

A missdo proporcionou uma imersao em lobby e advocacy nos
Estados Unidos, com o objetivo de capacitar os participantes que
atuam na drea de relagdes institucionais em suas organizagoes.

Inicialmente, os representantes participaram de um curso
especialmente desenhado pela George Washington University, uma
das maiores referéncias em educacao politica dos Estados Unidos.
O programa foi apresentado em uma agenda com abordagens
acerca das praticas de lobby e advocacy na perspectiva norte-
americana. A capacitagado teve como objetivo aprimorar as
habilidades dos representantes brasileiros, tendo em vista uma
atuagdo mais eficaz em suas atividades, em temas como relagdes
publicas, lideranga e comunicacao politica.

A comitiva também visitou entidades de representagéo e 6rgédos

do governo, como a NCBA, a NCFC, a Comissao de Agricultura do

Senado dos EUA, o Woccu, a Embaixada do Brasil e a Divisdo de
Cooperativismo do USDA, com o objetivo de conhecer praticas

e desafios do cooperativismo, discutir politicas publicas e
estratégias institucionais.

® Eleicoes Municipais

Em 2024, o Programa de Educagéo Politica também focou

suas agBes em fomentar o voto consciente durante as elei¢gbes
municipais de 2024, de forma a sensibilizar gestores publicos,
prefeitos e vereadores sobre o potencial das cooperativas como
motor de desenvolvimento econdmico e instrumento de inclusédo
produtiva e financeira, economia de escala e modelo de negécios
vidvel para transformar a realidade das pessoas.
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Na dianteira desse processo, foram elaboradas duas cartilhas
voltadas para as boas praticas no processo eleitoral, de forma a
fomentar o voto consciente em candidatos comprometidos com o
cooperativismo e incluir a pauta do nosso movimento no centro da
agenda municipal. Assim, os materiais Cooperativismo e as Eleicées
2024, que abordou praticas transparentes e legitimas de como o
coop pode atuar no periodo eleitoral, e Propostas para Cidades
Mais Cooperativas, para a elaboragao de politicas publicas que
contemplem as especificidades do movimento, foram difundidos
para cooperativas de todo o pais.

® Emendas Parlamentares

Ainda com o foco na especializagéo dos times de representagéo
institucional do cooperativismo, o Sistema OCB atualizou a cartilha
Emendas Parlamentares - Oportunidades para o coop e fomentou,
junto as OrganizagGes Estaduais, a ampliagdo da captagéo de recursos
federais por meio de convénios em decorréncia de transferéncias
voluntdrias da Unido derivadas de emendas parlamentares, abordando
seus conceitos basicos e atentando para os procedimentos e as
regras disciplinadoras para a aplicagdo desses recursos.

O atual regime juridico das parcerias entre a administragéo publica
e as organizages da sociedade civil organizada (Lei 13.019/2014)
reconhece o relevante papel social desempenhado pelas sociedades
cooperativas para a inclusédo produtiva e para o desenvolvimento
das comunidades onde estdo inseridas. Entretanto, embora o

atual marco regulatério incentive a realizagdo de parcerias entre
cooperativas e a administragdo publica, por meio da captacéo

de recursos publicos provenientes de emendas parlamentares, a
participagdo do segmento cooperativista nesse processo ainda tem
potencial para ser significativamente ampliada. Assim, a atuagéo do
Sistema OCB foi no sentido de capacitar as Organizagdes Estaduais
a utilizarem, de forma integra e responsavel, o instrumento das

emendas parlamentares como fonte de recursos para o fomento e

desenvolvimento das pequenas cooperativas.
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reunioes em féruns, grupos de trabalho e demais instancias
deliberativas com a presenga do Sistema OCB

Por intermédio de representantes nacionais e estaduais do

Sistema OCB, além de dirigentes e técnicos de cooperativas,
atualmente, o segmento participa de 79 conselhos, camaras
tematicas e outros féruns do Poder Executivo. O objetivo é contribuir
com propostas de politicas que cologuem o cooperativismo

como protagonista em programas voltados para a geragao de

renda, a inclusédo produtiva e financeira, o acesso a mercados, o
empreendedorismo e o desenvolvimento regional. Essa atuagéo
compreende o papel exercido pela OCB como 6érgéo técnico-

consultivo do Governo, de acordo com o art. 105 da Lei 5.764/1971.

Ao longo de 2024, o Sistema OCB expandiu sua participagdo em
foruns, grupos de trabalho e demais instancias deliberativas do
Poder Executivo Federal destinados a debater politicas publicas de
interesse do cooperativismo. Dessa forma, ingressamos em grupos
como: Férum Nacional da Aprendizagem Profissional; Pacto do
Trabalho Decente no Meio Rural; Forgas Tarefas do B20, no ambito
do G20; Comité Gestor do Pacto Nacional pela Inclusdo Produtiva
das Juventudes; e Comissao Organizadora Nacional da

52 Conferéncia Nacional de Meio Ambiente e Mudanga do Clima.
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Forum Permanente das Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte

Neste ano, o Sistema OCB participou das principais discussdes do
Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, agora vinculado ao Ministério do Empreendedorismo,

da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (Memp). O
colegiado congrega representantes do governo federal e de

mais 80 entidades de representagao de pequenos negdcios de
todo o pais. Como um dos principais resultados dessa atuagao,
destacou-se a edigdo do Decreto 11.993/2024, que instituiu a
Politica Nacional das MPEs, incluindo o incentivo ao cooperativismo
como uma das formas de empreendedorismo a serem fomentadas.

Conselho Gestor do Fundo de Universalizagao
dos Servigos de Telecomunicagoes - FUST

Criado por meio da Lei 9.998/2000, o FUST tem como finalidades:
estimular a expansao, o uso e a melhoria da qualidade das redes

e dos servigos de telecomunicagdes; reduzir as desigualdades
regionais; e incentivar o uso e o desenvolvimento de novas
tecnologias de conectividade para a promogéo do desenvolvimento
econdmico e social.

Os recursos tém como destinagao as prestadoras de servigos de
telecomunicacgdes regularmente constituidas e outras entidades

publicas ou privadas cuja atividade seja compativel com a finalidade
dos projetos. Desde 2023, o Sistema OCB possui assento no
colegiado e, durante este ano, atuou para assegurar que iniciativas
de cooperativas fossem contempladas entre as prioridades de
destinagao de recursos do FUST.

Camaras Tematicas e Setoriais do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA)

A participagao do Sistema OCB em mais de 20 camaras tematicas
do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) é essencial para a

defesa dos interesses das cooperativas. Essas camaras reinem
especialistas, representantes do setor produtivo e governo
para discutir e propor solu¢gées em temas relevantes para o

agronegdcio, como crédito rural, logistica, sustentabilidade,

sanidade agropecuaria e inovagéo. Por meio dessa atuagao,

o Sistema OCB busca garantir que as politicas publicas e
normativas contemplem as prioridades das cooperativas, além de
contribuir com dados e expertise que promovam o aprimoramento
das politicas agropecuarias. O objetivo central é fortalecer o
cooperativismo, evidenciando seu papel na cadeia produtiva, e
seu impacto econémico e social. Entre as principais contribuigdes,
estdo: a defesa de taxas diferenciadas e maior acessibilidade

ao crédito rural para pequenos e médios produtores; o incentivo

a digitalizagdo no campo; e a inclusdo de praticas sustentaveis
alinhadas aos principios de ESG no setor agropecuario.
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Conselho das Cidades (Concidades)

Orgao integrante do Ministério das Cidades, o conselho é uma
instancia de negociagdo em que atores sociais discutem politicas
publicas relacionadas a habitagdo, saneamento ambiental,
transporte e mobilidade urbana. O Sistema OCB possui um
representante titular no Conselho, que integra o Comité de
Habitacao e faz parte da Coordenagao Executiva da 62 Conferéncia
Nacional das Cidades, que sera realizada em abril de 2025. O
evento consolidara todos os debates, as propostas e diretrizes
para a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano, discutida pelo
Conselho e pelos estados e municipios brasileiros.

Comité de Economia de Impacto

A Estratégia Nacional de Economia de Impacto (Enimpacto) é uma
articulagao de 6rgéos e entidades da administracdo publica federal,
do setor privado e da sociedade civil com o objetivo de promover
um ambiente favoravel ao desenvolvimento de investimentos e
negdcios de impacto, ou seja, aqueles que, além de gerar lucro,
resolvem problemas sociais e ambientais. De modo a avaliar,
propor, monitorar e articular a implementacéo dessa estratégia, foi
criado o Comité de Economia de Impacto, no qual o Sistema OCB
atua como representante titular.

Entre as diretrizes da Enimpacto destacam-se: o estimulo ao
empreendedorismo; finangas verdes; iniciativas de cooperativismo;
e 0 compromisso com a sustentabilidade socioambiental. O Comité
¢ dividido em cinco Grupos de Trabalho (GT), e o Sistema OCB foi
apresentado pelo governo como organizagao parceira do GT 5 -
Articulagdo Federativa, que tem como competéncia estruturar o
Sistema Nacional de Economia de Impacto (SIMPACTO), com vistas
a articular e promover sinergias entre as estratégias subnacionais
de impacto.

Conselho de Desenvolvimento Economico

e Social Sustentavel (CDESS)
Conhecido como Conselhdo, o colegiado é responsavel por
assessorar o Presidente da Republica na formulagdo de politicas

e diretrizes destinadas ao desenvolvimento econémico social
sustentavel. O presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas,
possui assento no colegiado, participando reuniées plenarias e

das discussdes das Comissbes de Meio Ambiente e de Assuntos
Econdmicos. Além de elaborar indicagdes normativas e acordos

de procedimento, o Conselhdo aprecia propostas de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento econdémico social
sustentavel, além de articular as relacées do Governo Federal com
0s representantes da sociedade civil e os mais diversos setores que
estao representados no Conselhao.
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Conselho Nacional do Trabalho (CNT)

O Conselho foi criado a partir da publicagdo do Decreto

n° 11.496, de 19/4/2023, e é formado de maneira tripartite
e paritaria por 36 conselheiros, sendo 12 do Governo
Federal, 12 dos empregadores e 12 dos trabalhadores.

O Sistema OCB compde o colegiado, por meio da
Confederacdo Nacional das Cooperativas (CNCoop), e
tem participado das discussdes relacionadas a programas,
normas e politicas publicas em matérias trabalhistas e
temas correlatos. Em 2024, foram realizadas, ao menos,
seis reunides, oportunidades em que foram debatidos
assuntos como a atualizagdo dos normativos que tratam
dos processos administrativos de registro sindical e

a realizagdo da 22 Conferéncia Nacional do Trabalho,
prevista para o segundo semestre de 2025. A Conferéncia
abordard questées como transformacgées digitais, transicdo
justa e o futuro dos empregos.

NOVOS FORUNS DE DELIBERAGAO
DO PODER EXECUTIVO

Forcas Tarefas do B20 no ambito do G20

O B20, férum de didlogo entre o setor privado e o G20, busca
consolidar recomendagdes do mundo empresarial para inclusdo
nas discussdes dos lideres de governo. O evento anual gera

a Declaragao do B20, documento que sintetiza as principais
diretrizes discutidas e que, posteriormente, é entregue para
subsidiar a Declaragado dos Lideres do G20.

O Sistema OCB contou com representantes em quatro forgas-
tarefa da Cupula e contribuiu nas dreas de sistemas alimentares,

educagao e emprego, transigdo energética e clima, além de
comércio e investimentos. Todo esse trabalho culminou com a

presenca na Cupula do B20, realizada em Sao Paulo no més de
outubro, em que representantes de diversas entidades e lideres

de varios paises do G20 e de organizagdes internacionais se
reuniram para debater solugdes e apresentar recomendacdes
sobre desafios econémicos globais. Com o tema “Crescimento
Inclusivo para um Futuro Sustentavel”, a Cupula destacou a
importancia da colaboracéo e da inovagéo para alcangar um
desenvolvimento econémico que combata desigualdades e
promova a sustentabilidade. O cooperativismo foi reafirmado como
um caminho seguro para esse propdsito.
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Mesa do Pacto do Trabalho Decente no Meio Rural

O Sistema OCB assinou o Pacto do Trabalho Decente no Meio Rural,
cujo objetivo & melhorar as condigdes trabalhistas no campo, com
foco na formalizagdo das relagdes e na disseminacdo de praticas
sustentaveis. O pacto é coordenado pelo Ministério do Trabalho

e Emprego (MTE) e conta com uma composigao tripartite, com
participacao de representantes do governo, empregadores e
trabalhadores, que se reinem, de forma periddica, para fomentar a
iniciativa por meio de uma mesa de debate em ambito nacional.

Férum Nacional da Aprendizagem Profissional

O Férum Nacional de Aprendizagem Profissional retomou suas
atividades em junho de 2024, sob a coordenagao do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). O Sistema OCB possui dois assentos
no colegiado, por meio do Sescoop e da CNCoop. O férum é um
espaco tripartite e consultivo que tem como objetivo promover

o didlogo com a sociedade para o aprimoramento da Lei n°
10.097/2000, que determina que toda empresa de grande ou médio
porte deve contratar um nimero de aprendizes equivalente a, no
minimo, 5% e, no maximo, 15% do seu quadro de funcionarios cujas
fungbes requerem formacgéao profissional.

Comité Gestor do Pacto Nacional
pela Inclusao Produtiva das Juventudes

Firmado no fim de 2023, o pacto € uma iniciativa da frente de
juventudes do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), com
organismos internacionais. O objetivo é construir uma politica
publica nacional, em parceria com governos, empresas, fundacdes,
institutos e organizagdes, para promover a inclusao produtiva das
juventudes em situacdo de vulnerabilidade até 2030, por meio da
geragao de oportunidades de trabalho e formagao profissional. O
Sistema OCB passou a integrar o comité gestor do pacto, sendo

representado pela CNCoop e pelo Sescoop, além de compor as
comissdes de: Dados, Evidéncias e Boas Praticas; Mobilizacdo e
Engajamento; Monitoramento, Avaliagdo e Politicas Publicas.

O Sistema OCB tem contribuido para o estimulo a capacitagao
e educacgdo cooperativista a divulgagao de boas praticas de
inclusdo produtiva, com cases de sucesso no setor cooperativo,
consolidando a sua posigao de ator relevante na promogéao do
desenvolvimento social e econémico das juventudes brasileiras.
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Projeto Conhecer para Cooperar — Ramo Crédito

O Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC) tem evoluido
ano a ano e alcangado uma expressiva participagao no Sistema
Financeiro Nacional (SFN). Segundo dados do Panorama do
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo, documento elaborado
anualmente pelo Banco Central do Brasil, o SNCC, em dezembro de
2023, alcangou o montante de R$ 730,9 bilhGes em ativos; R$ 581,6
bilnbes em captacdo; R$ 445,8 bilhGes em crédito concedido; e um
patriménio liquido de R$ 98,8 bilhdes.

Passando por um processo de consolidacao das estruturas
centrais, o nimero total de cooperativas singulares alcangou

768, com 9.804 unidades de atendimento, 32 cooperativas
centrais, 4 confederagdes e 2 bancos cooperativos. Toda essa
representatividade requer um ambiente normativo adequado e
uma gestao profissional para que as cooperativas continuem a ser
competitivas e atendam adequadamente aos seus cooperados.

Para tanto, o Sistema OCB iniciou a execugao do Projeto Conhecer
para Cooperar — Ramo Crédito, que serd realizado entre 2024 e
2026, e reune representantes do Poder Executivo Federal, como
Banco Central do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Ministério da Agricultura e Pecuadria,
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Ministério da Fazenda,
além do Fundo Garantidor do Cooperativismo de Crédito (FGCoop)
e de especialistas do cooperativismo de crédito ligados a sistemas
organizados em 2 ou 3 niveis e das cooperativas independentes.

O objetivo principal do Sistema OCB com essa iniciativa é que

tenhamos, no fim de todas as etapas, liderancgas publicas e privadas
com um elevado grau de conhecimento sobre o cooperativismo

de crédito brasileiro e de outros paises de referéncia no modelo.
E, a partir disso, possam tomar as melhores decisdes, seja has

definicdes das politicas publicas e marcos normativos nos quais detém
competéncia, seja na condugao das entidades que integram o Sistema

Nacional de Crédito Cooperativo onde ocupam cargos estratégicos.
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> DESTAQUES DE 2024

3500 20

discursos de parlamentares convites
citaram o cooperativismo, as para participagées em
cooperativas ou a OCB audiéncias publicas

23

exposi¢gdes do cooperativismo durante audiéncias publicas

352

audiéncias publicas e seminarios
sobre temas de interesse do cooperativismo acompanhadas

325

parlamentares integrantes da Freencoop
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Participagcao em audiéncias
publicas e solenidades

Debate sobre a Reforma Tributaria

Na Camara dos Deputados, ao longo da tramitagdo do PLP 68/2024,
gue regulamenta a Reforma Tributdria, o Sistema OCB esteve
presente para defender o adequado tratamento tributario ao ato
cooperativo, em um semindrio e em duas audiéncias publicas
realizadas pelo Grupo de Trabalho (GT) destinado a discutir o tema.
No Senado Federal, o Sistema OCB seguiu participando ativamente
das discussdes, marcando presenga em duas audiéncias publicas
no Grupo de Trabalho da Comissédo de Assuntos Econémicos (CAE)
e em dois debates no ambito da Comissado de Constituicédo e Justica
(CCJ) — a convite do relator, senador Eduardo Braga (AM). Durante
os debates, destacamos os impactos da regulamentagéo da Reforma
Tributaria no cooperativismo e reiteramos a importancia de respeitar
as especificidades do movimento no contexto da nova legislagao.

Audiéncia publica discute critérios para
comercializagao do ouro e rastreabilidade

O cooperativismo brasileiro — representado pelo Sistema OCB

— participou, em margo de 2024, de audiéncia publica realizada
pela Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE) do Senado Federal
destinada a discutir a comercializagao e a rastreabilidade do ouro

no Brasil, com base no Projeto de Lei (PL) 836/2021. Durante a
audiéncia, foram abordados temas considerados essenciais para
aprimorar a regulamentagdo do comércio de ouro, como a restricdo
de compra e venda do metal por pessoas juridicas, e a defesa da
obrigatoriedade de emisséo eletronica da nota fiscal. Na ocasiéo,
destacamos a importancia de garantir boas condi¢Ges de trabalho,
além da legalizagdo ambiental, social, seguranga e saude para o0s
garimpeiros e as cooperativas que atuam nesse setor.

Debate sobre o PLP 42/2023

O Sistema OCB participou de audiéncia publica realizada pela
Comissao de Previdéncia, Assisténcia Social, Infancia, Adolescéncia
e Familia (CPASF) da Camara para debater a aposentadoria »

especial do Regime Geral de Previdéncia Social, conforme
disposto no Projeto de Lei Complementar (PLP) 42/2023, que
garante a concessao de aposentadoria especial a trabalhadores
expostos a agentes quimicos, fisicos e bioldgicos prejudiciais a
saude. Na ocasido, foi destacada a relevancia do alinhamento
entre as legislagées trabalhista e previdenciaria para garantir uma
abordagem completa de saude e seguranga. Nosso representante
no evento mencionou a constante evolugdo dos Equipamentos de
Protecgéo Individual (EPIs) e Coletiva (EPCs), e argumentou que uma
legislagdo rigida pode prejudicar tanto o setor empresarial quanto
os trabalhadores.
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Desafios no escoamento da safra brasileira

Nossa equipe participou de audiéncia publica realizada

pela Comissdo de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural (CAPADR) que debateu os desafios e os
gargalos no escoamento da safra brasileira. A audiéncia discutiu a
evolucao e os planejamentos estratégicos adotados pelos 6rgéos
publicos para lidar com o crescimento continuo do setor agricola
no pais. Além disso, o Sistema OCB destacou a relevancia das
cooperativas agropecuarias, que representam mais de 50% da
originagdo de graos do pais, enfatizando a necessidade de que

a atuagado do Poder Publico esteja alinhada com as demandas

do segmento agricola para garantir que as cooperativas possam
cumprir seu papel de forma eficiente e sustentdvel.

12 anos do Codigo Florestal

O cooperativismo brasileiro marcou presenga em audiéncia publica
promovida pela Comissao Mista Permanente sobre Mudangas
Climaticas (CMMC) com o objetivo de discutir, junto a senadores,
deputados e especialistas, as dificuldades na implementag&o do
Cédigo Florestal, que completou 12 anos. Durante o encontro, o
representante do Sistema OCB enfatizou a relevancia do tema para
o cooperativismo, que tem como principios fundamentais o cuidado

com a sociedade e a sustentabilidade. Ele também destacou

0 éxito do Cadastro Ambiental Rural (CAR) no cooperativismo,
que reconheceu sua importancia e resultou em uma rede quase
totalmente completa de cadastros.

Encontro em defesa dos vogais

O Sistema OCB participou do Encontro em Defesa dos Vogais nas
Juntas Comerciais, idealizado junto a Confederagdo Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC). O evento discutiu

a relevancia do vocalato, cargo exercido por representantes de
entidades no colegiado das juntas comerciais, como uma medida
essencial para a analise dos atos empresariais e de cooperativas.
Na ocasido, a Casa do Cooperativismo foi representada por Aramis
Moutinho Junior, superintendente do Sistema Ocesp, e Constantino
Salvatore, presidente da Comissao de Cooperativismo da OAB-SP.
Ambos defenderam a representagao dos vogais como fundamental
para garantir uma analise técnica qualificada dos processos
empresariais, assegurar a seguranga juridica e melhorar a eficiéncia
dos registros de cooperativas e outras sociedades. A entidade
também ressaltou a importancia de manter a participagao dos
representantes do cooperativismo nas juntas comerciais, conforme
a legislagao vigente, reforcando os principios constitucionais e
legais que fortalecem o cooperativismo no Brasil.
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Modernizacao do Seguro Rural

Nossa equipe participou de audiéncia publica realizada pela
Comissdo de Agricultura do Senado Federal (CRA), que debateu
sobre a modernizagado do Seguro Rural no Brasil, tema do PL

2.951/2024, que compde a Agenda Institucional do Cooperativismo.

Na ocasido, o Sistema OCB destacou que o seguro rural vai além
da protecao financeira, sendo estruturante para o cooperativismo
e essencial para o desenvolvimento do setor agropecuario. Nesse
sentido, reforgamos que as cooperativas enxergam o seguro
como uma ferramenta de gestdo de risco e de sucessédo no
campo, garantindo a continuidade da atividade agropecudria e o
desenvolvimento de novas geragdes de produtores rurais.

Retomada econémica do Rio Grande do Sul

O cooperativismo também se fez presente em debate promovido
pela Camara dos Deputados com foco na retomada da atividade
econdmica e na reconstrugdo dos municipios gauchos, apds os
danos provocados pelas enchentes. Na ocasido, Tarcisio Minetto,
gerente de Relagdes Institucionais e Sindicais da Ocergs, ressaltou
a importancia da aprovacao de medidas que efetivamente atendam
as dificuldades enfrentadas no estado, enfatizando que o cenario
demandava rapidez e a urgente desburocratizagdo do acesso aos
recursos anunciados pelo governo federal.

Agendas com OCEs e Bancadas Estaduais

Em fungao das negociagbes sobre a regulamentagado da Reforma
Tributaria (PLP 68/2024), diversas OCEs trouxeram seus

dirigentes, além de presidentes e representantes de cooperativas,
para reunides e encontros em Brasilia com as bancadas dos
respectivos estados no Congresso Nacional. A agao foi resultado da
mobilizagdo nacional em defesa da adequada regulamentagéo do
ato cooperativo na Reforma Tributaria.

Ainda no dmbito da mobilizacdo da Reforma Tributaria, a OCB/
RO promoveu almogo institucional com deputados e senadores do
estado para destacar os pleitos do cooperativismo no ambito do

PLP e reforgar a importancia de garantir um regime tributario que
respeite o0 nosso movimento.

Em setembro, o Sistema OCB realizou o primeiro Encontro de
Assessores Parlamentares da Regido Norte do pais. O evento
promoveu a integragao entre o cooperativismo e as assessorias de
parlamentares dos estados do Norte, e teve como objetivo aproximar
0s assessores das pautas cooperativistas, com base em uma troca
de conhecimentos para fortalecer o movimento na regiao.
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RELATéRIO FRENTE PARLAMENTAR DO . . . .
A Diretoria da Frencoop manteve reunifes estratégicas

Sl i ML L (FRENCOOP) em colaboragéo com a OCB, abordando as prioridades do
A Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop) é formada cooperativismo no Congresso Nacional. Destacam-se a defesa da
por 325 parlamentares, 285 deputados federais e 40 senadores, correta regulamentagéao as cooperativas na Reforma Tributaria
consolidando-se como a terceira maior frente da atual legislatura. (PLP 68/2024) e o apoio ao PLP 519/2018, que propde a inclusdo
MENSAGEM DO Junto a OCB, ela trabalha para assegurar que os interesses das das cooperativas no rol de operadores do mercado de seguros.
S cooperativas sejam garantidos nas futuras leis do pais. Também Essas iniciativas evidenciam o comprometimento da Frencoop e da OCB
MENSAGEM DA atua no didlogo com o Poder Publico para que normativos e em promover um ambiente legislativo favoravel ao desenvolvimento
politicas publicas contemplem o nosso jeito de fazer negécio. sustentavel e a prosperidade do cooperativismo no Brasil.
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Cooperativismo nos discursos parlamentares

As cooperativas brasileiras foram citadas em 360 discursos e
pronunciamentos parlamentares nos plenarios da Camara dos
Deputados e do Senado Federal. Incluimos alguns discursos de
destaque feitos por parlamentares ao longo do ano:

“Eu acredito e defendo o pequeno produtor, representado pelas
associagbes de produtores rurais, cooperativas, associagées de
indigenas e agricultores familiares. Entendo que a transformagéo da
sociedade vem das transformacées feitas na base. Por isso, entendo
que devemos dar apoio aos pequenos produtores, para que eles
sejam agentes do destino deles, autbhomos. S&o eles que, com o
suor do seu trabalho, trazem alimento & mesa dos brasileiros.”

Senado Chico Rodrigues (RR)
18/4/2024

“O reconhecimento do papel das cooperativas de crédito é

justo, estd correto, precisa continuar. Banco é diferente de
cooperativa, e cooperativa de crédito é o que realmente contribui
para o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Vivam as
cooperativas de crédito do Brasil!l”

Deputado Heitor Schuch (RS)
23/4/2024

“O cooperativismo faz a diferenca, porque é uma forma de
organizagdo que preserva aquilo que tem de virtude, uma

visdo social, que é distribuicdo de renda. Eu tenho a honra e a
responsabilidade de coordenar aqui a Frente Parlamentar do
Cooperativismo. Ela é a terceira frente em termos de adesdo na
Camara e no Senado. Seguimos juntos para aprovarmos propostas
para tornarmos o Brasil cada vez mais cooperativo.”

Deputado Arnaldo Jardim (SP)
23/5/2024

“O montante de recursos alocados so via cooperativas de crédito
é da ordem de mais de R$ 20 bilhées. Isso mostra a importancia
gue tem o cooperativismo de crédito. Sdo os que mais emprestam
hoje; estdo ganhando todas as taxas de juros para empresa,

para os cooperados, para a drea de servigo, e estdo crescendo
enormemente, gragas a Deus, porque nds aqui viviamos muito na
mé&o desses bancos maiores.”

Senado Vanderlan Cardoso (GO)
4/6/2024
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“Como integro a diretoria da Frente Parlamentar do Cooperativismo,
sei da importancia do Sistema OCB, que congrega mais de 4,5

mil cooperativas no Brasil, sendo 2,5 mil delas com mais de 20
anos de atuagéo, totalizando mais de 20 milhées de cooperados.

O cooperativismo é responsdvel pela geragdo de mais de 550 mil
postos de trabalho em todo o ais. Como integrante da diretoria

da Frencoop, continuarei nessa luta, visitando as cooperativas do
Brasil e representando o cooperativismo.”

Deputada Geovania de Sa (SC)
4/6/2024

“Cooperativas sdo sociedades organizadas para prestar servicos

aos seus cooperados, que sdo, ao mesmo tempo, usudrios e

donos do negdcio. Esse modelo ndo se confunde, portanto, com

as demais sociedades empresariais. Por isso, é necessario que

a regulamentacao da reforma tributaria respeite os preceitos
constitucionais e as caracteristicas uUnicas das cooperativas, tratando
de forma correta a ndo incidéncia tributdria ao ato cooperativo.”

Deputado Arnaldo Jardim (SP)
25/6/2024

“O Plenario do Senado aprovou, por unanimidade, uma matéria muito
importante, o PLP 262/2019, para que as cooperativas possam

ter acesso aos fundos regionais de desenvolvimento. O papel das
cooperativas é essencial. As cooperativas unem os pequenos
agricultores, as familias, fazem assisténcia técnica, ajudam,
colaboram e se retinem frente aos desafios. Para a organizacdo da
sociedade, as cooperativas sdo essenciais. Enfim, com esse projeto
aprovado pelos senadores e que vai agora para a Camara dos
Deputados, as cooperativas passam a ter essa possibilidade a mais,
que significa a possibilidade de empréstimos, de financiamentos e
de mais resultados. E merecem! Eu acho realmente que esse é um
caminho essencial para o desenvolvimento regional e nacional.”

Senado Flavio Arns (PR)
4/7/2024
“A questdo da Reforma Tributdria coloca o cooperativismo no centro

da agenda. Esse modelo, que funciona tdo bem, que significa tanto

para a nossa economia, ndo so no setor agropecuario, mas nos seus

sete Ramos de atividade. Um tema que nos causa ateng¢édo especial,

neste momento, sdo as cooperativas de salde, que precisam de um

olhar diferenciado para se manter com competitividade, mantendo o

seu papel de atendimento a milhées de brasileiros.”

Deputado Pedro Lupion (PR)
5/7/2024
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“O regime especifico optativo aplicdvel a todas as cooperativas
foi significativamente alterado com a intengdo de preservar o
adequado tratamento ao ato cooperativo, tal como previsto na
Constituicdo Federal. Foi atribuida aliquota zero na operagdo em
que o associado destina bem ou servigo para a cooperativa de
que participa, bem como naquela que a cooperativa fornece bem
ou servico a associado contribuinte do IBS e da CBS e naquelas
realizadas entre cooperativas, centrais e federagbes.”

Deputado Reginaldo Lopes (MG)
10/7/2024

"As cooperativas do pais inteiro tém milhares de exemplos de
sucesso, de mudancga de realidade de uma sociedade, de pessoas
que voltam a acreditar no coletivo, porque a grande maioria das
cooperativas sdo exitosas. E as associagbes que se somam, que
depois chegam a virar uma cooperativa, trazem ali aquele aspecto
social que todos nds buscamos, que é fazer com que o que da certo
seja dividido por todos, e o que da errado seja consertado. E cada um
pode mover muito da sua energia para melhorar o lugar onde vive”

Senador Rodrigo Cunha (AL)
4/7/2024

“NJds somos a favor da abertura desse mercado. Eu sou uma
apoiadora das cooperativas. Nos temos a Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB). Nés queremos contemplar a todos
e aumentar esse mercado, pois existe uma reserva de mercado do
seguro de vida, que certamente é o mais importante.”

Deputada Bia Kicis (DF)
28/8/2024

“E importante oferecer seguranca e precos mais baixos, para que
haja adeséo, e fazer com que o processo cooperativo posto aqui,
de associagbes e cooperativas, seja implementado com mais forga.
Todos nds defendemos o cooperativismo. E importante que, na
drea do seguro, isso também seja efetivado.”

Deputado Bohn Gass (RS)
28/8/2024
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“O que nds precisamos do nosso Brasil? Precisamos de
desenvolvimento que chegue ao pequeno produtor. O nosso
pequeno produtor so tera éxito se o incentivarmos em sistemas

de cooperativismo, pois é o cooperativismo que permitird ao
pequeno se tornar grande, igual ao grande. Individualmente, ele ndo
consegue mais, ele ndo tem acesso a tecnologia. Agora, ja imaginou
um Brasil como o0 nosso? O pais é o maior produtor e exportador

de carne bovina do mundo, ja somos o maior exportador de soja e
vamos ser o maior exportador de algodéo, entende? Somos o maior
produtor de café. E temos mais a crescer com o cooperativismo.”

Senador Jaime Bagattoli (RO)
2/9/2024

“Eu s6 quero aproveitar a ocasido para cumprimentar a Organizagdo
das Cooperativas do Brasil (OCB) e, no caso do Parana, a Ocepar
(Organizacgédo das Cooperativas do Estado do Parand), e chamar
atencdo de que, no meu ponto de vista, o Brasil deveria ser uma
grande cooperativa, pelo espirito que existe de solidariedade, de
apoio, de discusséo, de orientacdo, por toda uma organizagao,
particularmente, a favor do pequeno agricultor. As cooperativas
trabalham nesse sentido, e a gente deve dar toda a atengéo para
os pleitos das cooperativas na reforma tributdria, porque, se ha algo
gue dd certo no Brasil, é o sistema cooperativo.”

Senado Flavio Arns (PR)
8/10/2024

“As feiras cooperativistas atuam como um catalisador na constru¢cédo

de redes de cooperagéo entre diferentes setores da sociedade,

conectando cooperativas agricolas, que sdo a espinha dorsal de

muitas economias locais, com instituicbes académicas de renome.

Essa integragdo entre o meio académico e as cooperativas, além

de fortalecer as praticas cooperativistas, promove a troca de

conhecimentos e o desenvolvimento de inovagbes que beneficiam a

todos. As feiras do cooperativismo representam uma manifestagdo

vibrante da cultura nacional, refletindo os valores de solidariedade,

trabalho coletivo e desenvolvimento sustentdvel que séo tao caros a

identidade brasileira. Esses eventos geram impacto significativo na

economia criativa, impulsionando-a de diversas maneiras, além de
promover o desenvolvimento econdémico local e a produgéo regional, .

bem como criar oportunidades para pequenos produtores e artesdos.”

Senador Paulo Paim (RS)
8/10/2024

“Hoje, as cooperativas de crédito integram a democracia bancaria
ao permitirem que brasileiros de todos os extremos do Pais possam
ter acesso a esses servigos. Essa inclusao financeira com certeza
trouxe dignidade, tirando milhées de brasileiros da invisibilidade e
os trazendo para um mundo de oportunidades.”

Deputado Evair de Melo (ES)
30/10/2024
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RELATORIO “Todos aqui certamente sabem que o cooperativismo tem uma “Quero pedir a colaboragédo de todos os deputados e deputadas

ANUAL importancia inegdvel como gerador de renda e que, nos Ultimos diante da proclamacéo, pela ONU, do ano de 2025 como o Ano
anos, tem experimentado um crescimento exponencial. Esse Internacional das Cooperativas. Nés vamos seguir, com a Alianga
modelo de negdcio, construido a partir da unido de esforgos e Cooperativista Internacional e com nossa Organizagdo das
recursos, tem se mostrado uma alternativa eficaz para pequenos Cooperativas Brasileiras, comemorando e fortalecendo nosso
produtores e trabalhadores, oferecendo a eles a oportunidade de cooperativismo, modelo que promove o desenvolvimento, com

MENSAGEM DO ” G .~ . . . .~ . .

PRESIDENTE se fortalecerem no mercado. diminui¢do das desigualdades, distribuicdo de renda e justi¢a para

todos. Viva o nosso cooperativismo! Viva 2025, o Ano Internacional
MENSAGEM DA Senador Vanderlan Cardoso (GO) P

DIRETORIA do Cooperativismo!"
26/11/2024

Deputado Arnaldo Jardim (SP)
“O novo marco dos bioinsumos é um grande avango aos produtores 4/12/2024
rurais e cooperativas que tém o compromisso com o futuro. E

a oportunidade de incrementar o manejo, com a garantia de .a

MERCADOS

amplificar a produtividade das nossas cooperativas e as colocar na
vanguarda, como um player mundial nas praticas sustentaveis.”

REPRESENTAGAO

Deputado Zé Vitor (MG)
COMUNICAGAO 27/11/2024
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RESULTADOS
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OUTROS DESTAQUES NA
REPRESENTAC}KO NACIONAL

Representagao no Férum
das Confederagoes Patronais

Durante o ano, o Sistema OCB participou ativamente do Férum
das Confederagdes Patronais para tratar de assuntos comuns
referentes a tramitagdo de matérias no Congresso Nacional e de
politicas publicas do Governo Federal. Entre os temas prioritarios
de 2024, estiveram a Reforma Tributdria, a Taxonomia Sustentavel
Brasileira, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, o PL
15/2024 (Devedor Contumaz) e o PL 3.956/2019 (atuagdo dos
vogais nas Juntas Comerciais). Nas discussées, tanto no Poder
Legislativo quanto no Poder Executivo, o Forum esteve sob a
coordenacdo da Confederagdo Nacional do Transporte (CNT).

Representagao no Instituto Pensar Agro

Em dezembro de 2024, Tania Zanella, superintendente do

Sistema OCB, foi eleita para a presidéncia do Instituto Pensar

Agropecudria (IPA) para o biénio 2025/2026, tornando-se a primeira

mulher a ocupar o cargo. O IPA, que reline atualmente 58 entidades

do setor agropecuario, tem como principal objetivo oferecer suporte

técnico a Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA). Ao longo do

ano, o Sistema OCB esteve a frente da coordenacdo da Comissao

Ambiental, com destaque nas discussdes sobre licenciamento
ambiental, mercado de carbono e outros temas relevantes. Em

2024, o sistema cooperativista participou de mais de 70 encontros
nas comissdes tematicas e reuniées de pauta semanal.
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REPRESENTACAO
INTERNACIONAL DO
COOPERATIVISMO

DESTAQUES DE 2024

VOZ ATIVA SOMOS RELEVANTES

O Sistema OCB participou das Fomos convidados a participar
reunides dos conselhos da ACI, de congressos cooperativistas
ICAO, ACI-Américas, Redacoop e eventos internacionais no

e CICOPA-Américas, virtual e Paraguai, em Roma e na india

presencialmente

RECONHECIMENTO

Fortalecendo nossa articulacdo internacional na tematica da sustentabilidade,
o Sistema OCB teve participagdo em 2 painéis da COP29, no Azerbaijdo

SOMOS FORTES

21

cooperativas brasileiras
na lista das 300 maiores do mundo

SOMOS REFERENCIA

Recebemos 4 delegacdes
estrangeiras no Brasil
em 2024
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RELATORIO POTENCIALIZANDO A INTERNACIONALIZAQZO
ANUAL DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS

Em 2024, O Sistema OCB expandiu suas agdes de representacao
internacional do cooperativismo brasileiro. Atuamos
incessantemente nas principais organizagdes internacionais do
cooperativismo, enviamos e recebemos delegagGes técnicas e
estabelecemos aliangas importantes com o Ministério das Relagées
Exteriores e organizag6es estrangeiras para fomentar a expansao
dos processos de internacionalizagdo das cooperativas brasileiras.

Também passamos a ocupar espagos importantes no cenario
externo. Tivemos uma robusta participagado na Conferéncia

das Nagdes Unidas sobre as Mudancgas Climaticas, a

COP29, interagindo com as principais vozes mundiais sobre
sustentabilidade ambiental. Também atuamos com muita
proximidade da presidéncia brasileira do G20, conquistando espago
para o cooperativismo no forum multilateral.

REPRESENTAGAO

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

B ocB

Expandimos nosso intercambio com as grandes referéncias
internacionais em cooperativismo. Ao longo de 2024, organizamos
cinco missées técnicas de dirigentes cooperativistas ao exterior.
Também recebemos trés comitivas estrangeiras interessadas em
conhecer nosso modelo de negdcios cooperativista.

Buscando a interlocugdao com as Nagdes Unidas, organizamos,
concomitante ao CBC, um workshop internacional sediado em
Brasilia. O evento aconteceu em parceria com o Departamento de
Assuntos Econdmicos e Sociais das Nagdes Unidas (UNDESA), e
contou com representantes de 21 paises.
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ATUAGAO EM ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS DE
REPRESENTACAO DO COOPERATIVISMO

O Sistema OCB participa ativamente em 16 organizagdes
internacionais:
1.  Alianga Cooperativa Internacional (ACI)

2. Organizacgdo Internacional das Cooperativas Agropecuarias
(ICAO)

3. Alianca Cooperativa Internacional para as Américas (ACI-
Américas)

4. Comité Regional de Jovens (Ligado a ACI-Américas)
5. Comité Regional de Mulheres (Ligado a ACI-Américas)

6. Rede Interamericana de Cooperativas Agropecuarias
(Ligado & ACI-Américas)

7. Comité Regional de Pesquisadores (Ligado a ACI-
Ameéricas)

8. Organizag3o Internacional das Cooperativas de Trabalho
para as Américas (CICOPA-Américas)

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

O r—
:mooo
AN

Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul
(RECM)

Férum Consultivo Econémico e Social do Mercosul (FCES)

Grupo das Cooperativas do BRICS (BRICS COOP)

Organizacao Cooperativista dos Paises de Lingua
Portuguesa (OCPLP)

Consorcio Internacional de Escola de Negdcios para
Cooperativas (ICBEC)

Consorcio Internacional de Cooperativas de Plataforma
(PCC)

Federagdo Panamericana de Produtores de Leite (FEPALE)

Cooperativas Agropecuarias da América do Sul
(COOPSUL)
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Alianca Cooperativa Internacional (ACI) , ) . L.
¢ P A Alianga Cooperativa Internacional para as Américas, ou

Cooperativas das Américas, é o érgao regional da ACl para o
continente americano. Fazem parte da ACI-Américas organizagdes
representativas de cooperativas de 21 paises americanos. A OCB
tem sido uma forte apoiadora da ACI-Américas, ocupando uma
cadeira no conselho de administragéo regional.

Fundada em 1895, a ACI é a principal organizacao internacional do
cooperativismo, reunindo as representagdes oficiais das cooperativas
de mais de 107 paises. A entidade congrega mais de 3 milhdes de
cooperativas e 1,2 bilhdo de cooperados em todo o planeta.

Em 2024, o Sistema OCB participou de quatro reuniées do
Conselho de Administragao da ACI. Duas delas foram realizadas
de forma virtual e uma presencialmente, em Nova Délhi, na india. A
MERCADOS participagdo da OCB no colegiado tem como objetivos representar
os interesses das cooperativas brasileiras no cendrio internacional
e contribuir para o fortalecimento das organizagdes internacionais
do cooperativismo.

No ano de 2024, o representante brasileiro junto ao Conselho

de Administragado da ACI-Américas, José Alves de Souza Neto,

presidente da Uniodonto do Brasil, participou de quatro reuniées

do colegiado. Em setembro, assumiu o cargo de presidente interino
da organizagao. Como presidente da ACI-Américas, representou a

entidade em eventos internacionais.
REPRESENTAGAO

Comité Executivo do ICAO

COMUNICAGAO

Ao longo de 2024, o Sistema OCB participou da Reunido do

Conselho Executivo da Organizagao Internacional das Cooperativas
Agropecuarias, que aconteceu em Roma, na Italia. Além dela,

participamos de outras reunides, presenciais e virtuais.

CONHECIMENTO
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Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul (RECM)

A Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul é um érgao
multilateral ligado ao Secretariado do Mercosul que tem o objetivo
de integrar os movimentos cooperativistas dos quatro paises do
Cone Sul. Fazem parte da RECM organizagdes representativas de
cooperativas e 6rgdos governamentais ligados ao cooperativismo.
Em 2024, a presidéncia rotativa do bloco foi ocupada pelo Paraguai,
no primeiro semestre, e pelo Uruguai, ha segunda metade do ano.

Durante a presidéncia argentina do Mercosul, o Instituto Nacional
do Cooperativismo (INACOOP) ocupou a presidéncia da RECM. Foi
realizada uma reunido de integragdo no Paraguai no més de margo
de 2024.

Criacao da Coopsul

O Sistema OCB participou do evento de assinatura de um acordo

de alianga estratégica entre as organizagées que representam o
cooperativismo agro no Mercosul para a criagao do CoopSul. A
iniciativa fez parte das comemoracdes de 40 anos da Cooperativas
Agrérias Federadas (CAF) do Uruguai e contou com a presenga do
presidente do pais, Luis Alberto Lacalle Pou; do ex-presidente José
Muijica; e do ministro da Pecuaria, Agricultura e Pesca, Fernando
Mattos; além de deputados, senadores, autoridades e representantes
de cooperativas do Brasil, Uruguai, Paraguai e da Argentina.

A criagao da Coopsul veio como resultado da lideranga da CAF.

O objetivo do érgéo é coordenar os setores cooperativistas
agropecudrios dos paises do Mercosul para projetos de cooperagao
e participagao institucional conjunta.

Organizagao Cooperativista dos Paises
de Lingua Portuguesa (OCPLP)

A Organizacao Cooperativista dos Paises de Lingua Portuguesa
(OCPLP) foi criada em 1997 com o objetivo de promover a
intercooperagédo e o desenvolvimento das cooperativas nos oito

paises de lingua portuguesa: Angola; Brasil; Cabo Verde; Guiné-
Bissau; Mogcambique; Portugal; S3o Tomé e Principe; e Timor-Leste.
Em 2024, participamos de encontros virtuais e intercAmbios de
experiéncia com eles. A partir desses encontros, o Brasil indicou

interesse em sediar a Assembleia Geral do 6rgdo em 2025.
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PARTICIPAQZO EM EVENTOS E REUNIOES COM ORGANIZAQéES PARCEIRAS ESTRANGEIRAS

Ao longo de 2024, fomos convidados a participar de diversos do trabalho desenvolvido pelo Sistema OCB, abrindo oportunidades
eventos internacionais promovidos por organizagdes parceiras em de compartilhamento de experiéncias cooperativistas bem-sucedidas
outros paises. O convite é fruto do reconhecimento internacional no Brasil com outros paises do mundo.
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Forum Mundial da Alimentagao

O Sistema OCB participou do Férum Mundial da Alimentacédo 2024,
realizado entre 14 e 18 de outubro na sede da Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAQ), em Roma, na Italia.

O evento ocorre anualmente e é uma plataforma global que promove
discussdes e colaboragdes entre geragdes, além de reunir especialistas
e lideres para repensar e transformar os sistemas agroalimentares.

Com o tema “Boa comida para todos, para hoje e amanha’, o férum

tem como foco o engajamento de jovens, além do investimento para

a seguranga alimentar. Organizado em trés pilares principais — Agao
Global da Juventude, Ciéncia e Inovagao e Investimento de M&os Dadas
—, inclui painéis de debate, sessdes interativas e workshops voltados
para a colaboracdo entre diferentes setores e regides. O objetivo é
abordar temas fundamentais como seguranga alimentar, mudangas
climaticas, escassez de agua e importancia da agricultura familiar.

ocoo XI»

Acesse o site:
world-food-forum.org !

Reunioes Bilaterais com Organizagoes
do Cooperativismo Paraguaio

O cooperativismo brasileiro, representado pelo Sistema OCB,
participou da Reunido Plendria da RECM sob presidéncia paraguaia,
em margo de 2024. Aproveitando a oportunidade de viajar
presencialmente para o Paraguai, nos reunimos com representantes
do cooperativismo do pais. As reunidées ocorreram em Assungao, com
a Confederagado de Cooperativas Rurais do Paraguai (Concopar) e
com a Federacéo de Cooperativas de Crédito do Paraguai (Fecoac).
Os encontros buscaram aprofundar ainda mais o relacionamento
entre os paises e discutir oportunidades futuras de cooperacao.

Reunioes bilaterais com parceiros do Japao

O Japéo foi palco de uma série de encontros institucionais para

o cooperativismo brasileiro. A ida ao pais oriental ocorreu para
participagado na Reunido do Comité Executivo da Organizagéo
Internacional das Cooperativas Agropecuarias (ICAO), em Téquio.
Em reunido realizada na embaixada do Brasil em Toquio, a entidade
foi recebida pelo ministro-conselheiro Thiago Pogglio, chefe

do Departamento de Promogao Comercial da representagao
diplomatica. Durante o encontro, foram discutidas iniciativas para a
insergdo das cooperativas brasileiras no mercado japonés.
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Na sequéncia, foram realizadas reuniées com a Alianca Cooperativa
Japonesa (ACJ) e com a Federacdo Nacional das Cooperativas
Agropecudrias (JA-Zenchu). Com uma populagdo de pouco mais

de 120 milhdes de habitantes, o Japao tem mais de 100 milhbes de
cooperados. As cooperativas desempenham papel significativo em
diversas areas da economia e tém contribuido fortemente para o
desenvolvimento do pais. A movimentag¢do do cooperativismo no
pais ultrapassa US$ 1 trilhdo de faturamento anual.

Conferéncia Internacional da Cresol e Encontro
de Cooperativas Luséfonas

O Sistema OCB apoiou a organizagao de férum com representantes
cooperativistas de oito das nove na¢des que fazem parte da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) — Portugal,
Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Mogambique,
Sao Tomé e Principe, e Timor Leste— com vistas a expandir a
cooperagao e transferéncia de conhecimentos sobre finangas
sustentaveis a pequenos produtores. O evento foi organizado

pela Cresol, em parceria com a OCB e a Agéncia Brasileira de
Cooperagao.

Além disso, apoiamos a realizagdo do Seminario Internacional
Construindo Juntos a Inovagado em Agricultura e Finangas para um
Amanha Sustentavel, promovido pela Cresol em parceria com a
Alianga Global de Agéncias Agricolas (Agricord). O evento ocorreu
entre 4 e 6 de junho, em Francisco Beltrdo (PR), e reuniu liderancas
de 34 paises para debater a agricultura familiar em escala global.

12 Capula Agro Global

A Casa do Cooperativismo marcou presenca na 12 Cupula
Sul-Americana Agro Global, organizada pelo Instituto Pensar

Agropecudria (IPA), em Brasilia. O evento reuniu lideres do setor

agropecuario da Argentina, do Chile, Uruguai, Paraguai e Brasil
para discutir temas centrais que afetam a producdo agropecuaria

na América Latina e contou com a presenca da superintendente do e

Sistema OCB, Tania Zanella, que também foi eleita presidente do IPA.
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DEFESA DOS INTERESSES DO
COOPERATIVISMO BRASILEIRO JUNTO
A FORUNS INTERNACIONAIS

O Sistema OCB ampliou sua atuagao junto a organizagdes
multilaterais em 2024 e esteve presente em trés dos maiores
féruns globais sobre temas estratégicos para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do planeta. Confira:

COP29

A Casa do Cooperativismo fez um grande esfor¢o ao longo deste

ano, com o apoio das Organizagdes Estaduais, para inserir o
cooperativismo na agenda do Governo Brasileiro da 292 Conferéncia
das Partes do Acordo-Quadro sobre Mudangas Climaticas da ONU, a
COP29. O evento aconteceu no Azerbaijao, entre 11 e 22 de novembro,
reunindo 55 mil delegados dos 195 paises-membros da ONU.

Ap0ds diversas reuniées com diferentes érgaos do Governo Federal,
e a bem-sucedida Imersdo em Cooperativismo Pré-COP29,
conseguimos garantir a realizagdo de dois painéis: o primeiro

deles, inserido no Pavilhdo Brasil, foi focado inteiramente no
cooperativismo brasileiro; o outro foi realizado pelo Centro
Internacional de Comércio (ITC), em parceria com as Nagées Unidas
e a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).

Foram submetidos diversos projetos sugeridos pelas Organizagdes
Estaduais e sistemas de cooperativas de crédito. Nosso time de
Representacgdo Institucional trabalhou para garantir que esses
cases fossem incluidos na agenda da Conferéncia. Das 600
propostas de painéis recebidas pelo governo brasileiro, apenas 40
foram selecionadas, incluindo o pleito cooperativista.

G20 no Brasil

Em 2024, o Brasil liderou as discussdes do Grupo dos 20, formado

pelas maiores economias do mundo, e abriu espago para a atuagao
do G20 Social. O Sistema OCB participou com proximidade do

periodo da lideranga nacional, com destaque na atuagao no Negdcios
20 (B20). O B20 é um Grupo de Engajamento dentro do G20 Social

focado nas entidades de representagao do setor privado. Em 2024,

foi liderado pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI).

Nossa equipe participou de quatro Forcas-Tarefa (TFs) dentro do
B20: Sistemas Alimentares Sustentaveis e Agricultura; Emprego
e Educacao; Comércio e Investimentos; Transicdo Energética e
Clima. Dentro dessas TFs, a OCB buscou levar os pleitos e as
prioridades do cooperativismo para os Policy Papers, documento
com recomendagdes para politicas publicas.
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Além disso, fomos convidados a participar do podcast Fundo Clima e
Cooperativismo, organizado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), demonstrando a importancia e robustez
do cooperativismo durante a cupula do G20 Social.

O Sistema OCB foi incluido, ainda, como patrocinador institucional
da Cupula do B20, em S&o Paulo. O evento reuniu mais de 1.000
representantes das empresas e organizagdes setoriais dos paises
do G20. Todos os kits de boas-vindas foram compostos por
produtos cooperativistas, acompanhados de material indicando a
histdria das cooperativas que os produziram.

Conferéncia Internacional do Trabalho da OIT

O coop brasileiro — representado pelo Sistema OCB — participou,
pela primeira vez, da 1122 Conferéncia Internacional do Trabalho,

evento promovido pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)

anualmente, em Genebra, na Suica. O encontro foi de intensos
debates e decisdes sobre as relagdes de trabalho no mundo. Neste

ano, os temas abordados pela conferéncia envolvem: a aplicagéo de

convengbes e recomendacgdes; a protecdo contra riscos bioldgicos;
a discussédo sobre o objetivo estratégico dos principios e direitos
fundamentais no trabalho; o trabalho decente e a economia do
cuidado; e a revogagdo de convengdes que nao se fazem mais

necessarias. A delegacédo dos empregadores do Brasil foi composta

por um delegado, dez conselheiros e 76 observadores.

DELEGAQ()ES INTERNACIONAIS RECEBIDAS

As cooperativas do Brasil sdo referéncias globais em robustez,
desenvolvimento e produtividade. Refletindo essa pujanga,

recebemos em 2024 cinco delegagdes estrangeiras para

o intercambio de conhecimentos. Elas foram formadas por

representantes de cooperativas, empresas privadas, governo,

érgaos internacionais e outras entidades de representagéo

setorial da Alemanha, China, Coldmbia, india e das Nagoes

Unidas. Os representantes vieram ao Brasil para aprender com

0 Nosso cooperativismo e entender in loco as raizes da nossa

exceléncia. Essas delegac¢des foram recebidas tanto na Casa do
Cooperativismo, em Brasilia, quanto em outros estados do pais. Os
representantes internacionais visitaram, além do Distrito Federal,

Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. e
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MISSOES E WORKSHOPS INTERNACIONAIS

Ao longo do ano de 2024, a Casa do Cooperativismo organizou
e apoiou a implementagao de missdes internacionais de estudo,
benchmarking, cooperacao técnica prestada e prospecgao de
oportunidades comerciais.

Conferéncia da WOCCU

O cooperativismo brasileiro marcou presenca na Conferéncia
Mundial de Cooperativas de Crédito, que aconteceu em julho em
Boston, nos Estados Unidos. O encontro anual é promovido pelo
Conselho Mundial de Cooperativas de Crédito (Woccu) para integrar
os representantes dos mais de 60 paises-membros do conselho

na discussdo de temas de impacto para o segmento financeiro

do movimento cooperativista. Com o apoio do Sistema OCB, a
delegagdo brasileira, composta por 300 participantes, teve inscrigdo
com taxa mais barata. A edigdo 2024 da Conferéncia Mundial foi
marcada também pela premiacdo do deputado Arnaldo Jardim

(SP), presidente da Frencoop, como reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido em defesa do cooperativismo de crédito brasileiro.

Workshop Internacional em parceria
com o UNDESA

O Sistema OCB, em parceria com o Departamento de Assuntos
Econdmicos e Sociais (ONU/DESA), promoveu um workshop

Internacional em concomitancia com o 15° Congresso

Brasileiro do Cooperativismo (CBC). O evento contou com a
participacdo de liderangas cooperativistas de 21 paises, além de
representantes da ONU, para discutir o papel do cooperativismo
no desenvolvimento sustentdvel. A troca de experiéncias contou
com sete painéis tematicos, alinhados aos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

Conferéncia Cooperativa Global da ACI

70 liderangas do cooperativismo brasileiro estiveram presentes na
Conferéncia Cooperativa Global da ACI, que ocorreu em Nova Délhi,

na india. O evento marcou o lancamento oficial de 2025 como o Ano

Internacional das Cooperativas.

A Conferéncia Global da ACI comportou, ainda, a Reunido do
Conselho e a Assembleia Geral da organizag¢do. O Sistema OCB
representou oficialmente o coop do Brasil em ambos os momentos.
Por meio do assento do Presidente Marcio no Conselho de
Administracdo da ACI, a OCB apresentou e defendeu as pautas

do nosso movimento. A Casa do Cooperativismo também foi
responsavel por representar todas as organizagdes brasileiras
membro da ACI na Assembleia Geral, levando 25 votos.
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IMERSOES EM COOPERATIVISMO COM
INTERLOCUTORES RELEVANTES

Quem conhece o coop se apaixonal! Por isso, o Sistema OCB
organiza programas de imersdo no nosso modelo de negdcios, que
inclui apresentagdes técnicas e visitas a cooperativas de diferentes
ramos e estados brasileiros. Objetivo? Aproximar representantes
dos Trés Poderes e tomadores de decisbes do nosso modelo de
negdcios, fazendo-os entender a importancia das cooperativas
para o desenvolvimento das comunidades onde atuam, as
particularidades do nosso modelo de negdcios e o impacto do coop
na vida dos cooperados.

Em 2024, organizamos duas turmas de imerséo. A primeira delas,
com foco na COP29, foi composta por 20 representantes de oito
ministérios e agéncias brasileiras, além de seis organizagées
internacionais. Durante o projeto, eles visitaram 8 cooperativas
de Minas Gerais e do Acre. Um outro grupo, formado por 60
diplomatas brasileiros, conheceu a Camta, no Para. Confira:

Imersao em Cooperativismo Pré-COP29

Buscando conscientizar representantes do governo brasileiro e

de organizagdes internacionais sobre a sustentabilidade do nosso
modelo de negdcio e as contribuicbes das cooperativas para o Brasil
avancar no pacto global de combate as mudangas climaticas, o
Sistema OCB organizou a Imersdo em Cooperativismo Pré-COP29.

O programa deste ano, realizado entre os meses de abril e julho de
2024, reuniu representantes de oito ministérios e agéncias brasileiras,
além de seis organizagées internacionais. Eles visitaram in loco
cooperativas que sao referéncia em sustentabilidade em Minas Gerais
e no Acre.

Entre os participantes, estiveram autoridades dos Ministérios:
da Agricultura e Pecuaria (MAPA); do Desenvolvimento Agrario
(MDA); do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA); das

RelagGes Exteriores (MRE); do Desenvolvimento, Industria e

Comércio (MDIC); do Empreendedorismo, da Microempresa e da

Empresa de Pequeno Porte (MEMP); e de Minas e Energia (MME).

Além deles, estiveram presentes representantes da Agéncia
Brasileira de Cooperagdo (ABC) e do Instituto Rio Branco, 6rgdos
ligados ao Ministério das RelagGes Exteriores que tratam da
cooperagao técnica internacional e da formagao de diplomatas,
respectivamente. Na etapa de apresentagao da imersao, em
Brasilia, se juntou ao grupo Rashad Novruz, embaixador da
Republica do Azerbaijédo, pais-sede da COP29.
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Aula e imersao em cooperativismo
para diplomatas do Instituto Rio Branco

A convite do Ministério das Relagdes Exteriores, o

Sistema OCB ministrou uma aula especial sobre
cooperativismo no Instituto Rio Branco (IRBr), instituigdo que
forma os diplomatas brasileiros. Com a parceria entre

o Sistema OCB e o0 MRE, o cooperativismo passou a integrar
o curriculo de formagao dos diplomatas que, apds aprovagao
em concurso publico, passam por dois anos de formagado no
Instituto, periodo em que tém a oportunidade de aprender
sobre os temas prioritdrios da Politica Externa Brasileira.

Nossa equipe também organizou, em parceria com o
Instituto Rio Branco, uma imersao em cooperativismo para
um grupo de 60 diplomatas brasileiros. Durante o processo,
0 grupo teve a oportunidade de visitar a Cooperativa
Agricola Mista de Tomé-Agu (Camta), localizada no Par3, e
conhecer de perto o papel fundamental que ela desempenha
no fomento ao desenvolvimento sustentdvel da regido.
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CONHECER PARA
COMUNICAR

Um em quatro brasileiros ja conhece a marca
SomosCoop e 88% acham o cooperativismo
inovador. Faltava mostrar que o coop é um
bom negdcio, mote da campanha nacional de
divulgacdo do nosso movimento em 2024

L gl

RE 4.8 milhdes

distribuidos para as agdes de comunicagdo desenvolvidas pela Unidade Nacional
(50%) e pelas Organizagdes Estaduais (50%) do Sistema OCB. Os recursos s3o
provenientes do Fundo de Comunicagéo da Casa do Cooperativismo e tém por
objetivo impulsionar o movimento SomosCoop em todo o Brasil

235 milhdes

de impactos da campanha SomosCoop

3.213

participantes
nos 15 eventos articulados pela unidade nacional

RE 2 milhdes

destinados a promogdo de eventos e publicagdes de interesse do cooperativismo
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Que o cooperativismo é um modelo justo de fazer negdcios, nds
sabemos. Mas, e o restante da populagdo? Quanto o brasileiro
conhece sobre o modelo cooperativista? Com essa pergunta na
cabeca e uma prancheta nas maos, saimos em busca de respostas
sobre a imagem do cooperativismo de Norte a Sul do pais.

Partimos da seguinte premissa: é necessario conhecer para
comunicar. Nessa trilha de conhecimento, entrevistamos mais
de 11,5 mil pessoas nas cinco regides do Brasil e descobrimos
avangos no reconhecimento do cooperativismo pela sociedade
(veja infografico). Em 2024, 77% dos entrevistados conseguiram
mencionar espontaneamente o nome de pelo menos uma
cooperativa — indice bem maior do que o de 2018, quando
apenas 44,4% conheciam alguma coop. Outra boa noticia: um em
cada quatro brasileiros conhecia a marca SomosCoop, sinal de
que as campanhas do movimento estao conseguindo ampliar a
visibilidade no coop na sociedade.

Apesar dos dados positivos, a pesquisa revelou um gargalo
importante: a maior parte dos brasileiros ainda ndo enxerga o
cooperativismo como um modelo de negdcios, confundindo
nossa atuagdo com a de organizagbes ndo governamentais ou
voluntariado. Foi exatamente esse dado que serviu de norte para
a campanha SomosCoop 2024, cujo mote foi: “O cooperativismo
€ um bom negdcio. E ai, bora cooperar?”’, divulgada no radio, na
televisdo e nas redes sociais.

Em 2024, também promovemos projetos especiais de
engajamento para mostrar a forga da cooperagao e da
solidariedade em momentos de grande necessidade e
mobilizagdo nacional. Foi o caso do Coopera RS — iniciativa

do Dia C promovida pelo Sistema Ocergs, com o objetivo de
arrecadar recursos para os afetados pelas enchentes no Rio
Grande do Sul. Para engajar o publico, o Sistema OCB produziu
diversas matérias e publicacées nas redes sociais, promovendo
a sensibilizagao.

Para sermos cada vez mais vistos, também apostamos na
participagado e no apoio a eventos nacionais e internacionais,

importantes oportunidades para mostrarmos nossa marca, além

de trocar experiéncias e conhecimento.
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MOVIMENTO SOMOSCOOP

) DESTAQUES DE 2024
/5 milhdes

de impactos dos anuncios exibidos pela Google Display Network e pela
rede de pesquisas do Google

22 milhdes

de impactos gerados pelas veiculagées de radio

AT milhdes

de alcance nas redes sociais

150 mil

pessoas impactadas em média por cada agdo com influciadores

1,7 milnao

de novos usudrios no site SomosCoop

2.0 milhdes

de sessdes no site SomosCoop
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Primeira fase da campanha

Esforgo de midia off-line, com a veiculagédo de spots publicitarios de
radio nas capitais das 27 Unidades da Federacdo. Foram mais de
1.213 inser¢gbes em 27 emissoras, indicadas pela unidade nacional
em parceria com as Organizagbes Estaduais. As cidades de Porto
Alegre, Belém, Goiania, Salvador e Sdo Paulo contaram com o reforgo
de uma estratégia de midia digital out of home (DOOH), que incluiu a
veiculagdo de anuncios em outdoors, totens e frontlines eletrénicos.

VALE DESTACAR
A manutengdo do uso dos jingles em ritmos regionais criou

uma continuidade entre as campanhas de 2023 e 2024.
A selegao dos ritmos levou em consideracao a regido do
pais e o estilo de cada estagdo, fazendo com que a nossa
mensagem se mesclasse na programacao e atingisse o
publico de forma mais organica.

Paralelamente, veiculamos o video da campanha e mais de 80 pecas
digitais (banners e conteldos publicitarios para redes sociais),

no Facebook, TikTok, Google, YouTube e em midia programatica.
Nosso objetivo principal era gerar trafego para o site do
SomosCoop, resultando em mais de 1,7 milhdes explorando

o conteudo e gerando mais de 2,6 milhdes. A campanha foi

ao ar de abril a novembro, criando mais de 235 milhdes de
impactos em todo o territdrio nacional.

Assista ao video:
Campanha 2024 R



https://www.youtube.com/watch?v=31OCYm1kTCg
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Segunda fase da campanha

No segundo semestre, o foco foi trabalhar com branded contents
(conteudos de marca) em grandes portais de noticia, como R7, G1 e
gshow, além de midia digital em diversos canais digitais do G1, com Assi;:goa:u:eee}g
posts nas redes sociais do veiculo e veiculagdo na midia programatica.

Os conteldos produzidos geraram 58 mil pageviews nas paginas
dos conteldos. Para ampliar o alcance do material nas redes sociais,
trabalhamos com influenciadores de diferentes nichos, como Mari
Kruger (ciéncia), Coala (humor corporativo), Beto Auge (culinaria),
Laura Tuttman (novas tecnologias), Rui Morschel (culinaria) e
Carol Mendonga (educagao). Eles utilizaram suas contas e sua
fama para falar sobre o cooperativismo de forma descontraida

e organica, dialogando com seus milhdes de seguidores sobre

o coop, adotando sempre um discurso leve e didatico. As agdes
com influenciadores atingiram uma média de alcance de 150 mil
por criador de conteldo, com mais de 200 mil interacées, entre
comentarios, curtidas, salvamentos e compartilhamentos.
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FUNDO DE COMUNICAGAO

Com o intuito de impulsionar a campanha
SomosCoop em todo o Brasil, o Sistema OCB
disponibiliza recursos para as Organizagées
Estaduais fazerem o planejamento de midia
regional por meio do Fundo de Comunicagao.
Em 2024, 26 estados tiveram projetos de
divulgacao aprovados, com forte engajamento
das Organizagdes Estaduais na divulgacao da
mensagem de que o cooperativismo € bom
negocio. A maioria dos estados veicularam

a campanha no segundo semestre, dando
continuidade ao trabalho feito pelo Sistema
OCB, porém de forma regionalizada, em canais
on-line e off-line. Juntas, as a¢cdes voltadas para a
divulgagao do cooperativismo alcangaram:

Q

Norte

4.8

milhdes
de impactos

Q

Centro-Oeste
29
milhdes
de impactos

Q

Sul
263
milhGes
de impactos

Q

Nordeste
16
milhdes
de impactos

Q

Sudeste
39
milhGes
de impactos
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32 TEMPORADA EM NUMEROS

/ milhdes

10

no YouTube
novos episédios, cooperativas visitadas
com histdrias imperdiveis

estados cidades
contemplados receberam nossa expedigado

Trés regides do Brasil foram visitadas na terceira temporada

da websérie que ja é conhecida por contar histdrias reais e
transformadoras do nosso modelo de negdcios. Em 2024,
percorremos mais de 5 mil quildbmetros para mostrar a forga e o
impacto do cooperativismo em seis estados: Paraiba, Pernambuco,
Sergipe, Mato Grosso, Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Para aquecer os motores e entrar no clima dessa jornada, fizemos
um convite, no inicio do ano, para que as pessoas maratonassem
as duas primeiras temporadas no YouTube. Para ampliar essa
divulgacéo, investimos em merchandising no programa Melhor da
Noite, conduzido por Glenda Kozlowski, apresentadora de todas as

temporadas do SomosCoop na Estrada.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLrIqmT4dt0tY27gM3tA2on722KB95Zesv
https://www.youtube.com/watch?v=ZOFucvaOXms&list=PLrIqmT4dt0tY5aMZi9aMvNy38IIaVyvdF
https://www.youtube.com/watch?v=FWxNjG-cuko&list=PLrIqmT4dt0tZuk8VXx0rdsY9w6iaMSebc
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Para manter o cooperativismo em evidéncia durante todo o ano, dentro
e fora da internet, produzimos uma série de conteldos especiais, que
atrelam os valores, principios e as histdrias do cooperativismo a datas,
eventos e comemoragdes importantes. Confira:

Dia Internacional da Mulher

Em marg¢o, més dedicado a elas, convidamos duas cooperadas

dos ramos Agro e Saude para participar de uma agdo com o Vénus
Podcast — primeiro videocast feminino do pais, apresentado

pela humorista Criss Paiva e pela influenciadora Yasmin Yassine,
que hoje faz parte do portfdlio do Grupo Flow, um dos maiores
ecossistemas de producdo de conteudo digital e podcasts do Brasil.
Elas falaram sobre a forga da mulher no mercado de trabalho,
dando visibilidade a crescente presenga feminina em posicdes de
lideranga no cooperativismo. O episddio foi divulgado na semana do
Dia Internacional da Mulher, nos perfis do SomosCoop do YouTube,
Instagram, Facebook e Spotify.

Ouga agora o episédio:
Vénus Podcast ¢
R

Q s [


https://open.spotify.com/episode/7Dg6twCCektl8wjxXBskyw
https://open.spotify.com/episode/7Dg6twCCektl8wjxXBskyw
https://www.somos.coop.br/podcasts
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CoopsDay: conexao Brasil - Nova Iorque - Rochdale

O cooperativismo é um movimento mundial poderoso e um caminho
essencial para alcangar um futuro melhor para todos. Foi com esse mote
que realizamos, no primeiro sabado de julho, uma ousada campanha de
divulgacao do Dia Internacional do Cooperativismo. Nossa celebragdo
focou no publico brasileiro, mas comegou em Nova lorque, um dos
destinos mais famosos e visitados do mundo. L3, divulgamos um video
com o tema do #CoopsDay 2024 em um grande teldo na Times Square.

A partir dessa divulgagao, criamos um videocase que aprofundou a
mensagem, destacando os nimeros impressionantes do cooperativismo
no Brasil e no mundo. Esse material foi compartilhado com as
cooperativas de todos os 27 estados brasileiros, publicado nas redes
sociais do SomosCoop e em dois dos maiores portais de noticias do
Brasil: Metrépoles e UOL.

No Metrdpoles, o contetdo foi replicado no Instagram e no TikTok,
alcangando mais de 9,2 milhées de seguidores. No UOL, com uma
audiéncia de 107 milhées de usudrios Unicos por més, o videocase foi
publicado no formato de branded content.

Além disso, langcamos uma mini-websérie de quatro episddios, viajando
até Rochdale e Manchester, para contar a histéria do cooperativismo,
desde suas origens até o cenario atual. A websérie mostra como

o cooperativismo ndo sé sobreviveu ao tempo, mas evoluiu e se
consolidou ao longo de seus 180 anos.

Todas essas agbes foram pensadas de forma coordenada para
gerar impacto no #CoopsDay e continuar repercutindo mesmo apos
a data, compartilhando mais conhecimento sobre o cooperativismo
com os brasileiros.

Video da agdo
@SomosCoop R



https://www.instagram.com/p/C9FCio3untg/
https://www.instagram.com/reel/C9IXkuOudPC/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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Com o tema “Um mundo através do financiamento cooperativo”,
definido pelo Conselho Mundial de Cooperativas de Crédito (Woccu),
o DICC 2024 fez um importante chamado: olhar para além dos
numeros e enxergar as histoérias por tras de cada decisao financeira.

Para dar mais visibilidade as coops de crédito, foram planejadas
acBes coordenadas nas redes sociais das proprias cooperativas

e do SomosCoop. Também produzimos conteudo institucional
(branded content) sobre os beneficios das cooperativas de crédito
para veicular em um importante portal de noticias (Metrépoles),

e em duas newsletters de grande alcance no pais:

® Administradores (Admnews), com uma audiéncia de 290
mil pessoas: produz noticias e reportagens didrias sobre os
fatos e temas mais importantes relacionados ao mundo da
administragdo e dos negdcios

e Draft, voltado para jornalismo de negdcios: lido,

Acesse o site:
branded do Metrépoles R

principalmente, por empreendedores e empresas ¢

pos-industriais brasileiras

Com as newsletters e matérias, atingimos um lead qualificado
de 23 mil pessoas.



https://www.metropoles.com/conteudo-especial/cooperativas-de-credito

RELATORIO Divididos em trés etapas (prevencao, detecgéo e agado), os contelidos comegaram

ANUAL o I . . .
Uma iniciativa de conscientizag&@o e de alerta sobre fraudes a ser divulgados no dia 14 de agosto de 2024, com o langamento oficial no
e golpes financeiros foi desenvolvida pelas Camaras Concred e uma agéo coordenada nas redes das cooperativas de crédito.
Tematicas de Comunicadores e de Seguranca do Ramo
Crédito. A campanha #CliqueConsciente Juntos por mais Além das redes sociais, a campanha contou com e-books e matérias com
seguranca digital foi assinada pelo movimento SomosCoop o intuito de informar as pessoas e enfrentar esse desafio por meio de uma
e pelas coops de crédito. abordagem integrada, colaborativa e criativa.
4 N
E cresoluniaodosvales 3 credicomin.ailos 5 sicoobintegracao 3
Cooperativa de crédito ° Credicomin - Cooperativa Ailos ° Sicoob Integragao °
MERCADOS E
Instagram Instagram Instagram
@CRESOL -t @AILOS 3 @SICO0B -3
CONHECIMENTO
245 likes 245 likes 245 likes
10 de setembro de 2024 28 de janeiro 2 de setembro de 2024
- J - J - J
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https://www.instagram.com/p/C_v7_IeO1PE/
https://www.instagram.com/p/DFYVXOIu5TX/?igsh=MTVwa2FnOTdkNDd6eQ==
https://www.instagram.com/p/C_ao4FWNaSl/?img_index=6&igsh=MWcxbzd0bTN6Mmxyag==
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O ano de 2024 ajudou a mostrar solidariedade com nossos irmaos do
Rio Grande do Sul, por meio da campanha Coopera RS, uma iniciativa
do Dia C promovida pelo Sistema Ocergs. Com as cooperativas e
organizagdes estaduais de todo o Brasil, foram arrecadados recursos
para os afetados pela catastrofe climatica no estado. Para engajar

o publico, produzimos diversas matérias e publicagdes nas redes
sociais, promovendo a sensibilizagdo da populagéo.

Video da agdo
@SistemaOCB R

Fizemos uma ampla divulgagao do Dia C, nosso Dia de Cooperar,
com pecas e estratégia coordenada de comunicacgdo entre todas as
OrganizagGes Estaduais e cooperativas. Os videos e as fotos das
agdes nos estados foram divulgados nas nossas redes, oferecendo
um panorama geral do evento em todo o Brasil.
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https://www.instagram.com/reel/C9KjgScuFEw/?igsh=MWZzbDdxdDIzM2J6cw==
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Em novembro de 2024, o Brasil recebeu autoridades de

todo o mundo para a Cupula do G20, no Rio de Janeiro. O
SomosCoop aproveitou a oportunidade para dar visibilidade
as cooperativas brasileiras e reforcar a importancia do Ano
MENSAGEM DO Internacional das Cooperativas, em 2025. Fizemos uma
S campanha de midia estrategicamente posicionada nas
HENSAGEM DA vias de acesso das autoridades e da populagao ao local do
evento, realizado no Museu de Arte Moderna (MAM), no
Centro do Rio. Foram 50 placas e 10 bancas digitais que inlif;‘;‘:"n;’;‘i?m
impactaram 30 milhées de pessoas, antes, durante e depois
MERCABOS do encontro. Confira o video da agéo.
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https://www.youtube.com/watch?v=tgIbRlpDssI
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Fortalecer e impulsionar o negécio das cooperativas é o
nosso norte! Para oferecer iniciativas para as coops de
forma mais assertiva, em 2024, consolidamos o portfélio
de solugbes do Sistema OCB, para o fortalecimento das
cooperativas brasileiras. Com isso, foi possivel deixar a
comunicagao com a nossa base mais clara e objetiva, com
nomenclaturas diretas e faceis de compreender. Sao elas:

SouCoop: banco de dados do cooperativismo, criado
para reunir informacgdes, garantir transparéncia, e
promover o aprimoramento continuo e a qualificacdo
dos dados do nosso movimento. Além disso, contribui
para desburocratizar e facilitar o processo de registro
de coops junto ao Sistema OCB.

AvaliaCoop: diagndsticos organizacionais
disponibilizados as cooperativas para identificar riscos,
oportunidades de melhoria dos seus negdcios e dos
processos de identidade, governanga e gestao, negdcios,
sociais e ambientais, além de possibilitar andlises
comparativas com todo o setor cooperativista. Possibilita
ainda o direcionamento de solugdes mais assertivas, de
acordo com as necessidades identificadas.

CapacitaCoop: para capacitar cooperados, liderancas e equipes a
melhorar os resultados da cooperativa e criar impacto positivo nas
comunidades. A principal ferramenta CapacitaCoop € sua plataforma
de educacgao a distancia, com mais de 200 cursos gratuitos sobre o
cooperativismo e temas que vao de governanga e gestao a adogao de
tecnologias inovadoras.

NegdciosCoop: iniciativas para tornar as cooperativas ainda mais
competitivas, com ferramentas para aumentar receita, explorar novos
mercados e levar o coop brasileiro para o mundo.

ESGCoop: programa que capacita liderancas e técnicos a mapear boas
praticas de sustentabilidade e implementar solugGes em consonancia
com os trés pilares ESG (preservagao ambiental, responsabilidade

social e boa governanga).

InovaCoop: site com conteudo e ferramentas que ajudam a deixar sua
equipe e cooperativa cada vez mais inovadora e competitiva no mercado.

RepresentaCoop: engloba programas e publicagées focados no principal
pilar de atuagéo da Casa do Cooperativismo, a representacao institucional.

SomosCoop: movimento nacional de valorizagao e divulgagao dos
valores, do propdsito e do impacto do cooperativismo na vida das
pessoas, ha sociedade e na economia.

CulturaCoop: conjunto de programas e projetos criados para
apoiar o fortalecimento da cultura cooperativista dentro e fora das
cooperativas brasileiras.
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Desenvolvemos uma jornada de solugdes que, na pratica, consiste
em uma trilha para que as cooperativas sigam e desenvolvam seus
negdcios. Para reforgar a importancia de cada solugdo, produzimos
MENSAGEM DO s . ’ . a
PRESIDENTE uma série de 12 videos que explicam de forma sucinta seus
diferenciais. Confira!

MENSAGEM DA
DIRETORIA

MERCADOS coo (a c) + 0

Assista ao video:
Solugdes do Sistema OCB R

REPRESENTAGAO

INOVAGAO

CONHECIMENTO

RECURSOS
HUMANOS K

RESULTADOS -
FINANCEIROS
Baixe agora:
Portfélio de SolugGes %



https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-representacao/portf-lio-de-servi-os-do-sistema-ocb
https://youtu.be/gEIRHQXtT4I?si=kpZCKPBZtwAVfyyP
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https://in.coop.br/marcas-sistemaocb
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COOP NAS REDES

DESTAQUES

2.0 milhdes

Sessdes abertas
no site do SomosCoop, o que significa que 1,7 milhdes pessoas estao ligadas no
que o cooperativismo tem de bom para divulgar

Ao longo do ano, divulgamos duas séries de videos que alavancaram
0 engajamento das nossas redes sociais e facilitaram o entendimento
de algumas pautas importantes do cooperativismo. Confira:

@ Seligano Sistema OCB: videos apresentados por diferentes
talentos do Sistema OCB, que apresentam um pouco do que a
Casa do Cooperativismo tem feito para fortalecer o coop dentro
e fora do Brasil.

@ BoraEntender: websérie que explica, de jeito muito
mais pratico e facil, o que é o coop, como funciona e as
caracteristicas importantes do nosso modelo de negdcios.

Conhecga nossa estratégia e nossos resultados nas redes sociais:

@SomosCoop

©® @@

Publico prioritario:
Sociedade em geral

Objetivos:

Explicar o que é o cooperativismo,
mostrando seus impactos e relevancia
para o pais

Fortalecer o orgulho de ser
cooperativista

Contar histérias de quem teve a vida
transformada pelo cooperativismo

Apresentar os principios e as
caracteristicas do modelo de negdcios coop
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Resultados @SomosCoop

b IUETOCE 27.771 10.847 5.874 53.857
seguidores em . - . - -
dezembro de 2024 seguidores seguidores inscritos seguidores
Crescimento em
relagdo ao ano 50% 6% 47% 163%
anterior
Alcance médio 2.996.107 583.801 1.312.529 1.442.143
02:05 138
Taxa de engajamento 4% 1% duracdo média de " .
. o visualizagbes
visualizagao
Média do mercado 215% 0,6% -- 2,34%
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@SistemaOCB

© ® ) @

Publico prioritario:

cooperados, colaboradores de
cooperativas, colaboradores das
Organizagdes Estaduais, parlamentares,
imprensa e interessados em
cooperativismo

Objetivos:

Fortalecer a marca do Sistema OCB como representante
das cooperativas no Brasil

Comunicar as iniciativas do Sistema OCB para impulsionar
as cooperativas

Divulgar as conquistas do coop junto aos Trés Poderes

—~

g

\
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Resultados @SistemaOCB

Numero de

seguidores em 17.627 34.224 21.448 9.750

dezembro de 2024 seguidores seguidores seguidores inscritos
1.637.146 583.801 26.303 5.908

Alcance médio

pessoas alcangadas

pessoas alcangadas

visitantes Unicos

espectadores Unicos

Taxa de engajamento

1%
engajamentos

1%
engajamentos

20%
engajamentos

02:39
de duragdo média
da visualizagao

Média de mercado 2,43% 0,6% 2% --

o . 1.352 317 372 73

Conteudo produzido . ~ . ~ . ~ .
publicagcbes publicagbes publicagbes videos
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DESTAQUES DE 2024

149 O

noticias publicadas no infograficos interativos
site institucional do publicados na pagina da
Sistema OCB revista Saber Cooperar

sessdes

ao site do Sistema OCB

disparo de

/8% 2 ;,5 %0
edigoes de 4 newsletters de taxa média de abertura nos
Panorama do Coop, Impulso do informativos enviados pelo
Coop, Direito no Coop e Saber Sistema OCB. A média do mercado
Cooperar. ¢de 21,9%
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Disposto a ser a principal referéncia brasileira na produgéo de conteudo sobre

0 cooperativismo, o Sistema OCB investe fortemente na ativagao de canais
proprietarios de informagéao, ou seja, nos sites, blogues e newsletters mantidos pela
Casa do Cooperativismo. Nossa estratégia de construgédo de autoridade digital prevé
a publicacdo de conteudos exclusivos, inéditos e relevantes, que estdo cada vez
mais bem ranqueados nas paginas de busca do Google. Esses textos sdo escritos

de forma clara e facil de entender, seguindo as principais técnicas de otimizagao das
ferramentas de busca (SEO).

Todos os dias, sdo publicadas noticias sobre o cooperativismo no site institucional do
Sistema OCB (www.somoscooperativismo.coop.br). Os demais canais proprietarios
— SomosCoop, InovaCoop,
Cooperagao Ambiental

e outros — também séo
atualizados periodicamente,
reforgando a autoridade

e a presenga da Casa do
Cooperativismo na internet.

coo (Q c) + O

Acesse o site:
Fique por dentro R \

Além disso, as principais noticias do coop sdo
entregues em informativos eletrénicos (newsletters)
atualmente enviados para uma base com mais de
22.713 leads (contatos de e-mails). Sdo eles:

Panorama do Coop: publicagdo semanal que faz
uma analise politica das principais decisées dos
Trés Poderes com impacto para

0 cooperativismo.

Impulso do Coop: informativo quinzenal com
artigos, blogposts, cases, cursos, eventos e

e-books com foco em inovacéo e negdcios para
a competitividade das coops.
Direito no Coop: boletim quinzenal que analisa e

apresenta todos os processos juridicos em curso
com impactos para o cooperativismo.

Saber Cooperar: Informativo quinzenal que, em
2024, abordou temas alinhados aos eixos do
15° CBC. O novo foco proporcionou uma
abordagem mais dinamica e relevante sobre
cooperativismo e as importantes discussoées
realizadas durante o ano do evento.

171 @


http://www.somoscooperativismo.coop.br/
https://somoscooperativismo.coop.br/conteudos/noticias

RELATORIO
ANUAL

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

MENSAGEM DA
DIRETORIA

MERCADOS

CONHECIMENTO

RESULTADOS
FINANCEIROS

& ocB

EVENTOS
INSTITUCIONAIS
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DESTAQUES DE 2024

15 /9

eventos participagoes

articulados pela Unidade Nacional, em eventos externos, com alcance

com 8.218 participantes de 29.359 pessoas

Ao longo do ano, o Sistema OCB organizou e participou de e

conteudos relevantes, informativos e robustos, de forma agil,

a colaboradores, cooperados e pessoas dispostas a conhecer
melhor o cooperativismo. Feiras, webinarios, lives, reunibes e
recepgao de comitivas na Casa do Cooperativismo ocuparam o
nosso calendario ao longo do ano.

0.

eventos presenciais e on-line. Mantivemos nossa politica de levar

Durante esses eventos, buscamos sempre promover
ativagdes do movimento SomosCoop por meio de
totens interativos e/ou montagem de estandes com
a nossa marca.
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Langamento da Agenda Institucional do Cooperativismo:

em 2024, o evento marcou o encerramento do primeiro dia

do 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC) e
contou com a participagao de autoridades de peso, incluindo: o
vice-presidente da Republica e ministro do Desenvolvimento
Econdmico, Industria e Comércio, Geraldo Alckmin; os ministros do
Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte, Marcio Franca, e da Previdéncia Social, Carlos Lupi;
parlamentares e senadores que compdem a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop) e a Frente Parlamentar da Agropecudria
(FPA). Na ocasido, foram apresentados os temas prioritarios do
cooperativismo para 2024, que incluiram a regulamentagao da
Reforma Tributaria: aprovagéo da proposta que amplia a participacao
das cooperativas no mercado de seguros (PL 519/2018); maior
seguranga juridica para as cooperativas participarem de processos
de licitagdo; aumento de volume de recursos do Crédito Rural; e a
valorizagao das cooperativas de infraestrutura na politica de
conectividade no campo (PL 1.303/2022).

Dia de Cooperar (Dia C): mais de 5 milhGes de pessoas

foram beneficiadas, em 2024, do evento que celebra os

programas e as agdes sociais das cooperativas brasileiras.
O tema escolhido para essa edigao foi “Atitudes simples movem o
mundo’; ressaltando o fato de que pequenas agdes podem fazer
grande diferenga na vida das pessoas. Foram realizados eventos
simultdneos em 1.915 municipios brasileiros, com a mobilizagdo de,

aproximadamente, 131 mil voluntarios. Ao total, foram realizadas
mais de 6 mil agdes, de 1.019 cooperativas que, de alguma
maneira, ajudaram a melhorar a vida das pessoas e contribuiram
com o desenvolvimento das comunidades atendidas. Nas redes
sociais do Sistema OCB, repostamos os conteldos produzidos
pelas cooperativas e Organizagbes Estaduais.

15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo de Crédito

(Concred): o Sistema OCB marcou presenga no maior

evento dedicado ao cooperativismo financeiro da
Ameérica Latina, o Concred. O tema desta edicdo, que aconteceu
em Belo Horizonte, foi “A sustentabilidade humana e o mundo
exponencial: construir o futuro em tempos de transformacgéo”.
Durante trés dias, dirigentes e liderangas do setor passaram pelo
evento. L3, além de participar de workshops e palestras,
puderam visitar o estande do Sistema OCB — montado em
parceria com o Sistema Ocemg. No local, era possivel conferir
episddios da websérie SomosCoop na Estrada dedicados ao
Ramo Crédito, tomar um café cooperativista e ainda participar
de atividades gamificadas (entre elas, a constru¢cdo de um mapa
do Brasil interativo, no qual cada visitante p6de marcar a
localizagédo de sua cooperativa com pins, como sugestao para
novos episddios da série. Também foi possivel participar do
game JornadaCoop, para conhecer o portfdlio de solugdes
oferecidas pelo Sistema OCB as cooperativas.
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322 Convencao Nacional da Uniodonto: o Sistema OCB

marcou presencga ha convengao, realizada em Jodo Pessoa.

Com o tema “Sintonia: Potencializando a For¢a de Nosso
Sistema”, o evento teve como objetivo fortalecer a integragéo entre
as cooperativas e discutir os principais desafios e oportunidades do
setor. Os congressistas que visitaram o estande SomosCoop
puderam participar do game JornadaCoop. A partir dele, os
participantes acessaram, de forma Iudica e informativa, os principais
indicadores de qualidade de suas cooperativas. A participagao do
Sistema OCB em eventos de cooperativas representa um importante
espacgo para troca de experiéncias e atualizagdo de conhecimentos.

532 Convengao Nacional Unimed: em 2024, o maior

evento do Sistema Unimed trouxe como tema central

“Sistema Unimed: produzindo saude no Brasil” A
programacgao do evento, que ocorreu de 9 a 12 de outubro, em
Campinas, contemplou discussfes importantes sobre inovagao,
sustentabilidade, governanga e a capacidade do cooperativismo
de saude em gerar impacto positivo na vida das pessoas. O
Sistema OCB - como entidade representativa do cooperativismo
brasileiro — reforgou durante o evento sua missdo de promover a
intercooperacéo e fortalecer o papel das cooperativas de saude no
desenvolvimento do sistema de saude nacional. Marcamos
presenga no evento com mais um estande, onde apresentamos
nossas solugdes, utilizando o game JornadaCoop e episddios do
SomosCoop na Estrada gravados em cooperativas de saude.

WCM 2025: cooperativas e representantes do Sistema OCB
participaram da 102 edicdo do World Coop Management
(WCM), que teve como tema central Lideranga Exponencial.
O evento é direcionado aos gestores e dirigentes de cooperativas
que buscam se atualizar sobre o que ha de mais novo em conceitos
e estratégias de mercado. Estivemos presentes em palestras e
durante todo o evento com mais um estande, em parceria com
Sistema Ocemg, que teve como destaque o game JornadaCoop,
que oferece as cooperativas uma experiéncia interativa e imersiva
para reforgar a importancia das solugées do Sistema OCB. O
estande também ofereceu degustagéo de cafés de cooperativas,
fotos junto ao painel SomosCoop e a ativagado do SomosCoop na
Estrada, onde cada um pode sugerir os préoximos destinos da
websérie que chegard a sua quarta temporada em 2025.
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Considerado o Oscar do Cooperativismo brasileiro, a premiacéo
celebra as boas praticas das cooperativas que impactam positivamente
seus cooperados e a comunidade em geral. Em 2024, foram 574
cooperativas inscritas e mais de 700 cases enviados. O evento,

que ocorre sempre em anos pares, reconhece e valoriza projetos
inovadores que refletem os principios e valores do cooperativismo. As
coops participantes podem concorrer em diversas categorias, com um
projeto, para garantir a diversidade e a qualidade das iniciativas.

A novidade desta edigao foi a inclusdo da categoria Imprensa, que
premiou jornalistas, assessorias e veiculos de comunicagéo que
se destacam na divulgagao do cooperativismo brasileiro, sendo
dividida em quatro subcategorias: Jornalismo Impresso/Digital;
Radiojornalismo; Telejornalismo; e Midia Cooperativa (Assessoria
de Imprensa).
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CONFIRA A LISTA DOS VENCEDORES:

Comunicagao Coop: o troféu ouro foi conquistado pelo

programa Donas do Negdcio, promovido pelo Sicredi Unido

MS/TO, que oferece crédito e capacitagdo para mulheres
empreendedoras, sendo reconhecido pelo Global SME Financial
Awards 2024 como Melhor Financiador para Mulheres
Empreendedoras na América Latina e no mundo. O troféu prata foi
para a Campanha Rural 2024, do Sicoob Unicoop de Maringd (PR); e

o bronze, para o Circuito Verde, da Unimed Presidente Prudente (SP).

Coop Cidada: o Sicoob Primavera, de Mato Grosso, foi

premiado com o troféu ouro pelo projeto Espago Cooperar,

que promove a educagao financeira e a cidadania por meio
do programa Voluntario Transformador. O troféu prata ficou com o
Siccob Credifor, de Minas Gerais, com o Projeto de Olho no Futuro;
e 0 bronze foi para o Projeto de Desenvolvimento da Cadeira do
Queijo Cabacinha, da Sicoob Credivale, de Minas Gerais.

Cultura Cooperativista: o grande vencedor da categoria

foi o Sicoob Cooesa (PA) com o case Cooperativa Mirim

Marajoara, que promove a educagdo cooperativista entre
criangas e adolescentes da regido. Os troféus prata e bronze
ficaram, respectivamente, com o Sicoob Sarom e o Sicoob
Credialto, ambos de Minas Gerais.

Desenvolvimento Ambiental: a iniciativa premiada com o

troféu ouro veio de Minas Gerais e teve como foco o

combate aos efeitos do aquecimento global. Idealizado
pelo Sicoob Cooperamata, o programa Transformagao Sustentavel:
Neutralizagdo de CO, e Reflorestamento para um Futuro Verde
contribui para a preservagdo ambiental de diferentes comunidades.
Os outros projetos premiados foram Sanear Marajé Socioambiental,
da Coopiaca (PA), e A Cooperacao da Abelha e o Café, do Sicredi
Conexéo (RS), que focam na preservagdo do bioma e geragdo de
renda para as comunidades locais.
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Inovagao: a Copacol, do Parana, levou para casa o troféu

ouro com um projeto de psicultura autossuficiente, com

tecnologia de recirculagdo de dgua e automagao nos
tanques, gerando alta eficiéncia e sustentabilidade. O troféu prata
ficou com o projeto Classificagao da Qualidade da Soja por Imagem
utilizando Inteligéncia Artificial, da Cocamar (PR); e o bronze, com
projeto Uso de Inteligéncia Artificial para Estimar a Produtividade
do Amendoim, da Coplana (SP).

Intercooperagéo: a Certel Energia (RS) e outras 24

cooperativas venceram a categoria com o projeto Até o

Ultimo Associado, que tem melhorado a qualidade da
energia e expandido a infraestrutura elétrica na regiao, além de
promover o desenvolvimento econémico local. O troféu prata ficou
com o projeto S.0.S Rio Grande do Sul — Intercooperagéao e
Solidariedade, que conta com a participagao de varias
cooperativas, como Sicoob S&o Miguel (RS) e Cooperalfa (SC); o
bronze foi para o case Complexo Solar Nova Xavantina MT,

realizado em parceria por diversas cooperativas do Sistema Sicredi.

Imprensa: os vencedores da mais nova categoria
do Prémio SomosCoop Melhores do Ano se
destacaram por suas contribuigdes valiosas na
promogao do cooperativismo e seu impacto nas
comunidades. Foram trés projetos contemplados
em cada subcategoria:

Jornalismo Impresso/Digital

Troféu ouro: Fernando Dantas, do portal A Redagéo (GO), autor
da reportagem “Cooperativas de crédito contribuem para o
fortalecimento do agro goiano”;

Troféu prata: Giliane Perin, pela matéria “Primeira Cooperativa
Indigena de Rondonia”, publicada pelo jornal Tribuna Popular (RO);

Troféu bronze: Marcos Garcia Tosi, da Gazeta do Povo, com o
artigo “Onda de Cooperativas de Crédito Avanga”.
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Midia Cooperativista Telejornalismo
Troféu ouro: José Luiz Alves Neto, jornalista da Assessoria de Troféu ouro: Jodo Carlos Caldas Brito Henriques, da TV Gazeta
Comunicagdo da Copasul (MS), pela cobertura dos 45 anos da (ES), pela reportagem “Com o empreendedorismo, cooperativa em
MENSAGEM DO q q q q 8-
PRESIDENTE cooperativa; Domingos Martins muda a vida de produtores rurais”;
HENSAGEM DA Troféu prata: Renan Tadeu, da C. Vale, com a série Plantando Troféu prata: Luciano Rosetti Barros, com a série de reportagens
Prosperidade; A Forca do Espirito Santo, da TV Tribuna;
Troféu bronze: Natdlia Marim, da Coplacana, com o trabalho Troféu bronze: Francieli Alonso, da RBS TV (RS), pela reportagem
ERCADOS 75 anos de Coplacana. “A forga do cooperativismo no RS: cooperativas levam tecnologia e
desenvolvimento para o campo”.

Radiojornalismo

Troféu ouro: Tales Giovani Miliato, da Tua Radio Sdo Francisco (RS),
com a série de reportagens Cooperar é unir for¢as, composta por
trés episdédios sobre o cooperativismo em Caxias do Sul;

ooo (X[ (Q c) + 6

Troféu prata: entregue para a série Cooperar nos torna grandes,
de Elaine Nunes Wzorek, da Radio Educativa FM (PR);

Acesse o site:
Melhores do Ano ¢
R

SIS AN Troféu bronze: premiou a reportagem “Cooperativismo: o
poder de organizar, impulsionar e gerar renda”, de Leno Falk,
da Agéncia Radioweb.
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COOP NA POLITICA

Para sensibilizar parlamentares e politicos
sobre os impactos positivos que o movimento
cooperativista traz para comunidades e sua
importancia para a sociedade, realizamos uma
série de agbes de comunicagao nos canais

de comunicagao do Sistema OCB e junto a
imprensa.

Buscamos dialogar com os agentes publicos

e tomadores de decisdo sobre a importancia
do ato cooperativo para nosso modelo de
negoécios. Também divulgamos a tramitagao

de projetos prioritarios do cooperativismo com
destaque para a divulgagédo dos deputados e
senadores que atuam na Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop).
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DIALOGO COM A IMPRENSA

Municiar jornais, revistas, agéncias de noticias e emissoras de radio e TV
com informagGes relevantes sobre o cooperativismo € um dos principais
trabalhos da nossa assessoria de imprensa. Este ano, conseguimos

emplacar 6.683 noticias em 56 veiculos de imprensa, gerando
1,3 milhdo de impactos sobre o0 nosso modelo de negdcios. Juntas,
essas reportagens somaram R$ 90,9 milhdes em midia espontanea.

SAIBA MAIS! X

SAIBA MAIS! -y

SAIBA MAIS! -y

estabelecimentos, agro
concentra maior parte
das cooperativas do
pais, mostra anuario

SAIBA MAIS! -y

4 )\ 4 ~\ 4 ~\
Revista Exame Broadcast Estadao Portal Jota
MATERIA MATERIA ARTIGO
Com 1179 Alckmin: Vamos Forca feminina:

trabalhar para
regulamentagao do
ato cooperativo na
tributaria

1
SAIBA MAIS! X

lideranga, cuidado e
transformacéao, por
Tania Zanella

SAIBA MAIS! -y

'd )\ 'd )\ 'd )\ 'd )\ 'd )\ 'a ™\
Canal Rural Valor Econémico Agro Estadao Correio Braziliense Folha de S.Paulo Globo Rural
MATERIA MATERIA MATERIA OPINIAO MATERIA MATERIA
COP29: Cooperativas Crédito de Entenda o que é Cooperativismo: a Associados a Agro é o setor com
impulsionam cooperativas gera uma cooperativa e a forga transformadora cooperativas somam mais cooperativas
finangas verdes e retorno em dobro na importancia para o do Brasil, por Marcio 23% do pessoal no Brasil, mas
sustentabilidade economia, diz estudo agronegécio Lopes de Freitas ocupado no pais faturamento total
recua

1
SAIBA MAIS! L3

SAIBA MAIS! X

NAS ONDAS DO RADIO

Em 2024, investimos novamente em boletins
informativos veiculados junto a Agéncia Radio

Web. Desta vez, foram produzidos 23 boletins com
conteuldos estratégicos para o coop, sendo 11 sobre
politica, 7 institucionais e 5 sobre a COP29.



https://www.youtube.com/watch?v=NcYqIF4XWMA
https://globorural.globo.com/podcasts/cbn-agro/noticia/2024/07/agro-e-o-setor-com-mais-cooperativas-no-brasil-mas-faturamento-total-recua.ghtml
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2024/05/14/alckmin-vamos-trabalhar-para-regulamentacao-do-ato-cooperativo-na-tributaria.htm?cmpid=copiaecola
https://exame.com/agro/com-1-179-estabelecimentos-agro-concentra-maior-parte-das-cooperativas-do-pais-mostra-anuario/
https://agro.estadao.com.br/gente/entenda-o-que-e-uma-cooperativa-e-a-importancia-para-o-agronegocio
https://exame.com/agro/com-1-179-estabelecimentos-agro-concentra-maior-parte-das-cooperativas-do-pais-mostra-anuario/
https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2024/08/6931537-cooperativismo-a-forca-transformadora-do-brasil.html
https://www.jota.info/artigos/forca-feminina-lideranca-cuidado-e-transformacao
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/vaivem/2024/07/associados-a-cooperativas-somam-23-do-pessoal-ocupado-no-pais.shtml
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PATROCINIOS

DESTAQUES DE 2024

RE 2 milhdes

destinados
ao apoio de eventos e publica¢ées de interesse do cooperativismo

47 48.5 mil

patrocinios efetivados pessoas
impactadas diretamente por essas agdes,
sejam presenciais ou digitais

40 milhdes

de pessoas
alcangadas indiretamente, por meio de coberturas jornalisticas e programas de TV
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Em 2024, mantivemos nossa politica de apoiar eventos,
programas e publicagdes estratégicos para o fortalecimento

da competitividade, da sustentabilidade e da boa imagem do
cooperativismo, dentro e fora do Brasil. Confira onde a marca do
Sistema OCB e do SomosCoop estiveram presentes.

Principais eventos do cooperativismo

® Cooptech Crédito 2024

® Show Rural Coopavel 2024 (Ocepar)

® Agrishow 2024 (Ocesp)

® Convengao Nacional Unimed

® Encontro Nacional das Cooperativas Agropecuarias (ENCA)
® Semindrio Internacional Cresol & Agricord

® 8°Prémio Quem é Quem Maiores e Melhores Cooperativas de
Aves e Suinos

® Agrobrasilia (OCDF)

® 3°Painel Internacional de Pratica Baseada em Evidéncias da
Unimed do Brasil e Fundacgdo de Estudos Sociais do Parana (FESP)

® 322 Convengéo nacional Uniodonto

® Reconhecimento de Inovagdo com Propdsito no Cooperativismo
de Crédito (Recip/Fenasbac)

12 edigdo da Feira Coop/PB

Prémio ABDE-BID

Atividades da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop)
Lounge WCM’'24

Encontro Nacional das Mulheres Cooperativistas

Coopera RS, campanha/Doacao em apoio as familias do RS

Feiras e eventos de agronegocios

2° Congresso da Abramilho
PEC Nordeste

Congresso Brasileiro de Direito do Agronegdcio (CBDA 2024)

Global Agribusiness Forum/Festival Datagro

Forum Comércio e Industria Lixo Zero

Programa Avanga Café 2024 - Embrapa
Congresso Brasileiro do Agronegdcio 2024 — ABAG

Curso de Biotecnologia aplicada a Agropecuaria e o Dia de
Campo Germoplasma — Embrapa Cerrado

Encontro de Iniciagdo Cientifica da Embrapa Cerrados

3 Eventos do Instituto Brasileiro de Mineragao (Ibram) de
interesse para as cooperativas que atuam no setor

183 @



RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

CONHECIMENTO

& ocB

e EXPOLOG 2024

® Xl Encontro de Gestores de Telecomunicagdes

® XX Seminario Nacional de Arranjos Produtivos Locais de Base
Mineral e ao XVII Encontro do CT RedeAPLmineral

® 48° Congresso Brasileiro de Pesquisa Cafeeira

® Summit Agro

Publicagoes

@ Série documental Agro Verdade

@ Edicdo 2024 do Livro Cultura de Café no Brasil - Manual de
Recomendacgées, da Fundacdo de Apoio a Tecnologia Cafeeira
(Funprocafé)

® Open 5 Comunicagao

® APA-FAPES/BNDES: participacao publicitaria na revista
oficial — edigdo julho de 2024

® Anudrio de Reciclagem 2024

@ Projeto de Comunicagao Metrépoles

® Anuadrio Agricultura Familiar

® Livro: Cooperativismo e Garimpo de Ouro no Brasil:
Realidade, Caminhos e Desafios

@ Obra literaria Brasil Cooperativo

Eventos internacionais
@ Y20: apoio a participagao efetiva dos jovens dentro do G20
@ Apoio as reunides do G20, a convite do MMA

@ Consorcio Internacional de Educagao Corporativa
Cooperativista (ICBEC)

® Canal Rural na Conferéncia Global das Partes (COP 29),
no Azerbaijao

e Conferéncia Cooperativa Global de 2024 da ACI, na india
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PROMOVER A
INOVAGAO NO
COOPERATIVISMO
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A COOPFUTURISMO:
CRIATIVIDADE E
INOVACAO NA PRATICA +23@O + 2

acessos mensais novos e-books
Com informacé&o, troca de conhecimento, na plataforma InovaCoop

workshops e investimentos, o Sistema OCB se
consolida como referéncia na busca por novos

caminhos e novas formas de gestdo, produg¢do + 6 +3 8
©

MERCADOS

e compartilhamento de saberes

guias praticos ferramentas
sobre inovagao para ajudar as cooperativas a inovar
COMUNICAGAO
DESTAQUES DE 2024 >
INOVAGAO
CONHECIMENTO + ! O + ! + ‘ ! + ; O
oportunidades novos cursos novos blogposts novos cases
de fomento a inovagdo mapeadas on-line abordando temas relacionados a de inovagao de cooperativas
pelo Radar de Financiamento inovagao e cooperativismo

B ocB
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S¢é existe um caminho seguro para a sustentabilidade de qualquer
negdcio: a inovagao. E por isso que o Sistema OCB investe de
forma sistematica e robusta em solugées, programas e projetos
que ajudam a potencializar a vontade de pensar fora da caixa no
cooperativismo. E um parceiro fundamental nessa caminhada tem
sido o nosso Nucleo de Inteligéncia e Inovagao, composto por sete
profissionais, de diferentes areas do conhecimento, que trabalham
juntos para pensar maneiras diferentes de fortalecer a cultura da
inovagao e dos dados dentro das nossas cooperativas.

Na pratica, o Nucleo atua como um catalisador de solugdes
institucionais, focado na disseminacédo da cultura de dados e
pesquisa. Ele tem a vocagao de promover agdes estratégicas
que integram criatividade, inovagdo e gamificagdo. Como se faz
isso? Adotando abordagens inovadoras e dindmicas, como jogos,
e metodologias criativas e colaborativas para engajar e capacitar
cooperados, gestores e colaboradores.

Um dos principais trabalhos do nosso time de inovagédo em

2024 foi a reformulagao do InovaCoop — portal de inovagdo do
cooperativismo brasileiro. Ele foi atualizado e possui agora trés
novas funcionalidades que vao tornar a experiéncia de acesso a
plataforma mais dindmica e personalizada. As novidades trazem:
uma curadoria de conteudos, ferramentas e novidades (Indica);
dicas de aprendizado rapido (Ensina); e suporte para tirar dividas
especificas (Responde).

O desenvolvimento do Diagndstico de Inovagao é outra iniciativa
estratégica da Casa do Cooperativismo. Em sua etapa-piloto, o
projeto tem gerado reflexdes entre cooperativas e Organizagdes
Estaduais sobre as boas praticas e a maturidade da gestdo da
inovagdo nas cooperativas. Na etapa-piloto, realizada entre outubro
e dezembro de 2024, foram realizadas aplicagdes das entrevistas
em 23 cooperativas singulares, de 10 UFs diferentes.

Workshops e capacitagoes em Design Thinking, abordagem
criativa e colaborativa de resolucdo de problemas, também foram
realizados junto a base cooperativista. Eles tiveram o papel

de contribuir para a disseminagao da cocriagao, criatividade e
experimentagcdo como oportunidades de intraempreendedorismo
em diferentes niveis do Coop brasileiro.

EEaE

Acesse o site:
im)vau:oopbrf‘v$
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PLATAFORMA INOVACOOP

DESTAQUES DE 2024 )

novas segoes: C

Indica, Ensina e Responde

Informacéo e inovagdo caminham de maos dadas. O InovaCoop,
langado em junho de 2020, surgiu como uma solucdo estratégica
para promover a inovagao no ecossistema das cooperativas
brasileiras. Apds quatro anos e meio de operacao, alcangou

(em 2024) mais de 2.300 acessos mensais e registrou um pico
de, aproximadamente, 4.700 acessos em setembro.

A plataforma passou por uma atualizagao significativa, tornando-se
ainda mais dinamica. Durante essa reformulagao, foram criadas trés
segdes que ampliam as possibilidades de interagdo e aprendizado:

Indica: curadoria de conteudos e ferramentas
selecionados e comentados especialmente para
quem busca referéncias no tema. Livros, filmes,
séries, podcasts e tedtalks sdo recomendados para
inspirar e ampliar os conhecimentos. No momento,
relne 266 noticias, 2 videos, 3 podcasts;

Ensina: funciona como um verdadeiro guia
interativo de educagéo, com quizzes (testes),

tutoriais, checklists, entrevistas com especialistas
e videos curtos, desenvolvidos para que o

conhecimento em inovagao se torne cada vez mais
acessivel. Atualmente, esse espago conta com

20 cursos on-line, 20 e-books, 47 guias praticos

e 28 videos voltados para a capacitagdo e o
fortalecimento do aprendizado no setor;

Responde: um espaco dedicado a esclarecer
duvidas e compartilhar solugées, conectando o
usuario a especialistas prontos para responder
questdes e ajudar na tomada de decisbes com
seguranca. E um suporte para transformar ideias
em acgdes.
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Além disso, o site disponibiliza o Banco de Boas

Préticas, uma fonte de cases inspiradores e bem-
sucedidos no cooperativismo — organizados por
temas como sustentabilidade, gestéo de pessoas
e inovagao tecnoldgica —, que permite a troca de
experiéncias e de estratégias que ja deram certo,

incentivando uma cultura de aprendizado colaborativo.

Para completar, o usudrio pode acessar o
Radar de Financiamento, ferramenta que facilita
0 acesso a possiveis fontes de financiamentos
para cooperativas que precisam de recursos
para o desenvolvimento e a implementagao de

projetos e programas voltados para a inovagao.
Um painel exclusivo destaca as principais fontes
de apoio disponiveis no Brasil e no mundo, com
um filtro para cooperativas. O objetivo é permitir
que cooperativas conhegam, acessem e utilizem
linhas de crédito, subvencdes e outros incentivos
essenciais para transformar ideias em resultados.

COMO CAPTAR RECURSOS
PARA INOVAR?

A inovagao no cooperativismo precisa de apoio financeiro para acontecer.
Por isso, além de disponibilizar o Radar do Financiamento no InovaCoop,
desenvolvemos uma série de outras iniciativas para apoiar as cooperativas
na captagao de recursos para inovagao.

O Mix de Fomento é um projeto desenvolvido em parceria com a

ABGI — consultoria pioneira focada na gestao estratégica de recursos
financeiros, processos e ferramentas para inovagédo e ESG —, que apoia
as cooperativas a encontrarem e captarem fontes de financiamento
adequadas para seus projetos.

Para o piloto, convidamos duas cooperativas de diferentes portes,
regiées e ramos de atuagio: a Coprel (RS), do ramo de energia; e a Optar
Organicos (CE), do setor agropecuario. O Mix de Fomento tem trés etapas:

-I Entrevistas com a cooperativa: com o objetivo de conhecer os
projetos apresentados e o potencial de inovagao em cada um deles

2 Busca e selecao de oportunidades de fomento aderentes as
iniciativas selecionadas

3 Entrega das oportunidades encontradas e do plano de
alavancagem de fomento: com visdo de curto, médio e longo prazos


https://inova.coop.br/radar-de-financiamento

RELATORIO
ANUAL

2024

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

MENSAGEM DA
DIRETORIA

MERCADOS

REPRESENTAGAO
COMUNICAGAO
INOVAGAO

CONHECIMENTO

RECURSOS
HUMANOS

RESULTADOS
FINANCEIROS

B ocB

A Casa do Cooperativismo também realiza capacitagdes

para a captacao de recursos, como o webinario voltado para

as cooperativas educacionais, que ocorreu em 7 de outubro de
2024 como parte integrante da agenda da Camara Tematica das
Cooperativas Educacionais e apresentou alternativas como editais
de inovacgao, linhas de crédito especificas e incentivos fiscais.

Por fim, em Palmas/TO, foi realizado, em novembro, um
workshop focado em fontes de recursos para inovagao.
Conduzido por uma consultoria parceira, o evento proporcionou
as cooperativas uma imersao pratica nas principais fontes de
fomento e nas estratégias para captar recursos, fortalecer e
viabilizar seus projetos de inovagao.

Workshop em Palmas/TO

Q'Q
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VEM APRENDER
EM 3,2,1 E... JA!

Conhega, desenvolva e inove na sua cooperativa! Na segdo Ensina
da plataforma InovaCoop vocé tem acesso a cursos, e-books,
guias, videos e ferramentas praticos, leves e inspiradores. A ideia é
proporcionar uma experiéncia rapida de aprendizagem. Confira as
novidades deste espaco:

O]40)
Yy
|
=]
Af:esse o site:
|nova.coop.br:ES

JCB (Q c) + 9

5 NOVOS CURSOS ON-LINE

Cocriagao
4h [ 4 médulos

Curso voltado para quem busca impulsionar a inovagao colaborativa. Aprenda
técnicas que transformam grupos em equipes criativas, elevando seus projetos
cooperativos a um novo patamar. Conheca dinamicas e ferramentas participativas
para criar uma agenda de sucesso. Transforme a sinergia do grupo em resultados
concretos.

Acesse: |

N

https://inova.coop.br/ensina/curo?47-cocriacao’ B

Multiplicadores de Conhecimento
3h /3 médulos

Vocé deseja ser um agente de mudanga, disseminar conhecimento e fortalecer a
sua comunidade? Neste curso vocé vai aprender métodos e ferramentas ageis que
vao mostrar como se tornar uma pessoa capaz de multiplicar saberes. Transforme
conhecimento em impacto cooperativo. Eleve sua organizagdo com estratégias de
compartilhamento de informacgdes eficazes.

Acesse: 1

N

https://inova.coop.br/ensina/curso?44-multiplicadores-de-conhecimento™ R
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https://inova.coop.br/
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/balao-de-ar-quente?47-cocriacao
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/jornada-do-usuario-2?47-cocriacao
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/selecao-de-ideias?44-multiplicadores-de-conhecimento
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/feedback-checkout?44-multiplicadores-de-conhecimento

RELATORIO Fundamentos do UX Visual Thinking

ANUAL
2h / Médulo tnico 2h / 3 médulos
As plataformas digitais séo cada vez mais espagos de vivéncia. Como tornar Estruturar suas ideias de forma criativa para desenvolver projetos inovadores.
esses ambientes atrativos e, ao mesmo tempo, intuitivos? Este curso pode O curso de Visual Thinking possibilita a vocé conhecer novas ferramentas para
ajudar a criar produtos digitais com foco no usudrio, capazes de fortalecer a alcangar melhores resultados, fazer apresentagdes e motivar equipes. Desenvolva
relagdo com clientes e comunidade. Domine os principios de User Experience competéncias de pensamento visual e descubra como ser mais efetivo na
(UX) para projetar experiéncias digitais memoraveis, que encantam e comunicagao.
satisfazem.

Acesse: N

Acesse: N https://capacita.coop.br/cursos-studion/visual-thinking

https://inova.coop.br/ensina/curso?43—fundamentos-do-ux_ R

MERCADOS

Desk Research

2h / 3 médulos

Como transformar um levantamento de dados em ferramenta para alcangar
COMUNICAGAO 0 sucesso em seus projetos? Este curso ensina a adquirir informagdes
pertinentes e precisas por meio da pesquisa. Saiba como usar dados
INOVAGAO secundarios para resolver problemas ou identificar oportunidades de negdcio
para cooperativas. Aprenda a identificar e introduzir métodos de pesquisa
CONHECIMENTO aplicada para validar resultados e tomar decisdes mais assertivas em seus
projetos.

Acesse: oF
https://inova.coop.br/ensina/curso?42-desk-research
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https://inova.coop.br/ensina/curso?43-fundamentos-do-ux
https://inova.coop.br/ensina/curso?43-fundamentos-do-ux
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-ser-estrategico-no-rh-da-sua-coop-usando-dados?42-desk-research
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/design-de-experiencias-de-aprendizagem-como-atingir-objetivos-de-forma-orientada-a-resultados-e-centrada-no-ser-humano-f7d96d252e82?42-desk-research
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/guia-pratico-como-implantar-uma-gestao-baseada-no-lean-startup-na-sua-cooperativa-85bb24a3a1db?45-visual-thinking
https://capacita.coop.br/cursos-studion/visual-thinking

RELATORIO
ANUAL

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

MENSAGEM DA
DIRETORIA

MERCADOS

COMUNICAGAO
INOVAGAO

CONHECIMENTO

RESULTADOS
FINANCEIROS

& ocB

3 NOVOS E-BOOKS

Inovagao no Brasil:
panorama e estratégias

Conhecer o cenario da inovagao brasileira é fundamental
para entender os caminhos para o futuro de um coo-
perativismo moderno, competitivo e inovador. Nesse
ecossistema, as cooperativas percebem as barreiras que
atrapalham a inovagdo de forma sistematica. Apesar disso, também podem
encontrar solugdes, como fontes de financiamento e parcerias com startups.

Acesse:

https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-no-
L

brasil-panorama-e-estrategias-a938170a153f - B

Métricas de negécios digitais:
quais sao e para que servem

O seu negécio estd no caminho certo? A resposta esta
na analise minuciosa de dados. Este e-book ensina que
informagdes superficiais de compra e venda nao fornecem
insights relevantes para a melhora do empreendimento.
Tenha uma visdo geral sobre: a quantidade de dados e métricas; o que é KPI;
quais sdo as métricas de negdcio, de produto, de marketing e de experiéncia do
usuario; para que servem as métricas, além de conferir dois cases de sucesso.

Acesse:

https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/metricas-de-
L

negocios-digitais-quais-sao-e-para-que-servem - R

Inovagao, criatividade e
produtividade sao o futuro das
organizagoes?

Este e-book traz orientagdes sobre como conectar inovagao,

criatividade e produtividade. A publicagdo também indica

como essas competéncias se complementam e criam valor,
apontando o impacto da tecnologia no desenvolvimento criativo. Explore ainda
cases de sucesso de cooperativas que ja adotaram essas praticas e alcangaram
resultados excepcionais.

Acesse:

https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-no-brasil-
L

panorama-e-estrategias-a938170a153f - R



https://inova.coop.br/ensina/curso
https://inova.coop.br/ensina/curso
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-no-brasil-panorama-e-estrategias-a938170a153f
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-no-brasil-panorama-e-estrategias-a938170a153f
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-videos/tendencias-para-o-futuro-do-cooperativismo-brasileiro-com-amy-webb-206eaee54926
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-videos/tendencias-para-o-futuro-do-cooperativismo-brasileiro-com-amy-webb-206eaee54926
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/metricas-de-negocios-digitais-quais-sao-e-para-que-servem
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/metricas-de-negocios-digitais-quais-sao-e-para-que-servem
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-criatividade-e-produtividade-sao-o-futuro-das-organizacoes
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-criatividade-e-produtividade-sao-o-futuro-das-organizacoes
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-criatividade-e-produtividade-sao-o-futuro-das-organizacoes
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/idea-napkin
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-no-brasil-panorama-e-estrategias-a938170a153f
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-e-books/inovacao-no-brasil-panorama-e-estrategias-a938170a153f
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6 GUIAS PRATICOS

Engenharia de Prompt:
conhega técnicas para obter
melhores resultados com a IA

Como explorar ao maximo o potencial da inteligéncia
artificial? Este guia ensina como utilizar a seu favor os
prompts, que sao instrugées direcionadas a modelos de in-
teligéncia artificial para realizagéo de tarefas especificas. Fique por dentro das
técnicas essenciais e sobre como aplica-las em diferentes contextos de cooperati-
vas, desde a criagdo de contelido até a automagao de processos.

Acesse:

https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/engenharia-
L

de-prompt-conheca-tecnicas-para-obter-melhores-resultados-com-a-ia - R

Como utilizar o Diagnéstico
Identidade para fortalecer
sua cooperativa

Entenda como avaliar a aderéncia da sua coop em relagdo a
legislagao cooperativista, mantendo a conformidade legal
e fortalecendo os valores da sua cooperativa. Este guia
indica as perguntas necessarias para esse diagndstico. A publicagdo mostra que o
trabalho deve envolver todos os colaboradores, ndo apenas na fase de perguntas
e respostas, mas também nas analises e reflexdes. Com as respostas em maos, a
cooperativa comega o trabalho de corrigir falhas e promover mudangas.

Acesse:
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-utilizar-
o-diagnostico-identidade-para-fortalecer-sua-cooperativa-674ee8697025 :IR

Como aplicar o Design Thinking
na pratica

Tenha acesso a um passo a passo sobre como transformar

desafios em oportunidades. Os propdsitos da metodologia

Design Thinking sdo buscar problemas, defini-los por

ordem de importéncia, elencar solugées e implementa-las,
sempre focando nos desejos, nas opinides e nos anseios dos clientes. Ajude sua
coop a pensar fora da caixa e encontre as melhores possibilidades para o seu
modelo de negdcio!

Acesse:
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-
aplicar-o-design-thinking-na-pratica-412bf89e8062 :IR

Design de experiéncias de
aprendizagem: como atingir
objetivos de forma orientada
aresultados e centrada no ser
humano

Aprenda como facilitar processos de aprendizagem pode fomentar a inovagéao e o
engajamento de equipes. O design de experiéncias de aprendizagem ensina a criar
ambientes voltados para a colaboragéo e a busca do conhecimento. Inspire quem
constroi o cooperativismo diariamente a ter cada vez mais iniciativa e desejo de
crescer, pessoal e coletivo.

Acesse:
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/design-de-
experiencias-de—aprendizagem-Como-atingir—objetivos-clje—forma—orientada—a—
resultados-e-centrada-no-ser-humano-f7d96d252e82 —\R
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https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/engenharia-de-prompt-conheca-tecnicas-para-obter-melhores-resultados-com-a-ia
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/engenharia-de-prompt-conheca-tecnicas-para-obter-melhores-resultados-com-a-ia
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/engenharia-de-prompt-conheca-tecnicas-para-obter-melhores-resultados-com-a-ia
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/engenharia-de-prompt-conheca-tecnicas-para-obter-melhores-resultados-com-a-ia
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/engenharia-de-prompt-conheca-tecnicas-para-obter-melhores-resultados-com-a-ia
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-aplicar-o-design-thinking-na-pratica-412bf89e8062
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-aplicar-o-design-thinking-na-pratica-412bf89e8062
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-aplicar-o-design-thinking-na-pratica-412bf89e8062
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-aplicar-o-design-thinking-na-pratica-412bf89e8062
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-utilizar-o-diagnostico-identidade-para-fortalecer-sua-cooperativa-674ee8697025
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-utilizar-o-diagnostico-identidade-para-fortalecer-sua-cooperativa-674ee8697025
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-utilizar-o-diagnostico-identidade-para-fortalecer-sua-cooperativa-674ee8697025
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-utilizar-o-diagnostico-identidade-para-fortalecer-sua-cooperativa-674ee8697025
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-utilizar-o-diagnostico-identidade-para-fortalecer-sua-cooperativa-674ee8697025
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/como-podemos
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/como-podemos
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/como-podemos
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/como-podemos
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/como-podemos
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/design-de-experiencias-de-aprendizagem-como-atingir-objetivos-de-forma-orientada-a-resultados-e-centrada-no-ser-humano-f7d96d252e82
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/design-de-experiencias-de-aprendizagem-como-atingir-objetivos-de-forma-orientada-a-resultados-e-centrada-no-ser-humano-f7d96d252e82
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/design-de-experiencias-de-aprendizagem-como-atingir-objetivos-de-forma-orientada-a-resultados-e-centrada-no-ser-humano-f7d96d252e82
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Como implantar uma gestao
baseada no Lean Startup na sua
cooperativa

Saiba como enxugar processos, eliminar etapas e focar

na experimentagao para testar hipdteses e criar produtos

inovadores. Essas sdo as ideias por trds da metodologia Lean
Startup (startup enxuta), proposta por Eric Ries, pesquisador da Harvard Business
School. Neste guia vocé poderd aprender como orientar cooperativas a tirar ideias
do papel com mais assertividade.

Acesse:

https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/guia-pratico-

como-implantar-uma-gestao-baseada-no-lean-startup-na-sua-cooperativa-
|

85bb24a3aldb _\R

Como ser estratégico no RH da sua
coop usando dados

Descubra com este guia como utilizar People Analytics,

ferramenta que facilita o gerenciamento de colaboradores e

lideres, além de oferecer insights valiosos para o desenvolvi-

mento da cooperativa. O processo envolve a coleta de dados
de diversas fontes, como pesquisas internas, curriculos e redes sociais, seguida da
analise e definigdo de objetivos. A partir dos dados, é possivel melhorar a retengao
de talentos, além de medir a produtividade e o desempenho da equipe.

Acesse:

https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-ser-
A N

estrategico-no-rh-da-sua-coop-usando-dados - R

Acesse o site:
inova.coop.br %
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https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/e-nao-e-faz-nao-faz
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/e-nao-e-faz-nao-faz
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/e-nao-e-faz-nao-faz
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/guia-pratico-como-implantar-uma-gestao-baseada-no-lean-startup-na-sua-cooperativa-85bb24a3a1db
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/guia-pratico-como-implantar-uma-gestao-baseada-no-lean-startup-na-sua-cooperativa-85bb24a3a1db
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/guia-pratico-como-implantar-uma-gestao-baseada-no-lean-startup-na-sua-cooperativa-85bb24a3a1db
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-ser-estrategico-no-rh-da-sua-coop-usando-dados
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-ser-estrategico-no-rh-da-sua-coop-usando-dados
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/retrospectiva
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-ser-estrategico-no-rh-da-sua-coop-usando-dados
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-ser-estrategico-no-rh-da-sua-coop-usando-dados
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-guias-praticos/como-ser-estrategico-no-rh-da-sua-coop-usando-dados
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2 VIDEOS SOBRE INOVAGAO

Tendéncias para o futuro do
cooperativismo brasileiro com
Amy Webb

Neste video vocé confere a palestra dada pela especialista

em tendéncias tecnoldgicas Amy Webb no 15° Congresso

Brasileiro do Cooperativismo (CBC). Reconhecida por
desafiar as convengdes e incentivar as pessoas a pensarem criticamente sobre
o futuro, ela compartilha insights sobre como antecipar, se preparar e prosperar
na era da disrupcdo. “E importante reconhecer os sinais de mudanca que estio
surgindo e explorar maneiras de gerar valor e alcangar novos niveis de exceléncia
em setores que ja possuem um enorme potencial de alcance e desenvolvimento”,
sugere Amy Webb.

Acesse:
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-videos/tendencias-para-o-
futuro-do-cooperativismo-brasileiro-com-amy-webb-206eaee54926 :IR

O Ecossistema de Inovagao no
Brasil: Atores, Instituicoes e
Oportunidades

Vocé sabia que existe um ecossistema de inovagao no Brasil

pronto para impulsionar a sua cooperativa? Ainovagdo nunca

foi tdo importante e entender esse ambiente é o primeiro
passo para aproveitar todas as oportunidades que ele oferece. Confira neste
video como diferentes atores colaboram para criar um cendrio a inovagao e como
sua cooperativa pode se beneficiar disso. O Sistema Nacional de Inovagao é uma
grande rede onde governo, instituigées de ciéncia e tecnologia e setor produtivo
trabalham juntos.

Acesse:
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-videos/o-ecossistema-de-
inovacao-no-brasil-atores-instituicoes-e-oportunidades _,

R
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38 FERRAMENTAS
para ajudar as cooperativas
a inovar (frameworks)

As ferramentas da plataforma InovaCoop séo
pensadas para transformar a maneira como vocé
trabalha e pensa. Elas podem contribuir para
qualquer cooperativa que busque melhorar a
colaboragéao, gestao de projetos e inovagao, seja
para organizar ideias, tomar decisdes estratégicas,
solucionar problemas ou coletar feedbacks.

Cada uma delas tem um propdsito especifico,
e elas podem ser combinadas conforme

a necessidade do momento. Aproveite ao
maximo essas ferramentas, disponiveis na
plataforma Inovacoop, e torne seus projetos
mais inovadores, eficientes e colaborativos!
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N\ /
Objetivo da solugao: organizagao de ideias - @ -
/7 = N
=

Nome da ferramenta

O que faz?

Idea Napkin

Organiza as ideias em um formato de pitch conciso, destacando o problema, a solugdo e os beneficios
principais. Ela ajuda a comunicar a esséncia de uma ideia de forma clara e envolvente, essencial para
captar o interesse inicial e transmitir o valor da proposta.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/idea-napkin

SCAMPER

Ferramenta criativa que ajuda a transformar ideias existentes em solugdes inovadoras. Alterando
um produto ou servigo por meio de Substituicdo, Combinagédo, Adaptagao, Modificacdo, Propdsito
e Eliminag&o, vocé cria outras possibilidades para o cooperativismo.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/scamper

Ideagao 633

Solugéo colaborativa de brainstorming que propde um método com rodadas nas quais cada
participante contribui com ideias e combinag¢des, promovendo a criatividade e a cocriagao de
solugbes. Perfeito para motivar e engajar os colaboradores da sua cooperativa, e até mesmo envolver
0s cooperados.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/ideacao-633
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Objetivo da solugao: organizagao de ideias - @ -
/7 N
-
7
Nome da ferramenta O que faz?
MENSAGEM DO
PRESIDENTE
MENSAGEM DA Facilita o processo de escolher as melhores ideias dentro de um time ou de um projeto. Na
DIRETORIA pratica, organiza e classifica propostas com base em critérios essenciais, permitindo que vocé
Selecgao de Ideias identifique rapidamente as mais promissoras para levar adiante. Obtenha as melhores ideias para o

desenvolvimento, considerando tanto os aspectos de negdcios quanto a experiéncia do usuario.
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/selecao-de-ideias

MERCADOS

Transforme uma ideia em algo visual e tangivel com o Péster de Conceito. Apresente e compartilhe a
esséncia do seu projeto, conceito ou da sua solugao de forma clara e criativa. Uma ferramenta visual

para engajar, comunicar e inspirar sua equipe.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/poster-de-conceito

Poster de Conceito

COMUNICAGAO

INOVAGAO

Ajuda a criar uma narrativa envolvente para fazer seu projeto ou ideia se destacar, conquistando apoio
Storytelling Canvas e envolvimento de todos os cooperados e colaboradores.

CONHECIMENTO . . .. . . o
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/storytelling-canvas

RESULTADOS
FINANCEIROS
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Objetivos da solugao: planejamento e modelagem visual de negécios (modelo Canvas) 5| [

Nome da ferramenta O que faz?

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

MENSAGEM DA Ajuda a organizar e entender os principais elementos de um modelo de negécios. Ela é amplamente
PIRETORA utilizada para criar, descrever ou inovar modelos de negdcios, permitindo uma visdo integrada dos
segmentos de clientes, proposta de valor, canais, receitas, custos e atividades principais.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/business-model-canvas

Business Model Canvas

MERCADOS

Com o objetivo de acelerar a agenda ESG em relagédo aos negdcios, O Canvas é uma ferramenta
que integra conceitos de regeneragao, sustentabilidade e ESG (ambiental, social e governanga) ao
planejamento de negdcios, ideias ou projetos. Ele permite mapear os principais elementos de um

modelo de negdcios com foco em impactos regenerativos e valor sustentavel.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-business-model-regeneration

Canvas Business Model
Regeneration

COMUNICAGAO

INOVAGAO Facilita a criagdo de propostas de valor alinhadas as necessidades e expectativas dos clientes. Foca
Canvas de Proposta no equilibrio entre o que a organizagdo oferece (produtos, servigcos, geradores de ganho e analgési-
CONHECIMENTO de Valor cos) e 0 que os clientes precisam (tarefas, dores e ganhos).

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-proposta-de-valor

RESULTADOS
FINANCEIROS
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Objetivos da solugao: planejamento e modelagem visual de negécios (modelo Canvas) 5| [

Nome da ferramenta O que faz?

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Identifica e classifica os obstaculos enfrentados em um eixo visual que considera tanto os as-

HIENSACERIDA Canvas de Mapeamento " - - . . ~ L
PIRETORIA de Desafios P pectos positivos quanto os negativos, facilitando a identificagdo de prioridades.
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-mapeamento-de-desafios
MERCADOS Permite identificar, organizar e priorizar desafios enfrentados por uma cooperativa ou equipe. Seu
Canvas de Mapeamento objetivo é promover uma analise visual que facilite a compreensédo do impacto desses desafios em e
de Desafios 2 diferentes dimensdes estratégicas. e
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-mapeamento-de-desafios-2
. . Apresenta uma visdo clara e estruturada do seu objetivo, com todos os detalhes necessarios para criar
COMUNICAGEO Canvas de Visao do

e executar sua solugdo de maneira eficiente para os colaboradores e para o publico final.

Projeto ou Solugao _ ) o _ : i ,
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/visao-do-projeto-ou-solucao

INOVAGAO

CONHECIMENTO

Canvas de Ajuda a compreender o contexto de um desafio, identificando os beneficios de sua resolugdo. Também
Detalhamento permite mensurar o impacto causado, permitindo uma abordagem mais estratégica e eficaz.
do Desafio Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-detalhamento-do-desafio

RESULTADOS
FINANCEIROS
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https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-mapeamento-de-desafios
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https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/visao-do-projeto-ou-solucao
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-detalhamento-do-desafio
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-detalhamento-do-desafio
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-detalhamento-do-desafio
https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/canvas-de-detalhamento-do-desafio
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Q o
Objetivo da solugao: gestao de projetos 7 @ °

Nome da ferramenta

O que faz?

Mapa de projeto

Organiza os elementos principais de um projeto, proporcionando clareza e alinhamento entre os
envolvidos. Essa metodologia permite mapear justificativas, objetivos, requisitos, riscos, entregas e outros
componentes essenciais para o planejamento e a execugao de projetos de forma integrada e eficiente.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/mapa-de-projeto

Blueprint

com um servico, seus bastidores e 0os processos necessarios para a sua execucdo. A técnica divide a

Mapeamento visual para projetar e compreender a jornada de um usudrio, destacando as interacées
jornada em etapas prévias, durante e pds, permitindo uma andlise detalhada das a¢des do usudrio e

das operacgdes internas de suporte.
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/blueprint

Matriz MoSCoW

Define o que é essencial, importante e desejavel para o seu projeto, além de separar o
gue pode ser aproveitado ou eliminado. Uma ferramenta pratica para garantir que vocé se
concentre no que realmente importa, otimizando o tempo e 0s recursos.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/matriz-moscow.
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Q o
Objetivo da solugao: gestao de projetos 7 @ °

Nome da ferramenta

O que faz?

Matriz de Priorizagao

Ajuda a classificar tarefas e projetos conforme sua urgéncia e importancia, ajudando vocé a decidir o
que fazer primeiro e a garantir que sua equipe esteja sempre focada no que traz maior impacto.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/matriz-de-priorizacao

Plano de agao
30 60 90

Auxilia a criagdo de um plano de acgdo utilizado para definir metas e atividades especificas a serem
alcangadas nos primeiros 30, 60 e 90 dias de um novo projeto, uma nova solugao ou iniciativa. Este

método ajuda a estabelecer expectativas claras e a medir o progresso ao longo do tempo, garantindo
que os objetivos sejam atingidos de maneira organizada e eficiente.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/plano-de-acao-30-60-90

Plano de Agao

Organiza suas metas em etapas claras, definindo responsaveis e prazos, garantindo um caminho segu-
ro para alcangar os objetivos do seu projeto. Agdo, planejamento e resultados, tudo em um Unico lugar.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/plano-de-acao
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Objetivo da solugao: analise estratégica I

Nome da ferramenta

O que faz?

Matriz CSD (Certezas,
Suposig¢ées e Duvidas)

Organiza as certezas, suposicdes e duvidas que envolvem um projeto, oferecendo insights valiosos
sobre o que ja sabemos, o que precisamos validar e onde estdo as areas de risco. Ideal para alinhar
equipes, identificar lacunas de informagao e criar agdes efetivas.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/matriz-csd-certezas-suposicoes-
-e-duvidas

Matriz SWOT

método classico que oferece assertividade e ajuda na tomada de decisdes mais informadas para
superar desafios e potencializar suas oportunidades no cooperativismo.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/swot

Analisa as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas de um negdcio, de forma estratégica. Um =

PACIF

Ajuda a analisar de forma estruturada os problemas, as a¢gbes que precisam ser feitas, as causas, as
implicagdes e as futuras agdes necessdrias para implementar mudangas efetivas. Trata-se de uma
espécie de guia para interagdo com Inteligéncias Artificiais, ajudando a organizar de forma clara as
expectativas e os requisitos para obter respostas precisas e Uteis.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/pacif
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Objetivo da solugao: analise estratégica (| r

Nome da ferramenta O que faz?

Identifica fatores e obstaculos que retardam o avango de projeto. O barco representa a jornada em

direcdo a um objetivo, enquanto os diferentes elementos ao redor simbolizam forgas que influenciam
Barco a vela .
essa caminhada.
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/barco-a-vela

Mapeia e prioriza agées essenciais para alcangar um objetivo. O baldo representa o objetivo final,
enquanto os diferentes elementos ao redor simbolizam fatores que podem ajudar ou atrapalhar o
progresso.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/balao-de-ar-quente

Balao de ar quente
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Objetivo da solugao: compreensao do publico e experiéncia do cliente

Nome da ferramenta

N

O que faz?

Jornada do Usuario

Descreve as interagdes e experiéncias de um usuario com um produto, servigo ou processo. Ajuda a
identificar oportunidades de melhoria ao detalhar cada etapa da jornada, desde o contexto inicial até
as agoes pds-servico.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/jornada-do-usuario-2

Persona

Auxilia na criagao de perfis ficticios representativos de usuarios, facilitando a compreensao de suas
necessidades, seus objetivos e objetivos. Ele é utilizado para orientar decisGes em produtos ou servi-
¢Os que buscam maior conexdo com o publico.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/persona

Mapa de Empatia

Funciona como uma representagao de um grupo de clientes reais, ajudando na construgéo de produ-
tos, servigos e estratégias mais assertivas.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/mapa-de-empatia

Feedback/Checkout

Ajuda a coletar opinides rdpidas e diretas sobre o andamento de projetos, propostas e decisées. O
formato simples e dindamico garante que todos compartilhem suas percepgdes e visdes de forma
aberta e construtiva. A metodologia ajuda a identificar pontos positivos, dreas de melhoria e suges-
tées para o futuro, promovendo aprendizado continuo e aprimoramento.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/feedback-checkout
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Objetivo da solugao: resolugao de problemas

Nome da ferramenta

&

O que faz?

5 Porqués

Identifica a causa raiz de um problema. Desenvolvida por Sakichi Toyoda, um dos fundadores da
Toyota, essa metodologia € amplamente utilizada no gerenciamento de qualidade e na resolugao de
problemas.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/5-porques?highlight=WyJwb3Jx-
dWVzIliwiNSBwb3JxdWVzIl0=

Como Podemos

Facilita a definigdo de um problema de forma clara e orientada para solugées. Transforma desafios
em perguntas estratégicas, guiando equipes para agées mais focadas e criativas.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/como-podemos

E, Nao E, Faz, Nao Faz

Ajuda a definir e delimitar as caracteristicas de um conceito, projeto ou uma ideia. Auxilia na cons-
trucdo de uma visdo clara ao identificar o que faz parte do escopo e o que esta fora dele, bem como
suas funcionalidades e limitagées.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/e-nao-e-faz-nao-faz
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Objetivo da solugao: reflexao e aprendizado

Nome da ferramenta

O que faz?

Pontos de Reflexao

Ajuda a questionar e analisar aspectos cruciais do seu projeto, promovendo insights que ajudam a
melhorar as estratégias e os resultados a partir da troca de aprendizados coletivos na sua cooperativa.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/pontos-de-reflexao

Retrospectiva

Faz um balango dos projetos e das atividades desenvolvidas pela sua cooperativa, facilitando a analise
do que deu certo, do que pode ser melhorado e de como as experiéncias anteriores podem contribuir
para o sucesso do que esta por vir. e

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/retrospectiva

Retrospectiva 2

Proporciona uma analise mais profunda e critica dos projetos da sua cooperativa. Afinal, aprendizado
continuo é o segredo para o sucesso da sua cooperativa.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/retrospectiva-2
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Objetivo da solugao: didlogo com inteligéncias artificiais ﬂ}

Nome da ferramenta

O que faz?

O que mais te desafiou?

Cria momentos de reflex&o intensa e produtiva. Pergunte “o que mais te desafiou?” para sua equipe (ou para vocé
mesmo) e incentive um ambiente de aprendizado continuo e crescimento a partir dos desafios enfrentados.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/o-que-mais-te-desafiou

Ponte 3-2-1

Identifica trés pontos fortes, dois desafios e um desejo para melhorar seu projeto ou sua equipe. Simples,
eficaz e cheia de reflexées importantes para o avango continuo.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/ponte-3-2-1

Eu Gostei, Eu Desejo, E Se

Ferramenta de feedback criativo e construtivo que ajuda a refletir sobre ideias, projetos ou atividades.
Estimula uma abordagem equilibrada ao destacar aspectos positivos, propor melhorias e explorar novas
possibilidades para a cooperativa.
Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/eu-gostei-eu-desejo-e-se

Objetivo da solugao: didlogo com inteligéncias artificiais

Nome da ferramenta

O que faz?

Guia de Ferramentas de
Inteligéncia Artificial

Apresenta um compilado de solugbes tecnoldgicas para diversas finalidades, incluindo geragéo de
arte, pesquisa, chatbots e ideagdo. Este guia apresenta opgdes gratuitas e pagas, destacando as fun-
cionalidades de cada ferramenta para facilitar a escolha de acordo com as necessidades do usuario.

Acesse: https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/quia-de-ferramentas-de-inteligen-
cia-artificial
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https://inova.coop.br/ensina/noticia-ensina/ensina-frameworks/ponte-3-2-1
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DIAGNOSTICO
DE INOVAGAO

Em 2024, a capacitacao fez parte da estratégia

para consolidar o caminho da inovac¢éo. Cocriado
pelo GT InovaCoop, o Diagnéstico de Inovagéo
envolveu representantes de diversas cooperativas,
colaboradores das OCEs e consultores do ISAE. As
capacitagbes ocorreram em 14 estados. Durante os
cursos, os participantes exploraram o instrumento em
profundidade e simularam sua aplicagao pratica.

Reunibes virtuais realizadas ao longo do ano

também foram essenciais para a tomada de decisbes
estratégicas e o refinamento do diagndstico. E vem
mais novidade por ai! Apds a conclusdo do piloto e os
ajustes necessarios, a aplicagdo oficial do diagndstico
esta prevista para 2025, com sua publicagéo e
disponibilizagao para uso.

\
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CAPACITACAO

Em 2024, continuamos a capacitar agentes de inovacao
cooperativistas — agora integrantes do Time dos Agentes de
Inovagado, na Comunidade do Sistema OCB, que conta com 86
participantes das OCEs e da unidade nacional.

Foram realizados cinco encontros on-line com os objetivos de
promover a troca de boas praticas, compartilhar ferramentas e
tendéncias de inovagao, além de alinhar as necessidades e os
desafios relacionados a inovagéo no setor cooperativista.

Simultaneamente, o Nucleo de Inteligéncia e Inovagao
completou mais um ciclo de trabalho de facilitagéo da aplicagao
da metodologia de design thinking pelas organizagdes
estaduais. O treinamento garantiu que 23 organizagdes
estaduais conseguissem utilizar a ferramenta nos workshops
de construgdo das diretrizes estratégicas que nortearam os
debates do 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC).
Nosso time de inovagdo também promoveu nove workshops de
inovagao nos estados do Espirito Santo, Pard, Rio Grande do
Sul, Ceard, de Goias, da Bahia, de Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais e do Amazonas, utilizando o método learn by doing.

|

VALE DESTACAR

Essas capacitagbes buscaram ndo apenas
apresentar a abordagem do design thinking,
técnicas de facilitagcdo e ferramentas de
inteligéncia artificial, mas também difundir
ferramentas e metodologias replicaveis pelas OCEs
e resolver desafios de forma criativa e assertiva.
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152 CBC

@ Encontro dos Ramos do Cooperativismo
Rondoniense 2024

MERCADOS

@ Programa Doutd Resolve, Sistema OCB/GO e
@ Workshop Ocemg sobre materialidade e

@ Xlll Encontro Estadual de Mulheres

COMUNICAGAO Cooperativistas da Bahia

INOVAGAO @ 36° Encontro Estadual das Cooperativas

de Pernambuco
CONHECIMENTO
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SE LIGA NA
INOVAGAO!

Ao longo de 2024, o Sistema OCB marcou presenga em diversos
eventos nacionais focados em inovagéo, reforgando seu papel
como promotor do desenvolvimento cooperativista por meio de
novas tecnologias, processos e praticas. Confira:

Cooptech Crédito: durante o evento, realizado em Sao Paulo

no més de maio, apresentamos a palestra “Cultura de Inovagao:
Resultados da Pesquisa Inovagdo no Coop e os Impactos no
Cooperativismo de Crédito”. O painel destacou o contexto do
crédito na pesquisa de inovacdo e como o Ramo tem avancgado,
demonstrando resultados praticos e estratégias bem-sucedidas.

Cooptech Summit 2024: parte do WCM 2024, realizado em Belo
Horizonte, em outubro, o espago foi palco da palestra “InovaCoop:
Como as Cooperativas estao Viabilizando a Inovagao”. A apresentagao
destacou dados relevantes da Pesquisa de InovacdoPesquisa de
Inovacdo no Cooperativismo e apresentou solu¢cées desenvolvidas
pelo Sistema OCB para estimular a cultura da inovagao.

HR Coop Conference 2024: também no WCM 2024, apresentamos
uma palestra sobre o desenvolvimento cooperativista, com destaque
para a plataforma CapacitaCoop. Foram apresentados nimeros
expressivos, como as mais de 59 mil matriculas concluidas e os

225 cursos disponiveis em 2024, além de perspectivas para a

gamificagao da plataforma como forma de aumentar o engajamento
dos participantes.

Syncoop 2024: participamos do painel “Tecnologias Emergentes
na Pratica: O que Tem Impulsionado os Negdcios nas Coops”,

onde foram discutidos casos reais e solu¢gdes que tém

alavancado os resultados das cooperativas. O encontro foi 100%

virtual e aconteceu em outubro.

CoopsParty Summit: participamos como um dos mentores do
IdeaCoop, um hackathon promovido com cooperativas durante o
evento, que aconteceu em novembro, no Centro de Convengdes
PUC Goiania.
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JORNADACOOP

Em 2024, o JornadaCoop passou por uma reformulagéo e teve
langada sua terceira versdo. Redesenhado para incluir novas
solugdes institucionais, 0 game manteve seu propdsito como uma
ferramenta gamificada de promog&o das iniciativas do Sistema
OCB. Essa atualizagdo ampliou o alcance e a efetividade da
experiéncia, consolidando-o como uma pega-chave nos eventos
do cooperativismo.

Neste ano, o JornadaCoop esteve presente em eventos de grande
relevancia, como o 2° Congresso Distrital do Cooperativismo, o
WCM 2024, o0 15° Concred, a 532 Convengao Nacional Unimed e a
322 Convengao Nacional Uniodonto.

Com aproximadamente 2 mil participantes durante o ano, o game

se destacou ao atrair e engajar o publico nos estandes do Sistema
OCB, promovendo de forma interativa as solugées institucionais e
fortalecendo a conexdo entre os participantes e o cooperativismo.

PESQUISA DE INOVAGAO

O Sistema OCB realizou em 2024 a Pesquisa de Inovagéo no
Cooperativismo Brasileiro. O estudo apresentou um diagndstico

sobre 0s avangos e as barreiras das cooperativas em

suas jornadas de inovagao. O estudo revelou que 82%

das cooperativas brasileiras implementaram ao menos um
projeto de inovagao nos ultimos trés anos. A maior parte
dessas iniciativas focou na melhoria de processos internos,
na ampliagado de servigos aos cooperados e na adogao de
novas tecnologias.

Entre os principais fatores que motivaram essas inovagdes
estdo o aumento da eficiéncia operacional e a busca por
solugdes que atendam as demandas de um mercado cada

vez mais dindmico. Além disso, a pesquisa apontou que

as cooperativas mais inovadoras utilizam ferramentas de

gestdo agil, parcerias com startups e investimentos em

tecnologia como diferenciais para enfrentar desafios e

explorar novas oportunidades.

O levantamento reforca o papel estratégico da inovacao
no fortalecimento do cooperativismo, evidenciando a
necessidade de ampliar programas de capacitagao, apoio
a pesquisa e ao desenvolvimento, e acdes que fomentem a
cultura de inovagao em todo o ecossistema.
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IDEATHON
SISTEMA OCB NACIONAL

Trinta colaboradores em um ambiente de cocriagdo com o objetivo de
desenvolver solugdes criativas para trés desafios mapeados previamente com
os gestores. O Ideathon foi uma iniciativa interna de destaque em 2024. Os
participantes se dividiram em equipes e, ao longo de dois dias, participaram
de dindmicas para propor projetos inovadores que pudessem fortalecer a
atuacado e os processos da instituicdo. Esse formato permitiu o engajamento
dos colaboradores, promovendo um clima de inovagao e estimulando a troca
de ideias entre colegas de diferentes areas.

No decorrer do Ideathon, as equipes contaram com mentorias e ferramentas
especificas para estruturar suas ideias e desenvolver solu¢ées aplicaveis para o
contexto do Sistema OCB Nacional. No fim do evento, as equipes apresentaram
seus pitches para uma banca avaliadora, formada por trés gestores do Sistema
OCB, pela consultora contratada e pelos colegas da Unidade Nacional.

O Ideathon se destacou como uma experiéncia enriquecedora para os
colaboradores, incentivando a inovagao e fortalecendo a cultura de colaboracéo,
intraempreendedorismo e o desenvolvimento continuo dentro do Sistema

OCB. Em 2025, serd entregue como uma nova solugdo institucional, com
desdobramentos da metodologia e um passo a passo para replicagado nas OCEs.
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JORNADA DE NOVAS
COOPERATIVAS

Para orientar de forma eficiente grupos interessados na criagéo
de novas cooperativas, o Sistema OCB estruturou um projeto
voltado para a construgado de um fluxo de registro e a orientagao
de novas coops. Essa iniciativa vem sendo desenvolvida de
maneira colaborativa, com etapas cuidadosamente planejadas e
uma abordagem multidisciplinar que reflete o compromisso com
a qualidade e a inclusdo no cooperativismo.

Ao longo de 2024, trés etapas principais foram realizadas,
gerando insumos para o avango do projeto, que tem conclusao
prevista para 2025. Essas etapas incluiram entrevistas com
representantes de oito Organizagdes das Cooperativas Estaduais
(OCEs), didlogos com cinco cooperativas de diferentes estados
e um workshop de coconstrugdo que reuniu 16 participantes de
cinco estados convidados, além de colaboradores da unidade
nacional. Como préoxima etapa, o Sistema OCB prevé a realizacao
de um piloto do fluxo construido, permitindo sua validagao

e ajustes finais, com a meta de disponibiliza-lo aos estados
interessados a partir de 2025.
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COOPS DE PLATAFORMA

Aprofundando o tema das cooperativas de plataforma, o
Sistema OCB conduziu um estudo abrangente com o apoio de
uma consultoria parceira. A pesquisa incluiu entrevistas com
especialistas na area, potenciais associados e 0 mapeamento
de casos relevantes, oferecendo uma visdo detalhada sobre
esse modelo.

Como parte desse esforgo, foi promovido um workshop

que reuniu representantes de Organizag¢des Estaduais,
coordenadores dos Ramos Transporte e Trabalho, colaboradores
da unidade nacional e especialistas convidados.

Conduzido pela equipe parceira, o evento foi uma oportunidade
para apresentar os achados iniciais, e mapear desafios e
oportunidades no desenvolvimento desse modelo. Durante os
encontros, os participantes colaboraram na cocriagdo de uma tese/
um manifesto institucional sobre o tema, explorando aspectos
tecnoldgicos, modelos de negdcio e perspectivas futuras.

de um boletim econémico e servirdo de base para a criagdo de
um website a ser langado em 2025, que oferecera orientagdes e
apresentara o manifesto construido.

Os resultados dessa pesquisa ja contribuiram para a elaboracao
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L APRESENTAR, VALORIZAR
E FORTALECER O COOP

r
Produzimos e compartilhamos conhecimento
acessivel sobre o cooperativismo para alcangar Ao
mais brasileiros

L

DESTAQUES DE 2024

¢ .
Langamento do Anua'rioCoop 2024, com nlmeros que comprovam
a forca e o crescimentodo nosso modelo de negdécios [}

de investimentos
) em 44 projetos cientificos selecionados por um edital de fomento a pesquisa,
COMUNICAGAO . n . .
realizado pelo Sescoop em parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)

MERCADOS

estudos
em parceria com a Fundag3o Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe) mostra-
ram o impacto do cooperativismo e do cooperativismo financeiro na economia

e nas comunidades onde atuam 8 9 6 5 2 O 6
;Jomil

Promogéo de 15 eventos focados na divulgacdo e no fortalecimento pessoas capacitadas pela plataforma processos de registro de novas
do cooperativismo no Brasil CapacitaCoop cooperativas na plataforma
SouCoop
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O cerne do cooperativismo é priorizar os interesses coletivos. E
compreender problemas comuns para buscar solu¢gdes inovadoras
que atendam ao maior nimero de pessoas. N3o seria diferente
com o aprendizado gerado por nossas organizagées. Para nos,
conhecimento ndo deve ser guardado a sete chaves; ao contrario,
deve ser compartilhado para gerar valor, fortalecer a importancia
do aprendizado continuo e fomentar a colaboracao.

Ao compartilhar conhecimento, ajudamos a formar uma cultura na
qual todos tém a oportunidade de expandir suas habilidades e se
desenvolver.

Entre publicagées, cartilhas, webinarios, e-books, eventos e
capacitagdes, a Casa do Cooperativismo atuou em 2024 para
disseminar e aprofundar experiéncias e aprendizados sobre o coop
para o maior numero de cooperados e OrganizagGes Estaduais.

Um dos destaques que nos enchem de orgulho é a nova edigéo do
Anuario do Cooperativismo Brasileiro. O levantamento comprovou,
em numeros, 0 que ja sabemos: o cooperativismo ndo para de
crescer e de gerar resultados positivos para o Brasil. Chegamos

a marca de 23,45 milhdes de cooperados — um numero quase

15% maior que o do ano anterior. Nossas 4.509 coops atuam em
1.398 municipios e empregam 550,6 mil pessoas. Os indicadores
financeiros também néo ficam atras. Os ativos totais do setor
atingiram R$ 1,16 trilhdo (aumento de 17%). O capital social chegou a
R$ 94 bilhdes, um acréscimo de 17% em relagdo ao periodo anterior.

Em outra frente para espalhar conhecimento sobre o coop,
destacamos o crescimento da plataforma CapacitaCoop, que traz
solugdes acessiveis, diversificadas e de qualidade para apoiar o
desenvolvimento das cooperativas brasileiras. Em 2024, foram 230
cursos oferecidos para mais de 117 mil usuarios cadastrados.

Ao longo do ano, também fechamos parcerias estratégicas para
disseminar conhecimentos sobre o coop. Junto ao CNPq, a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e a Alianca
pela Mineragcdo Responsavel, entre outras instituicées, viabilizamos
a realizagao de cursos, semindrios e eventos com muitas
informagdes sobre 0 nosso movimento. Em 2025, seguimos juntos

para semear conhecimento sobre nossa forma justa e sustentavel

de fazer negdcios.

4 o N
coo (a c) +

Acesse o site:

anuario.coop.br ¢

W
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Acreditamos na informagao como ferramenta para mostrar que o
cooperativismo € a solugéo socioecondmica para a construgdo de
um mundo melhor. Com esse foco, publicamos em 2024 conteudos
especializados para apoiar Organizagdes Estaduais, cooperativas,
cooperados e demais interessados na divulgagao do coop e de
seus beneficios, com base em dados e andlises.

Em julho, o Sistema OCB publicou o Anudrio do Cooperativismo
Brasileiro 2024, um panorama do nosso movimento em todo o

pais. A publicagdo aponta o crescimento de 14,5% no numero de
cooperados, chegando a marca de 23,45 milhées de pessoas, além
de R$ 692 bilhdes de faturamento consolidado em 2023. De Norte a

Sul do pais, contabilizamos 4.509 cooperativas em 1.398 municipios.

Enquanto o Brasil registrou redugao de 27,52% no saldo de
empregos formais no periodo de 2022 a 2023, segundo dados
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged),
0 cooperativismo apresentou resultado positivo. Nossas coops
empregaram 550.611 pessoas em 2023, um aumento de 5% em
relagdo ao ano anterior.

Os indicadores financeiros também evidenciam a forga do
nosso movimento. De acordo com o AnuarioCoop, em 2023,
os ativos totais do setor atingiram R$ 1,16 trilhdo (aumento
de 17%, comparado a 2022). O capital social alcangou

R$ 94 bilhées, com um acréscimo também de 17% em relagdo
ao periodo anterior. As sobras do exercicio, por sua vez,
atingiram R$ 38,9 bilhées.

O Anuario 2024 trouxe, ainda, numeros expressivos do

cooperativismo no mercado global. Apoiadas pela Agéncia
Brasileira de Promogéao de Exportacdes e Investimentos

(ApexBrasil), as cooperativas brasileiras somaram

US$ 8,3 bilhées em negdcios internacionais em 2023.

Os principais produtos comercializados foram carnes de
aves, soja triturada, café ndo torrado e carne suina. A

edigdo trouxe duas novas se¢des: uma dedicada a estudos
econdmicos sobre o impacto do cooperativismo; e outra com
a visualizagdo das informagdes por Unidade da Federagao
(UF). Acesse o AnudrioCoop 2024 e veja todos os dados.
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CONHEGCA OS PRINCIPAIS NUMEROS DO COOPERATIVISMO EM 2024

4.509

cooperativas em 1.398 municipios

550.011 pessees
R$ 116 trilhdo

em ativos (aumento de 17%)

US$8,3bilhdes

em negocios no mercado internacional

crescimento de

25,45 14,5%

1 ~ em relagao ao ano
m l | h O eS anterior

de cooperados

R$ 692

nilhdes

em faturamento

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2024

222 @



RELATORIO diariamente. Assim, a publicacdo ndo sé apresenta as pautas
ANUAL prioritarias, mas também possibilita um acompanhamento
continuo das iniciativas e articulagées do cooperativismo com

As demandas do cooperativismo para os Trés Poderes em . .. .
diferentes 6rgaos e autoridades.

2024 foram sistematizadas na 182 Agenda Institucional do
Cooperativismo. Em formato de site e com versao impressa,

MENSAGEM DO a publicagéo apresentou 53 temas prioritarios para o coop
TR no ambito do Legislativo, 29 no ambito do Executivo e 7 no -
MENSAGEM DA Poder Judicidrio. O langamento fez parte da programacgo 000 « g

DIRETORIA

do 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC) e
contou com a participagao de parceiros do Sistema OCB e R
autoridades como o vice-presidente da Republica e ministro agendainstitucional.coop.br -+
MERCADOS do Desenvolvimento Econdmico, Industria, Comércio e
Servicos, Geraldo Alckmin. Cerca de 40 deputados federais
e senadores também prestigiaram o evento — entre eles,
integrantes da Frente Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop) e da Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA).

REPRESENTAGAO

COMUNICAGAO
A Agenda reune informacgées sobre a Frente Parlamentar do

Cooperativismo (Frencoop) e o Quadro Governamental, cujos
principais objetivos sdo organizar e analisar a composi¢ao da

estrutura hierarquica atual do Governo Federal, com énfase nos

cargos e nas pessoas responsaveis por decisdes que influenciam i

as politicas publicas de maior impacto no cotidiano das
cooperativas brasileiras. Além disso, por meio do site, é possivel

que os interessados acompanhem as agdes de representacao,
acessando o calendario de reuniGes e eventos, atualizado t
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Nossa atuagédo em prol do cooperativismo nas discussées
sobre a Reforma Tributaria foi histérica. Para informar a
sociedade sobre esse trabalho ao longo da tramitagédo do
tema no Congresso Nacional, atualizamos sistematicamente o
site dedicado ao Ato Cooperativo na Reforma Tributaria. Com
conteldo multimidia, a pagina foi criada para conscientizar e
mobilizar cooperados, cooperativas e parlamentares sobre o0s
impactos das mudangas tributarias, as necessidades especificas
das coops e a relevancia do ato cooperativo na nova estrutura
tributaria. O site retne informacdes essenciais, incluindo um
contexto detalhado sobre os projetos que propéem mudangas
na tributagao sobre o consumo, um guia de defesa do ato
cooperativo, videos e folderes explicativos, além de sugestbes
para publicagées em redes sociais e modelos de oficios para
contato com parlamentares.

Com o avango das discussdes e a aprovagao da Reforma
Tributaria no Congresso Nacional, o site passou a disponibilizar
o texto integral aprovado, acompanhado de uma analise
aprofundada sobre a matéria. Também apresentou o historico
dos debates e as iniciativas da Casa do Cooperativismo ao
longo do processo, consolidando-se como uma ferramenta
indispensavel para a defesa do setor cooperativista.

Em ano de pleito municipal, langamos duas cartilhas voltadas
para as boas praticas no processo eleitoral: Cooperativismo e
as Eleicbes 2024 e Propostas para Cidades Mais Cooperativas.
Elaborados para capacitar e orientar cooperativistas, os
documentos ofereceram informagdes relevantes sobre o
nosso movimento para os candidatos a prefeituras e cdmaras
municipais. Por meio do conhecimento, as cartilhas ajudaram
cooperativistas de todo o Brasil a escolher politicos que
compreendam e valorizem o papel do cooperativismo na
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Outra publicagéo de destaque em 2024 foi a nova verséo da
cartilha Emendas Parlamentares — Oportunidades para o Coop,
elaborada para orientar as cooperativas na captagao de recursos
federais por meio de emendas parlamentares. O documento
busca facilitar a interagdo das cooperativas com 0 processo
de transferéncias voluntarias da Unido, permitindo a inclusdo
das nossas organiza¢g8es em projetos financiados pelo
orgamento federal.
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A Casa do Cooperativismo langou um guia completo para quem
deseja entender e iniciar uma coop: 0 e-book Como Funcionam

as cooperativas. A publicagdo aborda desde os motivos para
escolher o modelo cooperativista até os passos formais para a sua

Baixe o livro:
O Futuro é Coop R

MENSAGEM DO constituigdo e o registro. Além de explorar como as cooperativas
PRESIDENTE . . e
geram receitas, beneficiam seus membros e garantem a
MENSAGEM DA participagdo democratica de todos os cooperados nas decisées, 0

DIRETORIA

e-book oferece orientagdes sobre governanga e boas praticas.

MERCADOS

Uma das pensadoras digitais mais influentes do Brasil, a
professora Martha Gabriel mostrou em seu novo livro,O Futuro é Coop,
o poder transformador do nosso modelo de negdcios. Langada durante
0 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo (CBC), a obra apresenta
uma narrativa visionaria, inspirada no impacto do cooperativismo

na sociedade, destacando como o0 modelo cooperativo pode moldar
um futuro mais sustentavel, justo e colaborativo. Amplamente

elogiada pelos congressistas, a publicagéo reforga a relevancia do
cooperativismo no cenario atual e € material essencial para quem
deseja compreender e valorizar a forga do nosso movimento.

COMUNICAGAO

RESULTADOS
FINANCEIROS

& ocB

225



https://www.somos.coop.br/e-books/e-book-como-funciona-uma-cooperativa
https://www.somos.coop.br/e-books/e-book-como-funciona-uma-cooperativa
https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop
https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop

RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

COMUNICAGAO

Em mais uma iniciativa para fortalecer o coop por meio do
conhecimento em 2024, demos inicio ao processo de revitalizagao
do relacionamento com o setor habitacional, integrado ao Ramo
Infraestrutura, com a elaboracao da Carta de Apresentagao

do Cooperativismo Habitacional. O propdsito foi resgatar o
conhecimento desse segmento, promovendo a retomada de
discussbes e recuperando a expertise essencial para respaldar

as agendas das cooperativas. Nosso objetivo é realizar um

estudo abrangente, englobando aspectos histdricos e juridicos
das cooperativas, além de conduzir um diagndstico comparativo
das caracteristicas, percepgdes e dos diferenciais do modelo de
negdcio no Brasil e em outros paises, como Uruguai, Espanha, Egito
e Estados Unidos. Outro intuito é apresentar recomendacées de
potencialidades para o segmento, destacando oportunidades de
participagdo das cooperativas em programas de politicas publicas
do governo, como o Minha Casa, Minha Vida.

O Ambiente de Contratacgao Livre (ACL), popularmente conhecido
como Mercado Livre de Energia, passou por uma abertura
abrangente em 2024. Nesse novo cendrio, os consumidores

de alta tensdo com demanda inferior a 500kW tiveram a
oportunidade de se tornar consumidores livres, ou seja, passaram
a ter liberdade para escolher seus fornecedores de energia e
negociar termos contratuais, precos e fontes de acordo com suas
necessidades especificas. A tendéncia de abertura de mercado
esta atraindo um nUmero crescente de consumidores, incluindo
aqueles vinculados a cooperativas de distribuigdo de energia,
fazendo com que as coops tenham que se adaptar a esse novo
cenario do setor elétrico brasileiro. Para orientar o cooperativismo
a se inserir nessa nova realidade e compreender um dos temas
mais discutidos no setor elétrico, desenvolvemos a Cartilha sobre
o0 Mercado Livre de Energia e o Cooperativismo, com explicagdes
e orientagdes para as coops interessadas no assunto.
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RELATORIO proliferacdo de armas de destruicdo em massa, e devera ser

ANUAL seguida por todos aqueles que atuam no mercado de pedras e
Em parceria com a Alliance for Responsible Mining (ARM), gul. P ) au que atu P
metais preciosos.

desenvolvemos o Cddigo CRAFT (Cédigo de Mitigacdo de Riscos
para a Mineragao Artesanal e de Pequena Escala — MAPE),
um guia para auxiliar as cooperativas que atuam nesse setor.

Adaptado a realidade do Brasil, o documento foi elaborado para
MENSAGEM DO , . . ~ .
PRESIDENTE : . ' . . ~p Em 2024, também produzimos a atualizagdo dos Manuais do
trazer conformidade a esse segmento, facilitando a interagéo . . N
. . Ramo Transporte, ferramenta estratégica de orientagao para as
MENSAGEM DA entre agentes como garimpeiros, processadores e agregadores.

DIRETORIA cooperativas de transporte no cumprimento das normas tributarias,

contabeis e operacionais. As publicagées trazem orientacées sobre
legislagdes e regulamentagdes especificas, minimizando riscos de
autuacoes por orgaos fiscalizadores. A atualizacdo dos manuais

reforca o compromisso da Casa do Cooperativismo em fornecer as e

cooperativas informagdes precisas e alinhadas as exigéncias legais,
contribuindo para sua sustentabilidade e competitividade. e

O cédigo segue as diretrizes do Guia de Minerais da Organizagdo
para a Cooperacgédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e de
legislagbes relacionadas, permitindo que o segmento atue de
acordo com os parametros minimos da institui¢do, viabilizando o
acesso ao mercado formal, garantindo consisténcia e promovendo
o desenvolvimento sustentavel.

MERCADOS

—)

COMUNICAGAO ( J—

A Casa do Cooperativismo e a Federagao das Cooperativas de

Mineracgdo do Estado de Mato Grosso (Fecomin) elaboraram um — —
quia para as coops que atuam na extracdo de pedras e metais

preciosos, com o intuito de esclarecer duvidas relacionadas a M Baixe o e-book -t
aplicagado das medidas determinadas pela Resolugdo ANM n° 129,
de 27/2/2023. A norma estabeleceu uma série de obrigagdes que p
buscam disciplinar, com maior clareza, os deveres de prevengao
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, e da
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EVENTOS

Cooperar é trabalhar junto! Nossa missdo de difundir conhecimento
sobre o coop também inclui a realizagdo de encontros
cooperativistas para facilitar o networking e criar oportunidades
para o desenvolvimento conjunto de solugdes para desafios do
nosso movimento. Em 2024, esse compromisso foi colocado em
pratica em diversos eventos que destacaram os diferenciais do
Nosso jeito de pensar, produzir e consumir.

Em parceria com a Confederagao Nacional das Cooperativas da
Alemanha (DGRV), realizamos o

, que promoveu a troca de conhecimento sobre as
melhores praticas e regulamentacdes do setor. O encontro contou
com a presencga de representantes de cooperativas de geragao de
energia distribuida; de cooperativas de diversos ramos, com interesse
em gerar sua prépria energia; de organismos de politicas publicas;
e de reguladores de geracao distribuida, além de entidades de
representacado e cooperativas de crédito com produtos financeiros
para energia comunitaria. Foram apresentadas iniciativas brasileiras
em geragao distribuida para representantes internacionais que buscam

inspiragéo nos modelos e ha evolugdo da regulamentagdo adotada no
Brasil. Para as cooperativas brasileiras, o evento ofereceu a chance

de explorar agdes internacionais e aprofundar conhecimentos sobre
diferentes conceitos e modelos existentes no territério brasileiro.
Durante o férum, foram apresentadas oportunidades de financiamento
voltadas para gastos sustentaveis, com destaque para a relevancia
dessas praticas para o desenvolvimento do setor energético
cooperativo. Na ocasido, divulgamos dados inéditos sobre a geragédo
de energia no cooperativismo brasileiro, com foco na geragéo
distribuida. Os nUmeros sdo essenciais para destacar o crescimento
do setor, a contribuicdo das cooperativas na produgao de energia
sustentavel e as oportunidades que a geragao distribuida oferece para
o desenvolvimento local e para a transi¢éo energética no Brasil.
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Em fevereiro e margo de 2024, reunimos cerca de 110 participantes
ligados a cooperativas educacionais do Brasil para fortalecer

e aprimorar a atuacdo do segmento educacional a partir da
potencializagao de propostas. O trabalho teve quatro pilares
estratégicos: Gestdo e Governanga; Representagéo e Politicas
Publicas; Imagem e Relacionamento; e BRC 1 Tri. Fizemos uma
analise do cenario atual e elaboramos um documento com
propostas e agées estratégicas para potencializar o segmento
educacional cooperativista. Também foram definidas as acées
prioritarias dentro dos pilares estratégicos para compor as agées
da Casa do Cooperativismo nos proximos anos.

Como parte integrante da agenda da Camara Tematica das
Cooperativas Educacionais, realizamos um webindrio com o
objetivo de apoiar as coops a se inserirem no processo de inovagao
nas escolas, promovendo vantagens competitivas. O evento contou
com o apoio do Nucleo de Inteligéncia e Inovagao do Sistema

OCB, que apresentou a plataforma InovaCoop. Fizemos um breve
resumo do conteudo do site, destacando recursos como cases

de sucesso, cursos, guias praticos e funcionalidades, incluindo o

radar de financiamento voltado para o setor educacional. Também
foram compartilhados exemplos inspiradores de inovagao em
cooperativas educacionais, reforcando as possibilidades de
aplicacgdo pratica para o setor. Durante o evento, uma representante
da ABGI (consultoria especializada em gestao estratégica

de recursos financeiros) orientou os participantes sobre as
possibilidades de captacao de recursos para fomentar a inovagao
nas cooperativas educacionais.
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PRIMEIRO DIA

Em apoio ao Ramo Crédito, participamos em 2024 do

8° Férum Técnico Conjunto do Banco Central do Brasil
(BCB), Sistema OCB, Fundo Garantidor do Cooperativismo
de Crédito (FGCoop) e da Confederagdo Brasileira das
Cooperativas de Crédito (Confebras). Com foco na
performance e exceléncia operacional das cooperativas do
segmento, o evento ocorreu nos dias 27 e 28 de novembro,
na sede do Banco Central, em Brasilia. Foram abordados
temas voltados para o monitoramento e a avaliagao das
coops financeiras, além da apresentacao da pesquisa
realizada pela Camara Técnica de Comunicagdo e Marketing
do Conselho Consultivo Nacional do Ramo Crédito (Ceco)
para medir o grau de conhecimento do cooperativismo pela
sociedade e as ferramentas de suporte que a Confebras
tem colocado a disposi¢ao das cooperativas independentes.
No evento, representantes do Departamento de Resolugao
e Acgdo Sancionadora do BCB (Derad) falaram sobre o papel
dos fundos garantidores, e servidores do Departamento de
Supervisdo de Cooperativas e Instituicées Nao Bancarias
(Desuc) apresentaram os desafios do segmento, o papel
do Banco Central na supervisao do Sistema Nacional de
Crédito Cooperativo (SNCC) e as novidades regulatdrias.

SEGUNDO DIA



https://www.youtube.com/watch?v=T8B6fSYAk-c&t=1404s
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A Casa do Cooperativismo recebeu, em 2024, dez grupos de
cooperativistas no programa Portas Abertas. A iniciativa possibilita
que coops, grupos académicos, comitivas internacionais e
pessoas interessadas no movimento cooperativista conhegam de
perto o trabalho realizado pelo Sistema OCB, em uma visita guiada
a nossa sede, em Brasilia/DF. O roteiro inclui outras importantes
instituicées parceiras do cooperativismo, como o Banco Central,

o Fundo Garantidor do Cooperativismo de Crédito (FGCoop) e 0
Congresso Nacional.

Uma degustagdo de cafés de cooperativistas movimentou a
Cémara dos Deputados em julho, com repercussao positiva
entre parlamentares e visitantes do Parlamento. Na edi¢éo de
2024, a agao teve a participagao de diversas coops produtoras
de cafés especiais: Cooabriel; Cafesul; Coopbac; Natercoop;
Coocafé; Expocacer; Carmocer; Minasul; Cooxupé; Cocatrel;
Cooper-Rita; Coopfam; Coopama; Capebe; e Coapeja. Além

da degustagao, aproveitamos o espaco e a visibilidade para a
exposicdo de produtos das cooperativas Turiart, Bordana, Dedo de
Gente, Copamart e Aurora, mostrando a forga e a diversidade do
cooperativismo brasileiro.

A edicdo de 2024 do Eleva — Times de Exceléncia para impulsionar
0 coop destacou o compromisso da Casa do Cooperativismo com

a capacitagao e o fortalecimento de suas equipes de trabalho.

Com gamificagdo, em um jogo de metas e desafios, o evento
apresentou ferramentas para que colaboradores das Organizagdes
Estaduais e da Unidade Nacional possam impulsionar o coop e levar
0 nosso modelo de negdcios a patamares cada vez mais altos. A
programagao contou com palestras e momentos de integracéo.

Em parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), realizamos o Seminario de
Avaliacdo da 22 Chamada Publica do CNPqg/Sescoop. O evento
apresentou os 44 projetos selecionados entre 131 inscritos,
reafirmando o compromisso com a promogao de pesquisas
cientificas sobre o cooperativismo. As iniciativas vieram de 15
estados, abordaram 12 dreas do conhecimento e contaram com a
participacdo de 31 instituicdes. O investimento total foi de R$ 3,8
milhées, sendo 42% destinados ao custeio e 45% aplicados em 106
bolsas de pesquisa. Com foco nas areas de Impactos Econdmicos,
Sociais e Ambientais; Competitividade e Inovagao; Cenario Juridico;
e Desenvolvimento Organizacional e Pratica Cooperativista,
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os estudos foram desenvolvidos ao longo de dois anos e
apresentados em sessdes de 15 minutos, seguidas de discussbées
avaliativas. A iniciativa evidenciou a importancia da colaboragéo
entre a academia e o setor cooperativista para o desenvolvimento
de solugGes praticas, o fomento da inovagéo e a ampliagdo da
contribuicdo do cooperativismo ao desenvolvimento econémico

e social do Brasil. Os resultados serdo apresentados em relatério
final do CNPq no primeiro semestre de 2025 e os produtos

das pesquisas serao difundidos nos canais de comunicagao do
Sistema OCB.

Nosso compromisso com a produgao de conhecimento e a
conexdo entre pesquisadores e o setor cooperativista também foi
colocado em pratica com a participacdo em eventos académicos
ao longo de 2024. No 62° Congresso da Sociedade Brasileira de
Economia, Administragdo e Sociologia Rural (Sober), o Sistema

OCB promoveu o painel “Financiamento de Projetos de Inovagao
na Producéo Rural” Durante a sesséo, foram discutidos temas
como o papel das cooperativas de crédito, politicas de incentivo,
impactos econémicos e sociais dos projetos financiados, além
de estratégias para aprimorar a eficiéncia e sustentabilidade

na produgao rural. No Xl Encontro de Pesquisadores Latino-
Americanos em Cooperativismo, o Sistema OCB apresentou um
conjunto de estudos que avaliaram o impacto do cooperativismo,

além de compartilhar pesquisas atualizadas sobre o panorama

e os desafios do movimento cooperativista no Brasil. No 52°
Encontro Nacional de Economia da ANPEC, o Sistema OCB, em
parceria com a Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)
e o Sicredi, organizou um painel que destacou os resultados do
novo estudo sobre os impactos do cooperativismo de crédito no
desenvolvimento econdmico e social do pais.

O Encontro de Comunicadores do Sistema OCB reuniu
colaboradores das equipes de comunicagao das Organizagdes
Estaduais para um momento de integragao e troca de experiéncias.
Durante o evento, realizado no formato on-line, a equipe da
Unidade Nacional apresentou algumas iniciativas desenvolvidas,
destacou a criagdo da Comunidade dos Comunicadores no
WhatsApp, um canal estratégico para a unificagdo e o alinhamento
do trabalho entre todas as OCEs, e promoveu uma palestra sobre
Efetividade da Comunicacdo. Em oficinas praticas, os participantes
puderam sugerir novas iniciativas e compartilhar feedbacks sobre
os trabalhos desenvolvidos pelas equipes. Durante o encontro,
langamos o Guia dos Comunicadores, material que consolida
informagdes e links essenciais para otimizar o trabalho das
Organizagdes Estaduais e fortalecer a colaboragao entre as equipes
de comunicagao do sistema cooperativo.
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ESTUDOS TECNICOS

Produzir conteldo confidavel para apoiar as cooperativas
brasileiras na tomada de decisbes, na articulagédo com outros
setores e na geracdo de negdcios também faz parte do
compromisso da Casa do Cooperativismo com a disseminagao
de conhecimento sobre o coop.

Em 2024, demos continuidade a divulgacao de anadlises semanais
com foco no cenario politico e econémico. Nossos especialistas
traduziram temas de destaque da agenda do governo federal e
do Congresso Nacional em informagdes exclusivas para as coops.
Também apresentamos tendéncias de inovagéo e de mercado, e
seus possiveis desdobramentos para o cooperativismo.

Ao longo do ano, foram com mais de
3 | |
edigdes leitores
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A equipe de advogados, contadores e tributaristas do Sistema OCB
trabalha unida, reunindo profissionais da Unidade Nacional e das
Organizagbes Estaduais em comités de carater consultivo, que
ajudam centenas de cooperativas a operarem em conformidade.
Confira os principais resultados desse trabalho conjunto em 2024:

85 respostas a consultas juridicas de Organizacoes
Estaduais: interpretacéo da legislagdo cooperativista
societaria e tributaria, e analises estatutarias.

84 posicionamentos juridicos e tributarios para areas
internas: analise de proposicdes legislativas, consultas
de conselhos consultivos, avaliagdo de questdes
trabalhistas, pareceres sobre legislagdo cooperativista e
questdes estatutarias.

595 atos administrativos de defesa das marcas

do Sistema OCB perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI): pedidos de registro de
marcas, deferimentos, oposi¢des, colidéncias, recursos,
notificagdes extrajudiciais, cumprimento de exigéncias
administrativas, concessdes de certificados, desisténcia,
entre outros.
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Cada R$ 1,00 de crédito concedido por uma cooperativa gera

MENSAGEM DO ; $ ; .’ 6
PRESIDENTE ,

MENSAGEM DA em atividade economica
DIRETORIA

MERCADOS

Cada R$ 1.000.000,00 concedidos por cooperativas de crédito gera

22 8

novos postos de trabalho

COMUNICAGAO

A presenca de cooperativas ho municipio leva a:

reducgéo de 20 familias no CadUnico por municipio _8%

queda de R$ 134 por habitante nos
FINANCEIROS repasses do programa Bolsa Familia - 4 6 5 %
)
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No Dia Internacional das Cooperativas de Crédito (17 de outubro), o
Sistema OCB e a Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)
divulgaram um novo estudo que avalia os impactos econémicos

e sociais do cooperativismo de crédito no Brasil, destacando os
beneficios gerados pela presenga de cooperativas nos municipios e
no agregado de indicadores econdmicos do pais. Além da incluséo
financeira, o crescimento das cooperativas repercute em nivel
sistémico, colaborando para aumentar a concorréncia, reduzir

a pobreza, as desigualdades econémicas e os entraves/custos

que dificultam o acesso ao crédito para familias e empresas —
contribuindo, assim, para estimular as economias locais.

Os dados revelam os impactos da expansdo do saldo de crédito das
cooperativas do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC),
gue cresceu, em média, R$ 52,7 bilhdes por ano, entre 2018 e 2023.
Pela metodologia de Matriz Insumo-Produto, verificou-se que cada
R$ 1 concedido em crédito pelas cooperativas gera R$ 2,56 em
atividade econdmica agregada. Além disso, cada R$ 1 milhdo em
crédito concedido correspondem a criagdo de 22,8 novos postos de
trabalho, demonstrando o impacto direto na geragdo de empregos.
Utilizando metodologias de inferéncia causal, o estudo também
analisou os efeitos da presenca de cooperativas de crédito no nivel
municipal. Entre os resultados observados, destaca-se o aumento
de R$ 3,9 mil no PIB per capita, representando 10% da média de
2021. A massa salarial per capita cresceu, em média, R$ 116 (o que
equivale a um aumento de 23,5%), enquanto a produgao animal
registrou um acréscimo de R$ 225 por hectare, ou 42,5%.

Os beneficios sociais também foram significativos: a presenca

de cooperativas de crédito estd associada a uma reducdo de

20 familias no CadUnico por municipio (-8%) e a uma queda de

R$ 134 por habitante nos repasses do programa Bolsa Familia
(-46,5%). Esses nuimeros evidenciam o impacto positivo do
cooperativismo de crédito na promogao do bem-estar social e

na redugao da dependéncia de transferéncias governamentais. O
estudo reforga a relevancia do cooperativismo de crédito como
motor de desenvolvimento econdmico e social, destacando seu
papel na transformagéo das comunidades e no fortalecimento das
economias locais em todo o Brasil. A publicacdo esta disponivel no
Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2024.

Acesse o site:
anuario.coop.br - R

ooo



https://anuario.coop.br/estudos/o-impacto-do-cooperativismo-na-economia-brasileira
https://www.anuario.coop.br/

RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

COMUNICAGAO

Para verificar o impacto da contribuicdo previdenciaria relativa

a aliquota aplicada ao contribuinte auténomo e seu impacto

na retirada do cooperado, realizamos um estudo com foco nas
cooperativas de trabalho. Os dados demonstraram a implicagao
negativa na renda liquida do cooperado, principalmente o que
recebe até dois saldrios minimos (maior percentual observado
entre os cooperados participantes do estudo). Pensando no
bem-estar do cooperado, o Sistema OCB estd mobilizado em
defesa da aplicagdo de uma aliquota mais adequada ao contribuinte
cooperado, o que pode demandar alteracgéao legislativa.

O Projeto de Lei 1.303/2022, em tramitagdo no Senado, assegura
a prestacao dos servigos de telecomunicagdes por cooperativas e
pode trazer grandes oportunidades para o nosso segmento. Para
esclarecer as coops, parlamentares e a sociedade em geral sobre
0s principais pontos da proposta, elaboramos um amplo estudo
sobre o tema. Um dos destaques é a motivagao central do projeto,
que enfatiza o papel estratégico do modelo cooperativista como

agente fundamental na promogao da universalizagao do acesso
a internet, especialmente em dreas rurais.

O estudo aborda os aspectos regulatérios, demonstrando

que as cooperativas seréo tratadas de maneira equitativa em
relagdo aos demais agentes do setor de telecomunicagbes; e
traz uma analise tributaria comprovando que as cooperativas
ndo recebem qualquer tratamento favorecido em comparagao a
outros modelos de negdcios. Embora o cooperativismo possua
caracteristicas Unicas, a tributacao aplicada as cooperativas é
equivalente a de outras empresas, o que descarta a existéncia
de vantagens competitivas indevidas. Outro ponto importante
abordado no documento é o impacto fiscal do PL 1.303/2022.
A andlise demonstra que sua aprovagao ndo implicara renuncia
fiscal ou perda de receita para os cofres publicos.

Além disso, o documento apresenta casos de sucesso do
cooperativismo no setor de telecomunicagdes, evidenciando
sua capacidade de gerar resultados concretos em beneficio das
comunidades atendidas. Com essas informacgdes, o documento
busca oferecer um suporte técnico sdlido e argumentos
consistentes para a aprovacgao do PL 1.303/2022, destacando

o potencial transformador do cooperativismo na construgao de
um Brasil mais conectado e inclusivo.
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RELATORIO CAPACITAGOES

A Capacitacoop vem se consolidando, a cada ano, como a
principal plataforma de EaD do cooperativismo brasileiro,
com solugcdes contemporaneas, acessiveis, diversificadas e
de qualidade que contribuem para o desenvolvimento das
cooperativas brasileiras.

Promover a educagao continuada dos integrantes do movimento
cooperativista € uma das diretrizes estratégicas do Sistema OCB
para os proximos anos. Para nds, capacitar os cooperativistas é
uma tarefa-chave para fortalecer seu papel como promotores e

- . .. . Em 2024, alcangou a marca de 230 cursos em diversos temas
multiplicadores dos diferenciais do coop para toda a sociedade.

corporativos e conteudos voltados para o desenvolvimento
de habilidades comportamentais que impulsionam o

%5 desenvolvimento profissional e pessoal dos cooperados e
MERCADOS colaboradores das cooperativas — crescimento de 24% na
4 o A = oferta, em relagao a 2023. E todos os cursos tém acesso
ooo (a c) to J———— gratuito, via web, por computador, celulares ou tablets. Alguns,

capacita.coop.br - R

inclusive, podem ser feitos diretamente pelo WhatsApp, mais
uma opgao para quem busca maior facilidade e agilidade na
conclusdo dos cursos.

COMUNICAGAO

No ano passado, alcangamos um total de 117 mil usuarios
cadastrados, sendo 58,9 mil somente durante o ano, uma
evolucao de 151% em relagdo a 2023. Por sua vez, o nUmero
de matriculas concluidas superou 147 mil, sendo mais de

89 mil somente em 2024, um crescimento de 195% em relagéo
a 2023, demonstrando maior eficacia das solu¢ées oferecidas.

Vale ressaltar que cada usuario pode ter mais de uma matricula
ao optar por mais de um curso.
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O numero de cooperativas atendidas foi superior a 4 mil. Foram
também atendidos alunos sem vinculo com as cooperativas,
representando 36% do total de usuarios. Esse dado demonstra que
a plataforma de ensino tem se tornado um excelente mecanismo de
divulgagao do cooperativismo para a sociedade, possibilitando que
mais pessoas conhecam nosso modelo de negdcio.

A avaliacao de satisfagcdo dos alunos durante o ano de 2024 foi
de 93,64%, confirmando a qualidade presente nos contetdos
oferecidos.

Como principal novidade, o CapacitaCoop passou a contar com um
espacgo voltado para jovens e criangas, o Jogar + Aprender, que
contém diversas atividades e jogos divertidos para a aprendizagem
sobre Cooperativismo, Cidadania, Educagcdo Ambiental e outros
temas, além de disponibilizar materiais orientativos aos professores
para utilizagdo em sala de aula.

Outra boa noticia foi o desenvolvimento de Cursos Preparatérios
para Certificacao de Conselheiros Fiscais e de Administracao
com os conteldos necessarios, e de simulados de questdes para
a realizagao das provas. Esses cursos vém despertando interesse
de profissionais que ja atuam ou que pretendem atuar como

conselheiros de cooperativas com a chancela do Sistema OCB.
Somente no segundo semestre de 2024, foram realizadas
quase mil matriculas nos preparatorios.

Para 2025, a meta é de crescimento superior a 50% no
numero de usuarios e de matriculas concluidas, além de maior
oferta de solugdes educacionais, tanto em nimero de cursos
como em novas tematicas e novos formatos pedagdgicos.

Em parceria com a Embrapa Soja, realizamos a sexta edigao
do curso de atualizagao profissional sobre a produgéo do gréo.
A capacitagao reuniu 48 representantes de departamentos

técnicos de diversas cooperativas dos estados do Parang, de

Santa Catarina, do Rio Grande do Sul, de Sao Paulo, da Bahia e

de Alagoas. Realizado de forma hibrida, com conteudo on-line,

aulas praticas e visitas de campo, o curso abordou aspectos

fundamentais da cultura da soja, do manejo de sementes a

agricultura de precisado e interpretacdo de dados estatisticos

pos-colheita.
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Na nona edigdo da qualificagao realizada em conjunto entre o
Sistema OCB e a Embrapa Trigo, foram capacitados mais de

25 técnicos de 10 cooperativas agropecuarias do Rio Grande

do Sul, de Santa Catarina, da Bahia, do Parand, de Goias,
Alagoas e Sdo Paulo. Nessa iniciativa, o foco foi a formagao

de multiplicadores técnicos que atuam na cadeia produtiva do
trigo no Brasil Central. A capacitagao foi realizada em formato
hibrido, com parte do conteudo ministrado de forma virtual, com
reforgo e complementagdo em encontros presenciais para aulas
praticas e atividades de campo. Entre os conteudos, o curso de
atualizagdo abordou a Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF), implantacdo e manejo de cultivos anuais de grdos, e manejo
integrado de pragas.

Em 2024, também fomentamos a capacitagdo no Ramo Transporte.

Uma turma de 42 estudantes cooperativistas concluiu o MBA em
Gestédo Estratégica em Sociedades Cooperativas de Transporte.
Com enfoque estratégico e alinhado as dinamicas emergentes
do mercado, o programa abordou temas essenciais para o

fortalecimento e a modernizagao das cooperativas. Entre os
topicos de aprendizado, destacaram-se praticas de governanga,
gestéo financeira, inovagao tecnoldgica e adaptagéo as
tendéncias globais do transporte sustentavel. Essa foi a primeira
iniciativa de pds-graduagao voltada para esse segmento do
coop, realizada a partir de solicitagdo do Conselho Consultivo
do Ramo Transporte.
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RELAXgEAIAOL SO U COO P 8 ® 206 relacionados a processos de registro de novas h

cooperativas

® 438 referentes a pedidos de regularizagao, suspensao ou

O maior banco de dados do cooperativismo brasileiro ganhou cancelamento de registro de cooperativa
MENSAGEMIDO ainda mais forca em 2024, com aprimoramentos que deixaram o0s . . . .
PRESIDENTE . . . . : .. L : ® 276 procedimentos de verificagédo de regularidade nos
servigos do portal ainda mais acessiveis e praticos. .
cadastros de cooperativas. [\
MENSAGEM DA
DIRETORIA K j

Ao longo do ano, desenvolvemos mais de 90 melhorias

na plataforma, entre novos processos e ajustes, como o
aperfeicoamento dos fluxos de atualizagdo cadastral e o anudrio
MERCADOS das cooperativas, além da modernizagao no visual do cadastro e
de outras funcionalidades do sistema.

Assista ao video:
SouCoop 3%

Para completar, 0 SouCoop passou a permitir a personalizagao de
algumas solugdes de acordo com a realidade de cada Organizagao
Estadual. Para a construgdo do AnudrioCoop 2024, foram
realizados, com o apoio das OCEs, trés fluxos de conferéncia

dos dados publicados, além da revisdo do questionario para os
préximos ciclos.

COMUNICAGAO

Em relagdo aos procedimentos executados por meio do SouCoop,
a OCB realizou 920 analises de conformidade na plataforma, com
a verificagdo do cumprimento formal de procedimentos previstos
na resolugao de registro e regularidade:
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FINANCEIROS

& ocB

241 @



https://youtu.be/iGXaDi0rCXE?si=zpdPFfnILPvcp6cE

RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

COMUNICAGAO

DIAGNOSTICOS

Conhecer a realidade das cooperativas para construir solu¢gées adequadas
aos desafios. Com esse olhar para o futuro, em 2024, o Sistema OCB
disponibilizou os diagndsticos ESGCoop e NegdciosCoop. Cooperativas
de vdrias partes do Brasil atenderam ao chamado: 348 responderam o
diagndstico sobre sustentabilidade e 101, sobre negdcios.

Também registramos respostas de 1.394 cooperativas nos diferentes niveis
de maturidade do Diagndstico Governanga e Gestdo — numero recorde
desde o seu langamento, em 2013 — e 841 cooperativas responderam

o Diagnéstico Identidade, aumento de 80%, em relagédo a 2023. No
Diagndstico Desempenho, recebemos dados de 2.063 cooperativas no
decorrer do ano, e foram emitidos mais de 1,2 mil relatdrios de devolutivas
e/ou analises disponibilizadas pelas OCEs as cooperativas.

Além disso, a Unidade Nacional e as Organizagdes Estaduais realizaram,
para fins educativos e de estimulo a escala, diagndsticos assistidos em 483
cooperativas em todo o Brasil, somando mais de 1,7 mil horas de apoio direto.

Para apoiar essa importante ferramenta de coleta de dados, visando
impulsionar o coop brasileiro, promovemos capacitagdes sobre todos 0s
diagndsticos para os times das OCEs, com 336 participantes e carga total
de 94 horas.
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GG 56 21 1 08 horas

MENSAGEM DA
Identidade 64 20 1 02 horas
MERCADOS ESG 49 16 1 02 horas
Desempenho 91 22 2 48 horas
Negodcios 76 27 2 34 horas
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Ao todo, tivemos 4.747 diagndsticos realizados e/ou balangos disponibilizados nos ambientes sistémicos da Unidade Nacional,
somente no ano de 2024. (com repeticdo de CNPJ nos diferentes diagndsticos).

RESULTADOS
FINANCEIROS

& ocB




RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

COMUNICAGAO

OUTRAS INICIATIVAS

Atentos a necessidade de orientar as cooperativas sobre a
adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
langamos o site LGPD no Coop, que reuniu em 2024 mais de 70
publicacdes e registrou 17 mil acessos. O portal oferece materiais
sobre a legislagéo e as regulamentagdes da Autoridade Nacional
de Protegdo de Dados (ANPD) relacionadas a privacidade e
protegédo de dados, e orienta as cooperativas sobre as principais
medidas a serem adotadas para a adequagdo das atividades de
tratamento de informacgées pessoais. Além do site, realizamos
diversas agdes para disseminar conhecimentos sobre a lei, como
um webinario, treinamentos customizados para cooperativas

na plataforma CapacitaCoop e participagdes em seminarios.

Outro destaque de 2024 na area foi a indicagédo do Sistema OCB
como membro suplente do Conselho Nacional de Protecao de
Dados Pessoais e da Privacidade (CNPD). Essa conquista reforga
a representatividade do cooperativismo nas discussdes nacionais
sobre protegédo de dados e evidencia o compromisso da Casa do
Cooperativismo em contribuir ativamente para a construgao de um
ambiente regulatdrio sélido e inclusivo.

O Sistema OCB marcou presenga na 292 Conferéncia das Nagdes

Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP29), no Azerbaijdo. Para

facilitar a busca de informagdées sobre a atuagao do cooperativismo

na discussdo do futuro climatico, atualizamos o site Cooperacao

Ambiental, com conteldo exclusivo sobre a conferéncia. Pelo site,

foi possivel acompanhar a cobertura de eventos com a participagao

de representantes do Sistema OCB e os cases de cooperativas

brasileiras apresentados na reunido da ONU. As coops que

exibiram seus produtos no Pavilhdo do Brasil na COP29 também

tiveram espaco no site. Além do conteudo sobre a conferéncia, o
Cooperagao Ambiental se destacou em 2024 com 51 novos cases
de boas praticas de sustentabilidade das cooperativas brasileiras.

4 ° M\
000 (a c) + 0

Acesse o site:
Cooperagéo Ambiental R
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LA JUNTOS, POR UMA
CULTURA QUE ENGAJA

E TRANSFORMA VALY A Ao

dos gestores dos colaboradores
Fortalecemos e valorizamos nossas equipes da OCB s&o mulheres tém mais de seis anos de casa
para trabalhar com propdsito pelo crescimento
das cooperativas em 2024

S54% 32

dos colaboradores agoes de capacitagdo »
possuem especializagédo realizadas para Organiza¢des Estaduais
e Nacional do Sistema OCB em 2024

DESTAQUES DO ANO )

COMUNICAGAO

Criagao da Lancamento da
Comunidade Sistema OCB Jornada do Colaborador

CONHECIMENTO
Concesséao de

com
2 : ; times tematicos : ; O bolsas de estudos
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RELATORIO “Transformar o mundo em um lugar mais justo, préspero e com Em 2024, o Sistema OCB renovou politicas e praticas organizacionais,

ANUAL melhores oportunidades para todos, por meio do cooperativismo.” estimulou times e comunidades para serem mais resilientes,
Para realizar o propdsito do Sistema OCB, a Casa do Cooperativismo solidarias e prosperas, criou uma jornada evolutiva para a cultura
montou um time de exceléncia, composto por profissionais de organizacional, e potencializou desempenhos e resultados para as
multiplas geragdes, que se destacam pelo perfil inovador, estratégico coops por meio de sensibilizagdo, conscientizagdo, mobilizagao,
e com foco em resultados. Mas o que nos diferencia, de verdade, é capacitagao e desenvolvimento.

outra caracteristica: a paixao pelo cooperativismo.

NOSSAS ESTRATEGIAS

Em 2024, o Sistema OCB investiu fortemente em pessoas e

no desenvolvimento de liderangas cooperativistas capazes de 1) Fortalecer times de exceléncia para impulsionar resultados para
promover e fortalecer a cultura cooperativista. Criamos um as coops brasileiras
MERCADOS ambiente de trabalho em que a cooperagao ¢ a palavra-chave, 2) Desenvolver colaboradores em suas competéncias técnicas e

e buscamos engajar nosso time com confianga e respeito mutuo.
Como nosso movimento é baseado em principios, os resultados
dessas agdes vao além dos numeros e se traduzem em equipes
comprometidas e com senso de pertencimento.

3) Selecionar, qualificar e reter colaboradores comprometidos com
0 propdsito e a transformacdo do movimento cooperativista

soft skills para uma performance de altos padrées de qualidade

4) Investir na formagdo de agentes de inovagao para a geragdo de

Para gerar resultados cada vez mais expressivos para as solugdes criativas e valor para as coops
cooperativas brasileiras, nosso time precisa estar atualizado e
capacitado. A cultura cooperativista precisa ser nutrida em todos
os niveis, instancias e entidades do cooperativismo. Isso exige
investimentos continuos em agdes de desenvolvimento pessoal 6) Fortalecer uma cultura de resiliéncia e adaptabilidade
peeiieos e profissional para a formagao de agentes de transformagao 7)

cada vez mais proativos, produtivos e inovadores. Essa missao
demanda tempo, dedicagao e, sobretudo, uma visao clara dos
desafios contemporéneos a serem enfrentados e dos impactos que 9) Inspirar e integrar pessoas para uma jornada de crescimento,
desejamos alcangar. ganhos coletivos e intercooperagao
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5) Engajar e instrumentalizar colaboradores para uma atuagéo
alinhada aos direcionadores estratégicos

CONHECIMENTO

Promover a diversidade

8) Profissionalizar a gestdo e a governanga das coops brasileiras
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NOSSOS TALENTOS

QUEM ESTEVE CONOSCO EM 2024

195

profissionais

trabalham na Casa do Cooperativismo, totalmente dedicados

a pauta cooperativista

o/

fazem
parte do time da OCB

12

terceirizados e aprendizes

114

sao da
equipe do Sescoop

atuam
na CNCoop

Distribuigao da equipe da OCB conforme os cargos

Cargos N. %
Estagiario 3 4%
Aprendiz 2 3%
Trainee 4 6%
Auxiliar 2 3%
Técnico 5 7%
Analista 38 55%
Coordenador 1 1%
Coordenador de Processos 7 10%
Gerente/Assessor 4 6%
Gerente-Geral 1 1%
Superintendente 1 1%
Presidente 1 1%
69 100%

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)

Distribuigao dos colaboradores da equipe OCB por area

Vs
NUMERO DE 58% 33%

COLABORADORES

AREA - MEIO/FIM M Fim

39* 22*

Q%

Outras

6*

\_( TOTAL <67>

100%

*NUmero de colaboradores, sem incluir aprendizes.
Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)
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RELATORIO =
AL DIVERSIDADE DE GERAGCOES

Promovemos a diversidade geracional no time OCB para formar
uma equipe atenta as transformagdées do nosso tempo e preparada
para os desafios do cooperativismo. A média de idade do nosso
time é de 38,5 anos.

Distribuicao da equipe da OCB por faixa etaria

14 o
De 20 a 30 anos - ]96
De 31 a 40 anos 49 %
13 - 199% Distribuigao da equipe OCB por geragao
De 41 a 50 anos
] T 1
Mais de 50 anos 13 /o Baby Boomers ] /0

COMUNICAGAO 16 o
< TOTAL @ 100% Geragao X - 24%
39 0
Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024) Geragao Y 58 A)

N

CONHECIMENTO 11 o
Geracao Z 16 A)
peeiieos A maioria dos profissionais do Sistema OCB pertence a Geragédo Y ¢
nascidos entre 1980 e 1995). Esse grupo etario vivenciou significativos
( - )- Esse grupo e , — < TOTAL @ 100% >
avancgos tecnoldgicos durante o seu crescimento e é comprometido
com trabalhos alinhados a propdsitos em que realmente acreditam. Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)
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GENERO EM PAUTA

A igualdade de género é um dos pilares de sociedades mais justas
e faz parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nagbes Unidas para promover um mundo
melhor. A OCB é comprometida com a valorizagao das mulheres

e aposta na forga feminina para formar e liderar equipes que tém
transformado o cooperativismo brasileiro. As mulheres sdo maioria
entre 0s nossos colaboradores, representando 55% da equipe,

e entre os gestores, com 71% de participagao nos cargos de
lideranca. O resultado? Equipes diversas e unidas, em que todos
se sentem ouvidos, valorizados e prontos para trabalhar pelo
crescimento e fortalecimento do coop.

-
> gt

(INNNNNE=»

N
—
AN
—

/—\

Colaboradores por género

® O
A59 55%

Masculino Feminino

30 37

< TOTAL @ 100% >
Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)

Gestores por género

299%

Sexo masculino

2

o 0

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)

/1%

Sexo feminino

S

100% >
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CONEXAO COM O COOP

Trabalhar com propdsito faz toda a diferenca. Quando um
profissional da OCB atua para o crescimento de uma cooperativa,
sabe que esta contribuindo para um modelo de negdcios
sustentavel, que gera trabalho e renda para milhées de brasileiros.
Essa conex&@o com o coop se reflete no tempo de permanéncia no
time e na busca constante por qualificagdo para desempenhar suas
atividades com exceléncia.

Tempo de trabalho na OCB

Os colaboradores da OCB vestem a camisa do cooperativismo h3,
em média, 7,5 anos. Ha um equilibrio entre os colaboradores que
ingressaram ha menos de um ano e os que possuem mais de 10
anos de atuagao na Casa do Cooperativismo.

31% 10% 6% 7% 13% 31%
| | | | | |

até de 1,1 ano de 2,1 anos de 3,1 anos de 6,1 anos Mais de
1ano a 2 anos a 3 anos a 6 anos a 10 anos 10,1 anos

( TOTAL 100% >

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)

Equipe qualificada

Em 2024, atingimos um marco muito importante: a maioria

dos nossos colaboradores agora tem pds-graduacgéo (54%).

O percentual de profissionais com alta qualificagdo (mestrado ou
doutorado) aumentou e eles ja representam 12% do nosso time.

Formagao (escolaridade maxima)

3% 3% 40% 42% 9% 3%

27 28 6 2

Ensino Ensino Ensino Especializagao Mestrado Doutorado
fundamental médio superior

< TOTAL @ 100% >

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)
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MUDANGAS NO TIME

Estamos sempre em busca de novos talentos para fortalecer

0 coop. Em 2024, nossos processos seletivos passaram a ser
realizados por uma plataforma que viabiliza uma sele¢do mais agil
e estratégica, com maior visibilidade e redugéo de custos. Para dar
suporte a esses processos, revisamos regramentos importantes
para a coordenacgao e a execugao mais efetiva, assim como para a
reducdo de tempo e dos recursos envolvidos na atragéo e selegédo
de candidatos para atuagao no Sistema OCB.

Com as mudangas, nosso time cresceu no ultimo ano! Ao longo
de 2024, realizamos seis processos seletivos e contratamos
oito novos colaboradores, sendo dois deles estagiarios. Eles
vieram para contribuir nos seguintes cargos e fungdes: Analista
de Negdcios (1); Analista Técnico-Institucional (2); Analista de
Sistemas (1); Trainee (2); e Estagiario (2).

No mesmo periodo, tivemos uma rotatividade média anual
(turnover) de 9,7% — indice 9,3% menor que em 2023.

6

Processos
Seletivos

3

Admissoes

5

Demissoes

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)
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DESENVOLVIMENTO
INTERNO

Defendemos o investimento em pessoas para a melhorar a
formacgéao e qualificagdo dos nossos colaboradores, com foco
no desenvolvimento continuo, no alinhamento de propdsitos
e na geracgao de valor para as cooperativas. A busca por
resultados significativos para o crescimento das coops se da
pela convergéncia de objetivos e esforgos para uma atuagao
fundamentada em principios, valores e estratégia.

Em 2024, o Sistema OCB preparou e capacitou pessoas para 0s
desafios do cooperativismo:

COMUNIDADE SISTEMA OCB

Para reunir os colaboradores das Organizagdes Estaduais e da
Unidade Nacional em um espaco estratégico de interagéo e
troca de experiéncias, criamos a Comunidade Sistema OCB no
WhatsApp. A plataforma estd estruturada em 23 times tematicos,
ligados a dreas como ESG, Recursos Humanos, Comunicagéo e
Planejamento. O papel estratégico dessa iniciativa foi destacado
em margo, durante o evento Eleva 2024 - Times de Exceléncia

para impulsionar o coop, em que os colaboradores do Sistema OCB
reforgaram a importancia da colaboragao, do compartilhamento de
boas praticas e do trabalho em equipe como chave para alcangar
resultados mais expressivos.

Nos times da Comunidade Sistema OCB, cada colaborador pode
escolher temas relacionados a sua area de atuagdo, garantindo

participagao efetiva, discussbes aprofundadas e agdes assertivas
sobre os assuntos abordados.

A coordenagao da plataforma é feita pela equipe da Unidade
Nacional, que conduz as atividades em cinco frentes: Plano de
Acdo; Reunides Periddicas; Gestdo do Conhecimento; Capacitacao;
e Férum de Interacgdo. Esse formato tem garantido organizagao

e dinamismo, fortalecendo a troca de ideias e experiéncias,

e promovendo o desenvolvimento continuo dos nossos
colaboradores, com impacto positivo para todo o movimento
cooperativista. A participagao ativa das nossas equipes na
Comunidade Sistema OCB reforca o compromisso com a exceléncia
e a cooperagao, pilares fundamentais da Casa do Cooperativismo.
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MENSAGEM DA
DIRETORIA

152 CBC

MERCADOS
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REPRESENTAGAO

COMUNICAGAO

INOVAGAO

CONHECIMENTO

ONONONONORNONONO,
©®000®0 ©®©
ONONONONONONONO,

RESULTADOS
FINANCEIROS

& ocB

N
(9)]
D
I



RELATORIO
ANUAL

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

RECURSOS
HUMANOS

& ocB

DESTAQUE >

A Comunidade Sistema OCB em numeros (2024)

25 /50 26

times membros estados
constituidos e o DF representados

PORTFOLIO DE SERVIGOS/PRODUTOS
DO SISTEMA OCB ESTRUTURA DE PESSOAS

Em 2024, avangamos na execugado do Portfélio de Servigos/
Produtos do Sistema OCB Estrutura de Pessoas com a atualizagao
do Plano de Cargos, Carreiras e Salédrios (PCCS), o desenho de
uma nova Metodologia de Avaliagdo de Desempenho com Foco em
Resultados (ADC), a adogdo de uma metodologia para a Gestdo
do Dimensionamento da Forca de Trabalho (GDFT) e a reviséo da
Estrutura Organizacional.

Coordenado pela Geréncia de Pessoas da Unidade Nacional, o
projeto ja garantiu conquistas para sete Organizagdes Estaduais

(BA, CE, DF, PB, PE, RN e TO) que fazem parte da construgéo
e atualizagdo de alguns dos processos do portfélio.

O trabalho em conjunto tem apoiado as OCEs para uma atuagao
cada vez mais sistémica, agil e convergente, com novos
direcionadores estratégicos do cooperativismo brasileiro.
Nosso objetivo é fomentar um Sistema Cooperativista que
prima pela melhoria continua de seus processos para trabalhar
com alto desempenho pela geragédo de valor para as coops.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Uma iniciativa de Gestao de Pessoas realizada em 2024 que
nos enche de orgulho cooperativista é o projeto de Cultura

Organizacional do Sistema OCB, em especial as etapas de
planejamento e execugédo do 1° Ciclo de Evolugao Cultural do

Sistema OCB. O processo incluiu mapeamento, devolutivas,

elaboragdo e langamento da arquitetura cultural, desenvolvida

a partir do modelo cientifico Culture for Results (CFR).

Essa metodologia, baseada em dados, foi apresentada

a todos os gestores e respectivas equipes em oficinas
destinadas a elaboracdo de Planos de Desenvolvimento

da Cultura Organizacional (PDCOs) Subculturais de cada
area da Unidade Nacional. O trabalho resultou em 120 a¢des
culturais que potencializardo a adogéo de novos habitos
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para o alcance de metas definidas para o Sistema OCB e
para a execugao, em 2025, de um PDCO Estratégico.

Nossa expectativa & desenvolver lideres que possam conduzir

as mudancas de habitos junto a suas equipes, com foco em valores
e comportamentos-chave associados a objetivos estratégicos
definidos e convergentes com a identidade organizacional.

Cultura Organizacional do Sistema OCB

Queremos pessoas que ajudem a cons-
truir, seguir e melhorar regras, processos
e procedimentos de forma simples e
efetiva.

Queremos pessoas comprometidas com
altos niveis de desempenho, responsa-
veis pelo ambiente positivo e pela alta
satisfagcdo dos clientes.

Engajamento

Queremos pessoas que contribuam para
um ambiente interativo, dindmico, com
conhecimento e informacdes comparti-
Ihados de forma agil.

Interagao

Queremos pessoas que, juntas, inovem
Cocriagao e tragam melhorias continuas com visdo
de futuro.

JORNADA DO COLABORADOR

Em mais uma conquista da nossa area em 2024, langamos
a Jornada do Colaborador do Sistema OCB! A ferramenta
foi criada para apoiar e fortalecer a trajetéria dos
profissionais da Casa do Cooperativismo e contempla
informacgdes sobre seis dimensdes da Gestao de

Pessoas: Recrutamento e Selegdo; Onboarding; Gestao
do Desempenho; Educagédo Corporativa; Clima e Cultura
Organizacional; e Qualidade de Vida.

Em uma Unica plataforma, os colaboradores podem acessar

servigcos que fazem parte do dia a dia de seu trabalho,
como: Portal Meu RH, CapacitaCoop, Fluig, Colaborativa,

Feedz e Clock In Carol. De forma simples e intuitiva,
é possivel navegar entre noticias, dicas, infograficos,

documentos, avisos, agbes de desenvolvimento e
celebragdes.

Vamos seguir ampliando e melhorando gradativamente

a Jornada do Colaborador com a atualizagdo de dados,
informacdes e desafios para impulsionar o desenvolvimento
e a conexao entre os colaboradores do Sistema OCB.
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EDUCAQKO CORPORATIVA

O ano de 2024 também foi um momento de revisdo de
normativos para o Incentivo ao Desenvolvimento Humano e
Organizacional do Sistema OCB. Com esse foco, aprovamos
o Programa de Aprendizagem Intencional, destinado a
conceder beneficios de custeio e de participagdo dos
colaboradores em cursos de longa, média e curta duracgéo,
com o objetivo de fortalecer uma cultura de alta performance
e fomentar o desenvolvimento de nossos colaboradores.

De forma clara e estruturada, esse programa retine conjunto de
atividades de treinamento e desenvolvimento que visam motivar e
incentivar o crescimento individual e das equipes, sob a premissa
de aprimorar a gestdo de pessoas com foco em resultados,
investindo na cultura agil e de alta performance. O objetivo é
claro: fomentar acdes de aprendizagem alinhadas a valorizagdo do
desenvolvimento profissional continuo, incentivando a gestao do
conhecimento, a pesquisa e inovagao, e o alcance dos objetivos
estratégicos de todo o Sistema Cooperativo.

Além disso, continuamos a investir em ag¢des de capacitagao
sistémicas e eventos estratégicos para impulsionar o
desenvolvimento das Organiza¢des Estaduais e promover a
capacitacao de colaboradores da Unidade Nacional. Isso se da
tanto por meio de Planos de Desenvolvimento de Competéncias
Individuais (PDCI) como de agGes ligadas a outras oportunidades
internas ou externas para impulsionar altos desempenhos e
exceléncia dos times.

Em outra frente de destaque na educagao corporativa, as
plataformas InovaCoop, CapacitaCoop e Colaborativa, ja
consolidadas, assim como as publicagées dos multiplos

canais do Sistema OCB, contribuiram significativamente

com a comunicagao e o ensino de qualidade.

RECURSOS
HUMANOS

&> ocB 257 Q




RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

RECURSOS
HUMANOS

B ocB

DESTAQUE >

Numeros consolidados

321 197

agoes participantes
de capacitagdo desenvolvidas
no Sistema OCB

2241  12.820

participagdes horas
de formagéo

INCENTIVO A EDUCAGAO CONTINUADA

Uma das formas de investir na qualificagdo dos nossos
colaboradores em 2024 foi a oferta de bolsas de estudos

de graduacao, pds-graduacao (/ato e stricto sensu) e de
idiomas. Além de promover o desenvolvimento de novas
competéncias, essa iniciativa fomenta a cultura de aprendizagem
e o fortalecimento das equipes do Sistema OCB.

NUMEROS

Ao longo de 2024,

30

colaboradores
da Casa do Cooperativismo — incluindo os times OCB, Sescoop e CNCoop —
foram beneficiados com bolsas de estudos

Tioo Quantidade de Valor
P beneficiarios investido e

1. Graduagéo 4 R$ 13.795,54

2. P6s-graduacdo 15 R$ 77176,52
(lato sensu)

3. Pos.-gradua(;ao 5 R$ 110.772,00
(stricto sensu)

4. |diomas 6 R$ 30.981,13

TOTAL 30 R$ 232.725,19

Fonte: Geréncia de Pessoas do Sistema OCB (ref. dez/2024)
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LA INVESTIMENTOS NO COOP

Sabia que as iniciativas e ag6es de capacitagao sistémica direcionadas

as Organizagdes Estaduais e aos colaboradores da Unidade Nacional sdo
organizadas em cinco eixos tematicos? Sao eles: Cooperativismo; Executivo;
Deliberativo; Gerencial; e Técnico.

Foco principal na apresentacdo dos aspectos estruturais e funcionais das sociedades cooperativas — além, é claro,

COOPERATIVISMO da disseminagao da cultura da cooperacao, da doutrina, dos principios e valores do cooperativismo. Tudo aqui é
pensado para promover a integragédo entre os colaboradores e as unidades que fazem parte do Sistema OCB.
Acées especificas para quem nos representa — como os presidentes e superintendentes do Sistema OCB — em

EXECUTIVO todas as nossas unidades. Os projetos desenvolvidos neste eixo sdo pensados para reforgar e potencializar —

em cada um deles — o reconhecimento da importancia da responsabilidade e do papel que exercem diariamente.

COMUNICAGAO

Neste eixo, as agbes vém ratificar a importancia do papel desempenhado pelos conselheiros do Sistema OCB.
DELIBERATIVO O foco é ajuda-los no processo de tomada de decisGes para uma gestao profissionalizada e transparente, que
preze pela austeridade e pelo melhor uso dos recursos.

CONHECIMENTO
Liderancga, gestdo e inovagao sdo tematicas fortemente trabalhadas com nosso time de gestores. Neste eixo,
GERENCIAL estdo agles e eventos que apresentam praticas e tendéncias capazes de alavancar os resultados para uma
gestdo cooperativista de exceléncia.

RECURSOS
HUMANOS

Oferece caminhos para o exercicio e o desenvolvimento de competéncias técnicas. Focado em agdes que
destaquem uma atuagao profissional sistémica e de tematicas especificas, como as que dao suporte a gestao.
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RELATORIO Conheca as agdes realizadas em cada um dos eixos tematicos
ANUAL de desenvolvimento de competéncias em 2024:

EIXO COOPERATIVISMO

Aqui, falamos sobre cooperativismo, defendemos a importancia
do movimento cooperativista, criamos solugdes que potencializam
a sua forca e apresentamos em detalhes os diferenciais do nosso
modelo de negécios.

Programa DNA Cooperativo

MERCADOS
O destaque deste eixo em 2024 foi o Programa DNA Cooperativo, ST oL >

desenvolvido pelo Sistema OCB para promover uma experiéncia
imersiva que fortalece a cultura cooperativista. Ao longo do ano,
todos os colaboradores da Unidade Nacional passaram pelo
programa em seis turmas. De forma atrativa e Iidica, a imerséo CapacitaCoop, diversos cursos e
conecta o propdsito individual de cada participante aos principios
cooperativistas, alinhando conhecimentos sobre os pilares do coop
e incentivando o engajamento de colaboradores como embaixadores destacam a histo’ria, os diferenciais
do nosso movimento. Como resultados, identificamos a disseminagao
da cultura cooperativista, o fortalecimento do propdsito e o aumento
RECURSOS do senso de pertencimento dos nossos colaboradores. de negdcios! Acesse e confiral

HUMANOS

Nas plataformas InovaCoop e

COMUNICAGAO

conteudos do eixo Cooperativismo

CONHECIMENTO

e as vantagens do nosso modelo
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EIXOS DELIBERATIVO E EXECUTIVO

Sabemos que o cooperativismo precisa estar bem representado
para alcangar cada vez mais brasileiros. Com foco no
desenvolvimento de liderangas da alta gestao, investimos na
capacitagao dos presidentes e superintendentes das Organizagdes
Estaduais e da Unidade Nacional, por meio da participagcéo em
eventos, programas de extensao e formagdes exclusivas.

102 edigao do World Coop Management -
WCM 24

Um dos principais eventos de lideranga e estratégia cooperativista
do mundo, o World Coop Management de 2024 teve a Lideranga
Exponencial como tema central. Representantes das Organizagdes
Estaduais e da Unidade Nacional do Sistema OCB participaram dos
dois dias do WCM, em Belo Horizonte (MG), em 14 e 15 de outubro.
Palestrantes como o pesquisador Nathan Schneider e o presidente
da Alianga Cooperativa Internacional, Ariel Guarco, discutiram
temas como sustentabilidade, inovacao e o papel estratégico

das cooperativas para o futuro. Em sua apresentagao no evento,

a superintendente do Sistema OCB, Tania Zanella, destacou a
importancia do AvaliaCoop ESG e reforgou o potencial transformador
do cooperativismo no cendrio global. Paralelamente a programacgao
principal, o Cooptech Summit abordou avangos em inovagao no
cooperativismo, e 0 HR Coop Conference explorou tendéncias como
inteligéncia artificial e comunicagao estratégica para atrair talentos.

DESTAQUE >

WCM 24 em numeros

IS

horas
de contetido

38 O

representantes participagoes
das Organizagdes Estaduais da Unidade Nacional

(el elie]

: )

(a c) + o
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Jornada para superintendentes

Dando continuidade as mentorias especializadas conduzidas

pela LHH, referéncia global em lideranca e transformacgéo
organizacional, em 2024 organizamos uma jornada com foco

no desenvolvimento continuo dos superintendentes do Sistema
OCB. Voltado para a alta lideranga, o programa oferece uma
abordagem personalizada que conecta experiéncia pratica e
insights estratégicos, criando um espaco para reflexdes profundas
e troca de conhecimentos. A iniciativa potencializa as competéncias
dos lideres, auxiliando-os a enfrentar desafios complexos, tomar
decisbes assertivas e promover inovagdes alinhadas aos objetivos
organizacionais. E um investimento que reforca a capacidade da
alta gestao de liderar com impacto e impulsionar o cooperativismo
do futuro.

Extensao Universitaria
“ESG: um alinhamento necessario”

Entre 22 de marco e 23 de agosto, promovemos uma capacitacdo
sobre os pilares ambiental, social e governanca (ESG) para os

superintendentes do Sistema OCB com o apoio da Escola de
Negocios da Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR).
Com carga de 16 horas, a formagao abordou a relevancia
estratégica do ESG para as cooperativas em um cenario de
exigéncias globais crescentes por praticas mais sustentaveis

e responsaveis. Os participantes tiveram acesso a conteudos
atualizados e aprofundados, além de atividades praticas que
estimularam reflexées sobre como alinhar os negdcios das
cooperativas aos mais altos padrées de sustentabilidade e
governanga. A iniciativa visou capacitar os superintendentes para
liderarem a transformacgéao organizacional, fortalecendo o papel
do cooperativismo como protagonista no desenvolvimento de um
futuro ético e sustentavel.
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MAIS CAPACITAGAO PARA A ALTA GESTAO EM 2025

Ja estamos desenvolvendo novas jornadas de capacitagao para lideres do Sistema OCB

©)

PARA OS PRESIDENTES, NOSSOS OBJETIVOS SAO:

ampliar a visado estratégica, conectando tendéncias globais,
como ESG e mercado de trabalho, a competitividade e
sustentabilidade do cooperativismo

fortalecer os presidentes como liderangas inovadoras e de
impacto positivo, alinhando praticas de governanca e estratégias
de negdcio as demandas da forca de trabalho do futuro

promover a integragao entre teoria e pratica, utilizando estudos
de mercado e visitas técnicas para fomentar a tomada de
decisdo baseada em tendéncias e melhores praticas globais
no cooperativismo

N
Z

PARA OS SUPERINTENDENTES, AS METAS PARA 2025
INCLUEM:

©

e oferecer uma formacao de alto nivel, com foco em
liderancga estratégica e inovagao

e capacitar os superintendentes para tomarem decisées
com impacto positivo, visando a transformacao
organizacional e a competitividade no cooperativismo

e desenvolver capacidades estratégicas que impactem
positivamente a eficiéncia e o desempenho do
movimento cooperativista
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EIXO GERENCIAL

No Sistema OCB, acreditamos na capacitagdo dos gestores como
forma de gerar resultados positivos que se multiplicam entre as
equipes. Neste eixo, colocamos em pratica agées para promover
uma gestao cooperativista de exceléncia.

Treinamento Sensibilizagoes Técnicas
de Feedback

Conduzido pela empresa de educagdo corporativa Crescimentum,
a capacitagao teve como foco o desenvolvimento de habilidades
gerenciais de comunicagao, estruturagao e fornecimento de
feedbacks. O treinamento explorou a importancia de indicadores
que evidenciam o impacto da cultura de feedback, promoveu
reflexdes sobre crencgas limitantes e sobre como transforma-las
em crengas potencializadoras. O conteudo também abordou a
mentalidade agil e apresentou ferramentas praticas para estruturar
feedbacks, como o modelo SCI e o conceito de feedforward,
voltado para sugestdes de melhorias futuras, promovendo uma
comunicagao assertiva e orientada ao crescimento.

A Arte de Falar Bem e se Posicionar

Neste workshop direcionado a gestores, o objetivo foi viabilizar
uma imersao estratégica para desenvolver competéncias essenciais

em comunicagao e lideranga. O treinamento contemplou desde
a construgao de uma comunicagao eficaz, com diagndstico da
performance comunicacional e técnicas como storytelling, até

o desenvolvimento pratico da oratdria, focando em técnicas
vocais, linguagem corporal e programagao neurolinguistica.
Também foram trabalhadas habilidades interpessoais, incluindo
a construgao de relacionamentos, resolugao de problemas e
comunicagao nao violenta para conversas dificeis. Para finalizar,
um maédulo sobre habilidades essenciais destacou a importancia
da ética, do pensamento critico e da criatividade na comunicagao
de ideias complexas. A metodologia incluiu estudos de caso,

exercicios praticos e simulagbes, promovendo uma experiéncia
transformadora para os participantes.

Cultura Organizacional

Dando continuidade ao projeto de Cultura Organizacional do
Sistema OCB, realizamos um treinamento exclusivo para gestores
com os objetivos de fortalecer as subculturas internas e alinhar as
atividades das dreas a cultura da organizagdo. Com metodologia
estruturada em dados, a capacitagdo abordou a construgdo de
subculturas especificas, alinhadas aos objetivos estratégicos e as
metas do Sistema OCB. Além disso, os gestores foram orientados a
desenvolver planos de acdo que respeitem a identidade e a histéria
de suas areas, ao mesmo tempo em que direcionam suas equipes
para um futuro conectado aos valores organizacionais.
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Lider do Futuro Executivo

Neste programa imersivo, gestores do Sistema OCB trabalharam
habilidades como autoconhecimento, gestdo de pessoas e
equipes e aplicaram ferramentas praticas de lideranca. A proposta
do treinamento foi ressignificar modelos mentais e aprimorar
competéncias de feedback e coaching, alinhando a lideranga as
estratégias organizacionais e impulsionando a alta performance.
Essa iniciativa refor¢ga o compromisso do Sistema OCB com o
fortalecimento de suas liderangas para promover a evolugao
cultural e organizacional.

Mentorias da LHH

Utilizando a ferramenta Hogan, um conjunto de testes que avalia
como os lideres se comportam e tomam decisdes, gestores

do Sistema OCB passaram por mentorias individuais com
profissionais da consultoria especializada LHH. Essa iniciativa
teve como objetivos aprofundar o autoconhecimento e fortalecer
competéncias de lideranga, identificando perfil comportamental,
valores e potenciais desafios que podem impactar o desempenho.
A mentoria personalizada permitiu que cada gestor recebesse
orientagGes praticas para maximizar seus pontos fortes, abordar
areas de desenvolvimento e alinhar seus comportamentos as
demandas estratégicas da organizagao.

Coaching

Em 2024, facilitamos a realizagdo de 35 sessbdes de coaching,
destinadas ao desenvolvimento de competéncias dos gestores,
coordenadores e equipes da Unidade Nacional, de forma a elevar a
capacidade de lideranga, de produtividade no trabalho em equipe e
de foco nos resultados.
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EIXO TECNICO

Neste eixo tematico de desenvolvimento de competéncias,
concentramos nossos esforgcos em eventos e agées pensadas para
potencializar a atuagao profissional e fortalecer o protagonismo
entre os nossos colaboradores. Confira os destaques de 2024:

Eleva Sistema OCB 2024 - Times de exceléncia
para impulsionar o coop

Diante do desafio Brasil Mais Cooperativo - BRC1 Tri de
Prosperidade, realizamos a segunda edi¢cado do Eleva, desta vez
na modalidade on-line. Mantivemos a estratégia de gamificagao,
em um jogo com desafios e metas para o ano de 2024. Novos
materiais foram produzidos para reforcar o propdsito de engajar
e instrumentalizar os colaboradores das Organizagdes Estaduais
para serem multiplicadores do papel, beneficios e servigos do
Sistema OCB. Com a participagdo de todas as OCEs, ampliamos
0 engajamento e resultados do Eleva, com impacto na jornada de
capacitagao ao longo de todo o ano. As organizagdes estaduais
que tiveram os melhores desempenhos no desafio foram premiadas

Novo Regulamento de Licitagoes
e Contratos do Sescoop

Para apoiar o trabalho de colaboradores das areas de
compras e licitagbées das Organizagdes Estaduais e da
Unidade Nacional, realizamos um treinamento sobre o
novo Regulamento de Licitagdes e Contratos (NRLC)
do Sescoop, vigente desde 2 de janeiro de 2024, e
normatizado pela Resolugao n° 2.056/2023. O objetivo
foi capacitar as equipes para aplicar as diretrizes
atualizadas de forma eficaz e alinhada as melhores

praticas. Em 16 horas de aulas, o treinamento abordou

as principais inovagdes do NRLC, incluindo modalidades
licitatdrias, critérios de dispensa e inexigibilidade,

além de aspectos de integridade, sustentabilidade e
contratos. O curso também destacou aspectos praticos

e estratégicos relevantes para o Sescoop, assegurando

que os participantes compreendam 0s novos parametros,

evitem riscos e promovam a eficiéncia e a conformidade

nos processos de licitagéo e contratagao. Ao todo, 154
colaboradores da Unidade Nacional e de Organizagdes

CONHECIMENTO

com uma viagem internacional. Estaduais participaram do treinamento.

RECURSOS
HUMANOS

B ocB

266 @




RELATORIO
ANUAL

MERCADOS

COMUNICAGAO

CONHECIMENTO

RECURSOS
HUMANOS

B ocB

Workshop Comunicagao Efetiva Na Pratica

Comunicar o coop de forma eficaz, acessivel e inclusiva é uma

das diretrizes estratégicas do Sistema OCB para os proximos

anos. Para apoiar nossos colaboradores técnicos nessa missao,
promovemos um workshop para fortalecer suas habilidades
comunicativas, promovendo maior clareza, assertividade e impacto
em suas interagées didrias. O treinamento incluiu quatro médulos:
Construgao da Comunicagao Eficaz, com foco em storytelling,
comunicacgao verbal e ndo verbal; Desenvolvimento da Oratéria,
abordando técnicas vocais, linguagem corporal e superagao de
barreiras emocionais; Comunicac¢ao de Alto Impacto, que destacou
a inteligéncia emocional, a resolugao de problemas e a comunicagao
nao violenta; e Habilidades Essenciais para o Comunicador de
Sucesso, com praticas de persuasao, pensamento critico e
posicionamento estratégico no ambiente digital. Com atividades
praticas, o workshop ofereceu uma experiéncia dindmica e imersiva,
capacitando os 43 participantes a se comunicarem de forma mais
efetiva e conectada em diversos contextos profissionais.

Aspectos Contabeis das Sociedades
Cooperativas

Em parceria com a Escola Superior do Cooperativismo (Escoop),
realizamos uma capacitagao no formato in company para 30
colaboradores da Unidade Nacional sobre praticas contabeis
especificas aplicadas as cooperativas e seu impacto no
funcionamento dessas organizagdes. Os participantes puderam
compreender a relagao entre a natureza das sociedades
cooperativas, suas particularidades de operagao e os aspectos
contabeis que as diferenciam. Esse conhecimento é fundamental

para que os colaboradores aprimorem a leitura de cendrios e a

compreensao dos aspectos contabeis, oferecendo uma base sdlida
para fortalecer suas atuacdes e representar o cooperativismo de

forma mais estratégica e articulada.
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PPT Play

Em 2024, realizamos novas turmas do treinamento com foco no
desenvolvimento de apresentagdes estratégicas e na estruturagao
do PowerPoint, utilizando a identidade visual do Sistema OCB.

Com 98 colaboradores da Unidade Nacional participantes nas
modalidades basica e avangada, os cursos foram focados no uso
do PowerPoint para criar apresentagdes dinamicas, interativas e
visualmente impactantes. Esse tipo de capacitagao traz diversos
beneficios, como o aprimoramento das habilidades de comunicagao
visual, o aumento da criatividade na elaboragao de slides e a
capacidade de transmitir ideias de forma mais clara e envolvente.
Além disso, ao dominar ferramentas avancgadas, os colaboradores
conseguem produzir materiais com mais rapidez e eficiéncia,
otimizando seu tempo e entregando resultados mais profissionais.
A capacitagao também fortalece a confianga na hora de compartilhar
apresentagdes, o que contribui diretamente para a melhoria da
performance em reunides e apresentagdes estratégicas.

IntegraCoop

Mais um programa de sucesso teve continuidade em 2024:

o IntegraCoop! Em eventos mensais de integragao para
repassar informacgdes relevantes aos colaboradores e alinhar

a atuacao institucional, o Sistema OCB também promoveu
entretenimento e engajamento. Conhega os principais temas do
IntegraCoop em 2024:

=2 15° CBC - Congresso Brasileiro do Cooperativismo:
ressaltando a importancia do CBC para a definicdo das

metas e para o crescimento do movimento cooperativista
brasileiro, o IntegraCoop incentivou a participagao ativa

dos colaboradores envolvidos direta e indiretamente

na organizagcao do Congresso. Foram apresentadas as
prioridades e os OKRs (Objetivos e Resultados-Chave)

para 2024, contribuindo para uma implementagao

bem-sucedida desses objetivos, alinhados a estratégia
organizacional.

= Eleva Sistema OCB 2024: nesta edi¢do do IntegraCoop,
compartilhamos novidades sobre a jornada de insights,
destacando a importancia dos times de exceléncia para
impulsionar o cooperativismo. Também compartilhamos
informagdes sobre as regras e metas estabelecidas para
0 ano.
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Pesquisa de Inovagao no Cooperativismo Brasileiro e
Pesquisa de Comunicagdo: apresentamos e discutimos

os resultados do diagndstico que mostrou os avancgos e
desafios das cooperativas em suas jornadas de inovagao.
Foram identificadas diversas oportunidades para melhorias
e estratégias para fomentar a cultura de inovagao. Também
compartilhamos os resultados da Pesquisa de Comunicagao,
que forneceu insights valiosos sobre os progressos na
comunicagao do movimento SomosCoop no Brasil.

Chat GPT na Pratica: nesta edigéo, o foco foi explorar

as melhores formas de usar o Chat GPT nas atividades
diarias. Com exercicios praticos e a formulagao de prompts
adequados para otimizar a interagdo com a ferramenta,
demonstramos como o uso correto do Chat GPT pode
aumentar a produtividade e eficiéncia no trabalho.

Dia C: em uma edigdo do IntegraCoop para destacar

as agdes sociais e oportunidades que este evento
nacional promove, mostramos aos colaboradores o
impacto real que o cooperativismo traz para as pessoas.
Compartilhamos a histéria inspiradora da Cooperte, uma
cooperativa que tem feito a diferenca na construgao de
lares e na integragdo da comunidade.

Cenario Global: apresentamos importantes insights sobre o
mercado global e a atuagao internacional do Sistema OCB
para a promogado dos negdcios cooperativos no exterior.
Um quiz interativo sobre temas internacionais envolveu os
participantes, contribuindo para ampliar conhecimentos
sobre o mercado global para produtos coop.

Plano Estratégico Sistémico 2025-2030: apresentamos

as diretrizes do novo plano com depoimentos de
representantes de diversas OCEs sobre o impacto das
novas orientagdes. Neste IntegraCoop, reforgamos o
compromisso da equipe com a exceléncia e o fortalecimento

do portfélio de solugbes do Sistema OCB.

Saude e bem-estar dos colaboradores: em uma edicdo
especial, conversamos sobre o tema “Longevidade: Quem
vocé quer ser quando envelhecer?” em um ambiente
externo a sede da OCB. Desenvolvemos uma programacgao
atrativa, com palestras, atividades fisicas, jogos, massagem,
sessdes de bioimpedancia e uma roda de conversa
inspiradora sobre o impacto do autocuidado, da saude e do
bem-estar.
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OUTRAS ACOES DE

DESTAQUE REALIZADAS

EM 2024

ONBOARDING

Em uma iniciativa inovadora e com a marca do cooperativismo, o
Sistema OCB fortaleceu sua capacidade de acolhimento, integragao
e acompanhamento com agdes estruturadas de recepgao de novos
colaboradores. Uma delas é onboarding, parte da nova Jornada do
Colaborador, langada em 2024.

Durante a Semana de Integracdo de Novos Colaboradores 2024,
apresentamos a 18 profissionais recém-contratados os processos
e as areas de atuacdo do Sistema OCB. De forma abrangente,

o treinamento abordou temas como planejamento estratégico,
introducgdo as areas funcionais, familiarizagdo com nossas
plataformas digitais e com outros processos importantes para

a compreensédo de sua atuagdo na Casa do Cooperativismo. O
ponto alto foi a visita a cooperativa de reciclagem CENTCOOP,
no Distrito Federal, em que os participantes puderam ver na
pratica como o cooperativismo tem impacto nas comunidades.

Para finalizar, uma dindmica com Legos promoveu a criatividade,
o trabalho em equipe e a integragao entre os participantes.

GESTAO DO DESEMPENHO

Em 2024, 46,3% dos colaboradores que passaram pela avaliagéo
de desempenho avangaram em suas carreiras da Casa do
Cooperativismo. Foi 0 segundo ano de um processo avaliativo que
considera metas e resultados obtidos por cada um dos colaboradores
em fungao de suas entregas, consolidando-se como uma boa pratica
de reconhecimento e valorizag&o profissional.

COLABORATIVA

A Colaborativa, plataforma de gestdo da informagdo e comunicagéo
interna entre a Unidade Nacional e as Organizagdes Estaduais,
continuou a ser fortalecida em 2024. Por meio da ferramenta,

é possivel consultar documentos institucionais, como oficios,
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normativos e outros materiais produzidos pelo/para o Sistema OCB.

Vale destacar que a Colaborativa da visibilidade a iniciativas de
relevancia para o engajamento dos agentes de transformacgéo do
movimento cooperativista. Veja os nossos nimeros de 2024:

Indicadores de Engajamento na Colaborativa

1.254

usuarios
usufruindo de um ambiente seguro e unificado de comunicagao

895,0% 959,0%

das buscas deles
geraram resultados, sendo gerados por buscas com apenas
uma palavra

FEEDZ

Outra plataforma da drea de gestdo de pessoas do Sistema

OCB consolidada em 2024 foi a Feedz. Gamificada e repleta de
funcionalidades, ela viabilizou a conexao dos colaboradores a uma
série de iniciativas de gestdo de pessoas, gerando nimeros que
contribuem para uma cultura de interagao e engajamento.

Indicadores de Engajamento na Feedz

174 10.000 @

colaboradores humores
responderam ao Termémetro registrados e uma média de 61 registros

de Humor, com por colaborador
)

Além dos feedbacks registrados no momento do consenso da
Avaliagdo de Desempenho, 85 (49%) colaboradores registraram
965 feedbacks.
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No Sistema OCB, acreditamos que habilidades comportamentais
e técnicas se complementam, principalmente quando o modelo
de negdcios foca em pessoas para a superagdo de desafios.

Em 2024, demos continuidade ao mapeamento das habilidades
comportamentais de nossa equipe. Confira alguns resultados:

e

Estilo Estilo

MERCADOS Tipos de Estilos de Comportamento

Natural Ajustado
Dominancia sdo competitivos, diretos, decididos e orientados para 29 17% e
resultados
: Influéncia sao falaptes, sociaveis, otimistas, animados e bons para 13% 239%
COMUNICAGAO influenciar os outros
Seguranca/Estabilidade sdo calmos, prestativos, pacientes, persistentes, modestos 33% 349
e dispostos a trabalhar
CONHECIMENTO
RECURSOS Conformidade sdo precisos, ldgicos, factuais, analiticos e cuidadosos 47% 26%
HUMANOS
Total 100% 100%

Obs.: Consideram-se os 151 colaboradores ativos que responderam ao mapeamento de perfil.

& ocB
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INVESTIMENTOS EM QUALIDADE DE VIDA

O cooperativismo é feito por pessoas e para pessoas! Internamente,
levamos esse compromisso muito a sério e desenvolvemos em
2024 agbes que garantiram um ambiente de trabalho positivo,

com seguranga, e reforcando o contato (ainda que remoto) entre
toda a equipe.

DayPat Saude e bem-estar dos colaboradores

O tema “Longevidade: quem vocé quer ser quando envelhecer?” foi
central para abordar como escolhas saudaveis feitas hoje podem
garantir uma vida ativa e plena no futuro. Em um dia dedicado ao
autocuidado, promovemos palestras sobre a saude, postura no
posto e no ambiente de trabalho, o papel da felicidade e o equilibrio
no dia a dia, além de atividades fisicas, jogos, quick massage,
sessOes de bioimpedancia e uma roda de conversa com 0s mais
engajados no Wellhub, para troca de experiéncias e motivagao.

Wellhub

Um dos destaques de 2024 foi o fortalecimento do beneficio
Wellhub, plataforma com suporte administrativo e material para
programas de salde e bem-estar, viabilizados por uma gama
de aplicativos, como apoio psicoldgico virtual, nutricdo, saude
mental, habitos saudaveis, cuidados especiais, fitness e salde

financeira. A iniciativa se consolidou como uma solugédo completa

de bem-estar corporativo para o time e os resultados do negécio,
contribuindo para o aumento de colaboradores fisicamente ativos,
a reducdo nos custos anuais com plano de saude e o0 aumento na

retencao de talentos.

Celebragoes

Temos muito a festejar e, em 2024, fizemos questdo de celebrar
datas comemorativas de forma criativa, com conteldo especial
em nossos veiculos de comunicagao interna. Com o objetivo de

manter em alta o espirito de equipe de nossos colaboradores,

celebramos datas importantes, como o tempo de contribuigdo dos
colaboradores a Casa do Cooperativismo. Esse reconhecimento

passou a se tornar publico, durante o encontro mensal IntegraCoop.

Com isso, a cada cinco anos de contribuigdo, colaboradores
sd0 homenageados por sua dedicagdo ao Sistema OCB e ao
cooperativismo.

Exames e vacinas

Fortalecemos iniciativas de cuidado de nossos colaboradores
e terceirizados por meio de campanhas de vacinagdo e exames
periddicos obrigatdrios, realizados com médicos do trabalho
da empresa conveniada com a OCB. Em 2024, a novidade foi

a vacinagao, em duas doses, contra a dengue. Mantivemos a
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vacinagdo contra o virus da gripe. Todos 0s exames
periddicos previstos foram realizados.

Servigo de check-up para executivos

Para melhor conciliar as agendas e proporcionar qualidade
de vida aos nossos lideres, foi oferecido aos gestores e a
alta direcdo do Sistema OCB o beneficio de realizagdo de
exames importantes para salude e o bem-estar de forma
otimizada.

MULTICOOP - PENSANDO NO AMANHA

Desde 2018, os colaboradores do Sistema OCB podem planejar
o futuro com o apoio de um beneficio construido sob medida,

0 Multicoop - Plano de Previdéncia Privada do Sistema
Cooperativista Nacional.

VEJA 0S NUMEROS DA INICIATIVA EM 2024

)

125

colaboradores

da Unidade Nacional possuem o beneficio do Multicoop

v

novos

participantes da UN entraram

em 2024

y

Organizagoes

Estaduais aderentes
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BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

ANUAL
Ativo 2024 2023 Passivo 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.998.497,53 1.009.502,15 Fornecedores 2.350.139,26 856.376,28
Aplicagdes Financeiras 72.017.868,04 71.665.452,93 Convénios 103.483,69 139.359,67
Recursos Financeiros Vinculados a Convénios 103.483,69 139.669,63 Encargos sobre Servigos de terceiros 321.519,18 125.272,47
Contribuigdo Cooperativista a Receber 207.335,72 128.755,39 Obrigagdes Folha de pagamento e Encargos 2.383.560,06 2.098.111,44
Adiantamento a funcionarios 271.901,89 345.661,49 Provis&o de Férias e Encargos 2.455.103,07 1.854.226,53
MERCADOS Outros Créditos 1.490.494,09 808.596,36 Outras Obrigagbes 1.239.315,73 902.046,87
Estoques 125.111,21 138.599,14 e
Total Circulante 76.214.692,17 74.236.237,09 Total Circulante 8.853.120,99 5.975.393,26 e
Nao Circulante Patrimonio Liquido
5 Realizavel a Longo Prazo Patriménio Social 69.423.279,40 69.549.255,34
COMUNICAGAO
Mutuos Concedidos a Longo prazo = 18.750,00 Superavit do Exercicio Corrente 8.928.662,51 9.220.895,11
Investimentos 3.371.568,53 3.149.761,36 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 8.319.918,76 8.799.704,44
T, Imobilizado 15.810.524,68 16.037.161,53 Fundo de Comunicagao 493.037,92 517.896,03
Intangivel 621.234,20 621.234,20
Total Nao Circulante 19.803.327,41 19.826.907,09 Total do Patriménio Liquido 87.164.898,59 88.087.750,92

RESULTADOS

FINANCEIROS otal do Ativo 96.018.019,58 94.063.144,18

Total do Passivo e Patriménio Liquido 96.018.019,58 94.063.144,18

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas s&o partes integrantes das Demonstragdes Financeiras.

&> ocB 276 @




RELATORIO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Descrigao 2024 2023

Receitas Operacionais

Contribuigbes Cooperativistas 61.514.697,44 55.710.222,92
MENSAGEM DO Taxa de Administragdo Sescoop Nacional 15.909.064,69 14.128.273,62
PRESIDENTE
Taxa de Credenciamento de Auditores 42.360,00 15.786,00
MENSAGEM DA
DIRETORIA Recuperagbes de Despesas 207.838,20 259.463,81
Total Receitas 77.673.960,33 70.113.746,35

152 CBC
Despesas Operacionais

MERCADOS Pessoal (27.581.825,41) (24.022.494,21)
Administrativas (31.165.001,72) (30.124.505,67)
Tributarias (1.790.880,75) (1.999.092,48)
Contribuigées/Doagdes Diversas (434.046,62) (238.885,04)
Apoio Institucional (12.302.939,54) (11.142.044,58)
COMUNICAGAO Apoio e Patrocinio (5.816.568,69) (5.534.821,08)
Provisdes (65.612,71) (186.390,81)
Total Despesas (79.156.875,44) (73.248.233,87)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (1.482.915,11) (3.134.487,52)

CONHECIMENTO

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 9.947.370,83 11.893.964,74
Despesas Financeiras (15.578,89) (18.367,79)
RESULTADOS
FINANCEIROS
9.931.791,94 11.875.596,95

Superavit do Exercicio 8.448.876,83 8.741.109,43

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragées Financeiras.
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e DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

ANUAL
Descrigao Patriménio Social Ajuste d'e Ava.llat;ao Resultaf:l? do Fundos/Reservas Total
Patrimonial Exercicio

Saldos em 31/12/2022 62.877.484,39 9.279.490,12 12.863.756,22 345.929,96 85.366.660,69
Constituigdo de Fundo Comunicagio - - (6.191.985,27) 6.191.985,27 -
Incorporag&o ao Patriménio Social 6.671.770,95 - (6.671.770,95) - -
Utilizag&o do Fundo Comunicagio - - - (6.020.019,20) (6.020.019,20)
Apropriag&o do Ajuste de Avaliagio Patrimonial - (479.785,68) 479.785,68 - -
Superavit do Exercicio - - 8.741109,43 - 8.741109,43
Saldos em 31/12/2023 69.549.255,34 8.799.704,44 9.220.895,11 517.896,03 88.087.750,92
Constituigdo de Fundo Comunicagédo - - (4.370.554,71) 4.370.554,71 -
Incorporagdo ao Patriménio Social 4.850.340,40 - (4.850.340,40) = =
Utilizagéo do Fundo Comunicagédo S - - (4.395.412,82) (4.395.412,82)

COMUNICAGAO
Constituigdo de Fundo 15° CBC 2024 (5.000.000,00) = = 5.000.000,00 =
Utilizag&@o do Fundo 15° CBC 2024 = = = (4.976.316,34) (4.976.316,34)
Reverséao do Saldo Fundo 15° CBC 2024 23.683,66 S = (23.683,66) -

CONHECIMENTO
Apropriagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - (479.785,68) 479.785,68 - -
Superavit do Exercicio - - 8.448.876,83 - 8.448.876,83

RESULTADOS
FINANCEIROS

Saldo em 31/12/2024 69.423.279,40 8.319.918,76 8.928.662,51 493.037,92 87.164.898,59

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO ATIVO:
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO E INTANGIVEL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Discriminagao 2023 Adicoes Baixas 2024

Investimentos

Participagdo Societdria 3.149.761,36 221.807,17 S 3.371.568,53

Total investimentos 3.149.761,36 221.80717 - 3.371.568,53

Imobilizado

Terreno 3.870.233,92 o S 3.870.233,92

Edificagdes 18.394.382,74 2.250.760,19 o 20.645.142,93

Mdéquinas e Equipamentos 669.065,19 75.212,22 - 744.277,41
Moveis e Utensilios 1.281.232,88 174.186,98 - 1.455.419,86

Veiculos 378.000,00 S o 378.000,00
Sistema de Comunicagao 234.556,47 148.176,40 - 382.732,87

Provis&o p/ Perda c/ Desv. Sist. Comunicag&o (5.495,02) = = (5.495,02)

Equipamentos de Informatica 870.494,89 624.026,02 (0,02) 1.494.520,89

Pinacoteca 5.576,97 - - 5.576,97

Obras em Andamento 2.250.760,19 - (2.250.760,19) -

Total Imobilizado 27.948.808,23 3.272.361,81 (2.250.760,21) 28.970.409,83

Depreciagdo Acumulada

Iméveis/Edificaces (10.234.553,59) (810.800,62) S (11.045.354,21)

Maquinas e Equipamentos (284.331,02) (57.584,29) S (341.915,31)
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R E LATO RIO Discriminagao 2023 Adicoes Baixas 2024

ANUAL
Moveis e Utensilios (459.782,73) (120.203,53) - (579.986,26)
Veiculos (295.750,13) (47.000,04) - (342.750,17)
Sistema de Comunicag&o (96.700,41) (24.703,39) = (121.403,80)
Equipamento de Informética (540.528,82) (187.946,58) S (728.475,40)
Total depreciagdo acumulada (11.911.646,70) (1.248.238,45) = (13.159.885,15)
Total do Imobilizado Liquido 16.037.161,53 2.024.123,36 (2.250.760,21) 15.810.524,68
Intangivel
Marcas e Patentes 178.234,20 - - 178.234,20
Softwares/Sistemas 649.204,94 - - 649.204,94
Softwares em Andamento 443.000,00 - - 443.000,00 e
Total Intangivel 1.270.439,14 - - 1.270.439,14 »

Amortizagao

Amortizagao (649.204,94) o o (649.204,94)
COMUNICAGAO

Total (649.204,94) - - (649.204,94)

Total do Intangivel Liquido 621.234,20 = = 621.234,20

CONHECIMENTO

Total Geral Liquido 19.808.157,09 2.245.930,53 (2.250.760,21) 19.803.327,41

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstra¢des Contédbeis

RESULTADOS
FINANCEIROS
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RELATORIO

ANUAL DEMONSTRAQZO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Descrigao 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit/(déficit) do exercicio 8.448.876,83 8.741.109,43

Ajustes por

Depreciagdo 1.248.238,45 1.055.086,11
Amortizacdo - 1.277,15
Ajuste ref. Baixas Imobilizado, Investimento e Ajuste Patriménio Social - 49.624,45
Resultado Liquido Ajustado 9.697.115,28 9.847.097,14
MERCADOS

Variagdes das contas patrimoniais e
(Aumento) Redugdo nas Contribuigées Cooperativistas a Receber (78.580,33) 17.579,60
(Aumento) Redugdo nos Adiantamentos a funcionarios 73.759,60 (172.153,64) e
(Aumento) Redugdo nos Outros Créditos (681.897,73) 573.155,30

COMUNICAGAO (Aumento) Redugdo no Aimoxarifado 13.487,93 197.806,73
(Aumento) Redug&o nos Creditos a Longo prazo 18.750,00 56.250,00
Aumento (Redug&o) em Fornecedores 1.493.762,98 548.376,28

CONHECIMENTO Aumento (Redug&o) em Convénios (35.875,98) (129.458,18)
Aumento (Redug&o) em Obrigagdes Folha de pagamento e Encargos 285.448,62 135.146,79
Aumento (Redug&o) em Provis&o Férias e Encargos 600.876,54 (28.639,97)

Ff:::;‘;gg: Aumento (Redugdo) em Encargos sobre Servigos de terceiros 196.246,71 47.618,92

Aumento (Redug&o) em Outras ObrigagGes 337.268,86 72.028,39
Total 2.223.247,20 1.317.710,22

& ocB
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RELATORIO Deserico 2024 2023
ANUAL

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 11.920.362,48 11.164.807,36

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adig6es em Investimentos (221.807,17) (672.615,83)
Adi¢ées no Imobilizado (1.021.601,60) (1.546.574,52)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.243.408,77) (2.219.190,35)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Utilizag&o do Fundo de Comunicag&o (4.395.412,82) (6.020.019,20)
Utilizag&o do Fundo 15° CBC 2024 (4.976.316,34) -

MERCADOS Caixa liquido utilizado nas atividades de Financiamento (9.371.729,16) (6.020.019,20) e
Aumento Liquido ao Caixa e Equivalente de Caixa 1.305.224,55 2.925.597,81
Caixa e equivalentes de caixa e
No Inicio do exercicio 72.814.624,71 69.889.026,90
No fim do exercicio 74119.849,26 72.814.624,71

COMUNICAGAO

ariagao no caixa e equivalente de caixa 1.305.224,55 2.925.597,81

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Financeiras.

CONHECIMENTO

RESULTADOS
FINANCEIROS
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NOTAS EXPLICATIVAS
AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS EM
31/12/2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Organizagao das Cooperativas Brasileiras — OCB, CNPJ:
63.057.822/0001-29, com sede na cidade de Brasilia-DF, é o 6rgao
de representacgao, controle, registro e cadastramento do Sistema
Cooperativista Brasileiro.

2. APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:

2.1 BASE DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e as disposicdes previstas na legislagdo societaria
brasileira, as Interpretagdes e as Orienta¢cées do Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como com normas
contdbeis complementares para entidades sem fins lucrativos,
todos aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

2.2 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAQZO

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional do pais.

3. DESCRIGCAO DAS PRINCIPAIS

PRATICAS CONTABEIS
a) Caixa e equivalentes de caixa
Sdo compostos pelos saldos de caixa e em contas-correntes .
bancarias.

b) Classificacio circulante e nio circulante

Os ativos e passivos sdo apresentados pela Entidade no balango
patrimonial de acordo com a sua classificagdo como circulante ou
nao circulante.

S&o classificados como circulantes quando sua realizagao ou

liquidagdo ocorra nos préximos 12 meses apos a data do balanco.
Todos os demais valores serdo apresentados como nao circulantes.
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c) Imobilizado

Todos os bens cujos controles, riscos e beneficios sejam da
Entidade sdo registrados como imobilizado. Os itens do imobilizado
sdo depreciados a partir da data que estdo instalados e disponiveis
para uso. A depreciagéo ocorre pelo método linear, baseado na vida
util econdmica estimada de cada bem.

d) Intangivel - Programas de computador (softwares)

Os Softwares séo registrados pelo custo de aquisi¢do, as
amortizagdes sao calculadas de acordo com o prazo de geragao de
beneficios econdmicos futuros.

e) Reducio do Valor Recuperavel (Impairment) dos Ativos
Imobilizados/intangivel

Os itens dos ativos imobilizado e intangivel ndo apresentaram
indicagao de desvalorizagdo econdmica relevante e nem tampouco
a necessidade de mudanga de vida util econémica, conforme

a Lei 6.404/76 e suas alteragbes pela Lei 11.638/07, Res. CFC

n° 1.110/2007 aprovando a NBC T 19.10 — Redugéao ao Valor
Recuperavel de Ativos, e Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

f) Apuracao do resultado do exercicio (superavit/déficit)

As receitas e despesas sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia.

g) Créditos a Receber

Os créditos a receber estdo apresentados pelo valor presente e
deduzidos da Provisao para Créditos de Liquidag&do Duvidosa.

4. CONTRIBUIQ&O COOPERATIVISTA A RECEBER

Sé&o valores referentes as Contribuigbes Cooperativistas recebidas
pelas unidades estaduais em dezembro e repassadas a OCB em e
janeiro.

= Em 31de dezembro de 2024, o saldo total é de
R$ 207.335,72 (2023: R$ 128.755,39)
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5. ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS

7. ENCARGOS SOBRE SERVIGOS DE TERCEIROS

Os valores a seguir referem-se a impostos retidos na fonte a

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de férias 148.950,85 88.741,79
Adiantamento viagens 63.916,37 214.436,98
Outros adiantamentos 59.034,67 42.482,72
Total 271.901,89 345.661,49
6. OUTROS CREDITOS

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Mutuos concedidos 18.750,00 59.01719
Adiantamento Unidades Estaduais 1.446,93 2,15
Adiantamento Fornecedores 1.188.302,76 540.039,75
Reembolsos (Juridico/Consultoria) 348154,62 392.174,92
Provisdo Reembolsos (70.811,01) (186.390,81)
Demais créditos 4.650,79 3.753,16
Total 1.490.494,09 808.596,36

recolher:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023

IRRF a recolher 33.842,59 25.606,89

INSS a recolher 75.233,08 27.892,26

CSRF a recolher 57.491,05 71.773,32

ISS a recolher 154.952,46 0,00

Total 321.519,18 125.272,47
8. OBRIGAGOES FOLHA DE PAGAMENTO

E ENCARGOS

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023

Saldrios 789.241,89 702.340,44

Encargos 1.378.799,56 1.214.758,74

Outras obrigagdes 215.518,61 181.012,26

Total 2.383.560,06 2.098.111,44
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RELATORIO

ANUAL 9. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS 11. AJUSTE DE AVALIAQKO PATRIMONIAL
Descrigio 31/12/2024 31/12/2023 A conta de ajuste de avaliagdo patrimonial refere-se ao registro da
mais valia dos bens imdveis da Entidade quando da adog&o do custo
Provisao de Férias 1.843.170,39 1.392.061,96 o, . ) .
atribuido (deemed cost) na adocgao inicial do Pronunciamento Técnico
INSS s/Férias 446.047,25 336.878,97 CPC 27 - Ativo Imobilizado em 1° de janeiro de 2009 (data de transigdo).
FGTS s/Férias 147.453,64 111.364,92
L A amortizacdo da mais valia das edificacGes é calculada de acordo
PIS s/Férias 18.431,79 13.920,68 o o
com as taxas de depreciagao dos imoveis.
Total 2.455.103,07 1.854.226,53
12. EVENTOS SUBSEQUENTES
MERCAROS 10. OUTRAS OBRIGAGOES

N&o houve eventos subsequentes desde a data de encerramento
Descrigio 31/12/2024 31/12/2023 do exercicio social e de aprovagao das demonstragdes contabeis

para fins de divulgacao, que afetassem as informacées
demonstradas, e a andlise econdmica e financeira da OCB.

Convénio entre OCB e OCEs 1.013.100,00 822.100,00

Demais obrigagdes 226.215,73 79.946,87

COMUNICAGAO L
fota e e JONATHAN DE SOUSA ALMEIDA NEVES

Contador
CRC/DF 025040/0-5

CONHECIMENTO

TANIA REGINA ZANELLA
Superintendente

RESULTADOS
FINANCEIROS

MARCIO LOPES DE FREITAS
Presidente
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RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE

AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

lImos. Srs. Membros da

Diretoria e Conselho Fiscal da

ORGANIZAQi\O DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS -0CB
Brasilia — DF

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da ORGANIZAGAO
DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB (Organizagao), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes de superavit ou déficit,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas

explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinidao, as demonstragées financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,

a posicdo patrimonial e financeira da ORGANIZAGAO DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB (Organizacao), em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a

sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagéo

a Organizacgao, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade

- CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido, sem ressalva.
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OUTROS ASSUNTOS

Auditoria correspondente ao exercicio anterior

As demonstracées financeiras do exercicio anterior, findo em 31 de
dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparabilidade,
foram por nés examinadas de acordo com as normas de auditoria
vigentes, ocasido em que procedemos a emissdo do relatorio

dos auditores independentes sobre as demonstragées contdbeis,
datado de 30 de janeiro de 2024.

OUTRAS INFORMAQéES QUE ACOMPANHAM AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da Organizagado é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o relatério da administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange
o relatério da administracao e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contdbeis ou com o0 nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragcdo, somos
requeridos a comunicar esse fato.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAQRO E DA
GOVERNANGA PELAS DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS

A administragao é responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
das demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a administragcéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Organizag&o continuar operando,

divulgando, quando aplicaveis, os assuntos relacionados com

a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a

administragao pretenda liquidar a Organizagdo ou cessar suas

operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Organizacao sdo aqueles com

responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragées contabeis.
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RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA
DAS DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel de seguranga, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectara as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢cao relevante resultante
de fraudes é maior do que proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos
da Organizagao.

Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas

divulgacées feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéao,

da base contabil de continuidade operacional e, com base

nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
significativa em relag&@o a eventos ou circunstancias que
possa causar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Organizag&o. Se concluirmos que
existe uma incerteza significativa, deveriamos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagfes em
nossa opinido, se as divulgagdes fossem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio.
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@ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacées, e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada.

® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras da organizagéo para
expressar uma opinido sobre as demonstragées contabeis.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 18 de fevereiro de 2025.

CEC Auditores Independentes S/S
CRC-PR N°. 6.141/0-9

Paulo Roberto Carvalho
Contador CRC-PR N°. 20.597/0-9 S/DF
Sdcio Responsavel Técnico

Priscila Ingrid Carvalho

Contadora CRC-PR N° 076.610/0-8 S/DF
Auditora Sénior
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA OCB
REFERENTE AO EXERCICIO DE 2024

O Conselho Fiscal, em suas reunides, analisou os atos de gestéao,
as demonstracgdes financeiras e a documentagéo contabil mensal,
considerando-as regulares.

Considerando que, nesta data, amparado na andlise do Relatério

da Auditoria e respectivo Relatdrio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragdes Contabeis relativas ao Balango Patrimonial
de 2024, realizada pela CEC Auditores Independentes -Carvalho E
Carvalho Auditoria, que analisou e considerou regulares as contas do
exercicio de 2024, apresentadas por meio do Balango Patrimonial,
da Demonstragao do Resultado, da Demonstragado das Mutagées
do Patriménio Liquido, da Demonstracao do Fluxo de Caixa, da
Demonstragao da Mutagao do Ativo Investimento Imobilizado/
Intangivel e das Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis e,
com base no Inciso I, Artigo 21 do Estatuto Social da Organizagao
das Cooperativas Brasileiras — OCB, recomenda a Assembleia Geral
Ordindria a aprovacado das contas do exercicio de 2024.

Por fim, o Conselho Fiscal ressalta as boas praticas de gestédo e
governancga observadas na OCB durante o exercicio de 2024, sob
a responsabilidade deste Conselho.

Brasilia-DF, 25 de fevereiro de 2025.

Vinicius de Oliveira Mesquita
Coordenador e Conselheiro Fiscal Titular

Salatiel Salatiel Rodrigues de Souza
Secretario e Conselheiro Fiscal Titular

Jodo Nicédio Alves Nogueira
Conselheiro Fiscal Titular

Anexo da Ata da 1862 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da OCB - 25/02/2025
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